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8. Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung/Corporate Governance
Bericht

Die geméaB §§ 289f und 315d HGB abzuge-
benden Erklarungen zur Unternehmensfih-
rung sind flr die grenke AG und den grenke
Konzern zusammengefasst. Vorstand und
Aufsichtsrat der grenke AG berichten in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung entspre-
chend dem Grundsatz 23 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) auch Uber
die Corporate Governance der Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat der grenke AG be-
kennen sich zu einer verantwortungsvollen,
transparenten und auf die nachhaltige und
langfristige Steigerung des Unternehmens-
werts ausgerichteten FUhrung und Kontrolle
des Unternehmens. HierfUr analysieren und be-
werten Vorstand und Aufsichtsrat die Rolle des
Unternehmens in der Gesellschaft und die da-
raus resultierende gesellschaftliche Verantwor-
tung genauso wie Sozial- und Umweltfaktoren
und beziehen diese sowie deren potenzielle
Auswirkungen als relevante Parameter fur die
Unternehmensstrategie und das operative Ge-
schaft ein und adressieren diese entsprechend.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

8.1 Entsprechenserklarung gemas

§ 161 AktG

ENTSPRECHENSERKLARUNG DES VOR-
STANDS UND DES AUFSICHTSRATS ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX (DCGK) GEMASS § 161 AKTG
Vorstand und Aufsichtsrat der grenke AG er-
klaren gemaB § 161 Aktiengesetz:

Entsprechenserklarung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022

Seit der Abgabe der letzten jahrlichen Entspre-
chenserklarung im Januar 2024 hat die grenke
AG samtlichen fur sie geltenden Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 28. April 2022, verdffentlicht im Bundes-
anzeiger am 27. Juni 2022, entsprochen und
wird diesen auch in Zukunft entsprechen.

Baden-Baden, den 28. Januar 2025
grenke AG

Fur den Vorstand FUr den Aufsichtsrat

)
¢ '

L

Dr. Sebastian Hirsch ~ WP/Stl
Jens Rénnberg

Die in den vergangenen funf Jahren abgegebe-
nen Entsprechenserklarungen sind auf unserer
Website im Bereich Investor Relations unter
www.grenke.com/de/unternenmen/investor-
relations/corporate-governance/ zuganglich.
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8.2 Leitung und Uberwachung

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
unterliegt die grenke AG dem deutschen Ak-
tiengesetz. Entsprechend verflgt die Gesell-
schaft Uber drei Organe: Vorstand, Aufsichtsrat
und Hauptversammlung. Der Vorstand leitet
das Unternehmen, wahrend der Aufsichtsrat
den Vorstand Uberwacht und berat. Jeweilige
Aufgaben und Befugnisse ergeben sich im We-
sentlichen aus dem Gesetz sowie der Satzung
der Gesellschaft und den jeweiligen Geschafts-
ordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

Zum Wohl des Unternehmens arbeiten Vor-
stand und Aufsichtsrat der Gesellschaft eng
zusammen. Dabei setzt der Vorstand den Auf-
sichtsrat regelmaBig, zeitnah und vollumfang-
lich Uber alle flr die grenke AG und den grenke
Konzern relevanten Fragen der Umsetzung der
Unternehmensstrategie, der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Finanz- und Ertrags-
lage sowie Uber besondere unternehmerische
Risiken und Chancen in Kenntnis. Wesentliche
Entscheidungen des Vorstands sind an die
Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden, die
Geschéftsordnung des Vorstands weist einen
entsprechenden Katalog solcher zustimmungs-
pflichtigen Geschafte auf.

8.2.1 Der Vorstand

GemaB § 5 Abs. 1 der Satzung besteht der
Vorstand der grenke AG aus mindestens zwei
Personen. Die genaue Anzahl der Personen
bestimmt der Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet
die Gesellschaft eigenverantwortlich im Unter-
nehmensinteresse und ist einer Steigerung des
nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet.
Ihm obliegen dabei die operative Leitung und
die Umsetzung der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens sowie die Einhaltung der
Unternehmenspolitik. Ferner stellt der Vorstand

Konzern-
abschluss

Lagebericht

den Jahresabschluss der grenke AG sowie die
Quartalsmitteilungen, den Halbjahresfinanzbe-
richt und den Jahresabschluss des Konzerns
auf und informiert den Aufsichtsrat regelmaBig
und umfassend in Vorstandsberichten sowie
Sitzungsvorlagen Uber das Gesamtunterneh-
men.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmens-
strategie der grenke AG, welche auch die
Nachhaltigkeitsstrategie beinhaltet. Die Strate-
gie wird durch den Vorstand im fortlaufenden
Austausch mit dem Aufsichtsrat umgesetzt.
Strategische Fragen sowie Fragen zur Um-
setzung, Planung, Geschéaftsentwicklung,
Risikosituation, Compliance, zur Finanz- und
Ertragslage, zu strategischen und operativen
Geschéftsrisiken und deren Management
sowie Datenschutz und Informationssicherheit,
Cybersecurity und zur Nachhaltigkeit ent-

lang der Dimensionen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfuhrung (ESG) sind regelmaBige
Bestandteile von Aufsichtsratssitzungen und
Einzelgesprachen zwischen dem Vorstand und
dem Aufsichtsratsvorsitzenden, welcher tber
diesen Austausch direkt an den Aufsichtsrat
berichtet.

Der Aufsichtsrat erlasst eine Geschéftsordnung
fUr den Vorstand, welche u. a. einen Zustim-
mungsvorbehalt mit Blick auf die Aufteilung in
Geschéftsbereiche sowie Regeln flr die Zu-
sammenarbeit sowohl innerhalb des Vorstands
als auch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
enthalt. Die einzelnen Geschéftsbereiche wer-
den den Vorstandsmitgliedern entsprechend
den jeweiligen individuellen Kompetenzprofilen
zugeteilt. Der Grundsatz der Gesamtver-
antwortung des Vorstands wird davon nicht
tangiert.

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

Im Berichtszeitraum setzte sich der Vorstand
wie folgt zusammen:

Dr. Sebastian Hirsch (CEQO), Gilles Christ
(CSO), Dr. Martin Paal (seit 1. Juli 2024: CFO)
und Isabel Résler (bis 31. Dezember 2024:
CRO).

Im Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 30. Juni
2024 Ubernahm der Vorstandsvorsitzende
Dr. Sebastian Hirsch zusatzlich interimistisch
die Rolle und Aufgaben des Finanzvorstands
(CFO).

Am 5. Mérz 2024 wurde Dr. Martin Paal durch
den Aufsichtsrat — mit Wirkung zum 1. Juli
2024 - zum Finanzvorstand (CFO) berufen.
Der Geschaftsverteilungsplan wurde in diesem
Zuge optimiert und final zum 1. August 2024
angepasst.

Isabel Rasler (CRO) ist auf eigenen Wunsch zum
Ablauf des 31. Dezember 2024 vorzeitig aus
dem Vorstand der grenke AG ausgeschieden.

Bis zur Regelung der Nachfolge hat CEO Dr.
Sebastian Hirsch bis auf die Innenrevision, de-
ren Zustandigkeit an Gilles Christ Gbergeht, alle
weiteren Aufgabenbereiche von Frau Rosler
kommissarisch Ubernommen.
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Geschaftsverteilungsplan wahrend des Geschéftsjahres 2024

Fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Juli 2024

Finanzvorstand

Jahresabschluss
grenke AG

Dr. Sebastian Hirsch Gilles Christ Isabel Rosler

Vorstandsvorsitzender/Interim- Vertriebsvorstand Risikovorstandin
(CS0) (CRO)

(CEO und Interim-CFO)

Strategie und Kommunikation Marke Risikomanagement

ESG

Vertrieb grenke-Solutions

Compliance

Expansion und M&A Vertriebssteuerung Interne Revision
Controlling Services Unternehmenskredit
T Prozessmanagement Administration
Treasury/Corporate Finance Recht

Rechnungswesen/Steuern

Personal

Immobilien- und
Gebaudemanagement

Fur den Zeitraum vom 1. August bis zum 31. Dezember 2024

Dr. Sebastian Hirsch Gilles Christ Dr. Martin Paal Isabel Rosler

Vorstandsvorsitzender Vertriebsvorstand Finanzvorstand Risikovorstandin

(CEO) (CSO) (CFO) (CRO)

Strategie Marktentwicklung und Finanzkommunikation Risikomanagement*

Marke

ESG Vertrieb Controlling Compliance*

IT Vertriebssteuerung Beteiligungscontrolling Beauftragtenwesen*
und M&A

Personal Produktentwicklung Treasury/ Interne Revision*™*
Corporate Finance

Standort- und Recht Rechnungswesen/Steuern  Unternehmenskredit*

Gebaudemanagement

Administration™

*ab 1. Januar 2025 interimistisch in der Verant-
wortung des CEO Dr. Sebastian Hirsch

**ab 1. Januar 2025 interimistisch in der Verant-

wortung des CSO Gilles Christ

Finanzkalender &
Kontakt
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Weitergehende Informationen zur Vita der
einzelnen Vorstandsmitglieder der grenke AG
werden auf der Internetseite der grenke AG
unter www.grenke.com/de/unternehmen/
grenke-gruppe/management-der-grenke-ag/
vorstand/ bereitgestellt.

Die jeweiligen Vorstandsmitglieder fUhren die
ihnen zugewiesenen Geschaftsbereiche grund-
satzlich in Eigenverantwortung. Bei MaBnah-
men und Geschaften eines Geschéaftsbereichs,
welche fur das Unternehmen von besonderer
Relevanz und Tragweite sind, bedurfen diese
der vorherigen Zustimmung des gesamten
Vorstands. Selbiges gilt fir MaBnahmen und
Geschéfte, bei denen der Vorstandsvorsit-
zende oder ein anderes Vorstandsmitglied die
vorherige Beschlussfassung des Gesamtvor-
stands verlangt.

Der Vorstandsvorsitzende (CEO) koordiniert die
Arbeit des Vorstands neben den ihm zugewie-
senen Verantwortungsbereichen.

Eine Altersgrenze fUr die Vorstandsmitglieder
wurde durch den Aufsichtsrat festgelegt. Diese
sieht vor, dass Mitglieder des Vorstands bei der
Bestellung maximal 60 Jahre alt sein durfen.

Bei schuldhafter Verletzung der Sorgfalts-
pflichten gegenuber der Gesellschaft sind die
Vorstandsmitglieder zu Schadensersatz ver-
pflichtet.

Uber das System zur Verglitung der Vorstands-
mitglieder sowie der individuellen Bezlge der
Vorstandsmitglieder wird im Vergutungsbericht
(www.grenke.com/de/unternehmen/
investor-relations/berichte-und-praesentatio-
nen/) informiert. Das geltende Vergitungs-
system gemaB § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1

Konzern-
abschluss

Lagebericht

des AktG, der Vergutungsbericht flr das
Geschéftsjahr 2024 und der Vermerk des Ab-
schlussprifers gemaR § 162 des AktG sind auf
der Internetseite der grenke AG unter www.
grenke.com/de/unternehmen/investor-
relations/berichte-und-praesentationen/ &ffent-
lich zugéanglich.

8.2.2 Der Aufsichtsrat

8.2.2.1 Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats

GemalB § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der
Aufsichtsrat der grenke AG aus sechs Mitglie-
dern. Alle Aufsichtsratsmitglieder wurden durch
die Hauptversammlung gewahit.

Im Berichtszeitraum setzte sich der Aufsichts-
rat aus den folgenden Mitgliedern zusammen:
WP/StB Jens Rénnberg (Vorsitzender des Auf-
sichtsrats), Moritz Grenke (seit 30. April 2024
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats), Nor-
bert Freisleben, Nils Kréber, Dr. Ljiljana Mitic,
Manfred Piontke (seit 30. April 2024) und Dr.
Konstantin Mettenheimer (bis 30. April 2024).

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats, mit
Ausnahme von Moritz Grenke, werden durch
den Aufsichtsrat als unabhangig eingestuft.
Moritz Grenke wird aufgrund seiner Tatigkeit
als Kommanditist des GroBaktionars Grenke
Beteiligung GmbH & Co. KG als nicht unab-
hangig eingestuft. Eine angemessene Anzahl
unabhangiger Anteilseignervertreter war aus
Sicht des Aufsichtsrats mit finf unabhangigen
Vertreterinnen und Vertreter der Anteilseigner
im gesamten Berichtszeitraum gegeben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde von Nils
Kréber Uber eine laufende Beratungstéatigkeit
flr die Grenke Beteiligung GmbH & Co. KG,
Baden-Baden, sowie fUr einzelne Mitglieder der

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Familie Grenke aufgeklart und Uber eventuell
daraus resultierende Interessenkonflikte infor-
miert. DarUber hinaus wurde der Aufsichtsrats-
vorsitzende von Moritz Grenke aufgrund seiner
Tatigkeit als Kommanditist der Grenke Betei-
ligung GmbH & Co. KG Uber daraus eventuell
resultierende Interessenkonflikte informiert.

WeiterfUhrende Informationen zur Vita, zur
Mandatslaufzeit und zu weiteren Mandaten
der jeweiligen Mitglieder des Aufsichtsrats
der grenke AG konnen der Internetseite der
grenke AG unter www.grenke.com/de/
unternehmen/grenke-gruppe/management-
der-grenke-ag/aufsichtsrat/ enthommen
werden.

Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
sowie die individuellen Beztge der Mitglieder
des Aufsichtsrats wird im VergUtungsbericht
(www.grenke.com/de/unternehmen/investor-
relations/berichte-und-praesentationen/) infor-
miert. Der VergUtungsbericht Uber das letzte
Geschéftsjahr, der Vermerk des Abschluss-
prifers gemaR § 162 des AktG und der letzte
Vergutungsbeschluss der Hauptversammlung
gemaRl § 113 Abs. 3 des AktG sind auf der
Internetseite der grenke AG unter www.grenke.
com/de/unternehmen/investor-relations/
berichte-und-praesentationen/ éffentlich zu-
ganglich.

Kernaufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung
und Uberwachung des Vorstands bei der Ge-
schaftsfuhrung, insbesondere auch in Bezug
auf die Unternehmensstrategie und elementare
Unternehmensentscheidungen. Er Gberwacht
die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérd-
lichen Regelungen und unternehmensinternen
Richtlinien (Compliance). Der Vorstand be-
zieht den Aufsichtsrat in alle Entscheidungen
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von grundlegender Bedeutung fur das Unter-
nehmen ein. Der Aufsichtsrat legt fur solche
Geschéfte Zustimmungsvorbehalte in der
Geschéftsordnung des Vorstands fest, sofern
diese nicht bereits in der Satzung abgebildet
sind. Der Aufsichtsrat stimmt ebenfalls tber in
§ 111a ff AktG geregelte Geschafte mit nahe-
stehenden Personen ab, soweit diese zustim-
mungsbedurftig sind. Der Aufsichtsrat verant-
wortet zudem die Bestellung und Abberufung
der Vorstandsmitglieder sowie die Prufung des
Jahres- und Konzernabschlusses, des zusam-
mengefassten Lageberichts der grenke AG und
des grenke Konzerns sowie des Vorschlags fur
die Verwendung des Bilanzgewinns. Auch stellt
er den Jahresabschluss der grenke AG fest
und billigt den Konzernabschluss.

Im Berichtsjahr 2024 wurde der Aufsichtsrat
regelmaBig durch den Vorstand in ordentlichen
und auBerordentlichen Sitzungen umfassend
Uber die wirtschaftliche Situation des Konzerns,
die strategischen Planungen sowie relevante
aktuelle Ereignisse informiert. DarlUber hinaus
unterhielt der jeweilige Aufsichtsratsvorsitzende
einen regelmaBigen und engen Austausch mit
dem Vorstandsvorsitzenden Uber das Tages-
geschaft und berichtete Uber diesen Austausch
direkt an das Aufsichtsratsplenum. Wesentliche
Bestandteile der Unterrichtungen durch den
Vorstand waren auch im gegenstandlichen Ge-
schéftsjahr die regelméaBigen Berichte Uber das
Neugeschaft, den Vertrieb, die Digitalisierung
inklusive Cybersecurity, die Kostenentwicklung,
die Informationssicherheit, die Refinanzierung
sowie die laufenden Prifungshandlungen durch
den Abschlussprifer BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft (Jahresabschluss 2024).
Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat durch

den Vorstand zu Nachhaltigkeitsfragen entlang
der Dimensionen Umwelt, Soziales und Unter-

Konzern-
abschluss
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nehmensfuhrung (Environmental, Social and
Governance, kurz ESG) informiert. Mit Bezug
auf die aktuelle makrodkonomische Lage, die
steigenden Insolvenzzahlen, die Entwicklung
der Zinslandschaft und der Inflation waren diese
Themen mit den damit verbundenen Heraus-
forderungen ebenfalls bestéandige Inhaltspunkte
des Austauschs zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat. Der Vorstand stimmte sich eng mit
dem Aufsichtsrat zur strategischen Entwicklung
des Konzerns ab und befasste sich gemeinsam
mit dem Aufsichtsrat mit Fragen des Risikoma-
nagements und der Compliance, der Risikovor-
sorge, des internen Kontrollsystems sowie der
internen Revision.

Der Aufsichtsrat der grenke AG kommt min-
destens vierteljghrlich in ordentlichen Sitzungen
zusammen. Dartber hinaus werden bei Bedarf
auBerordentliche Sitzungen sowie Video- und
Telefonkonferenzen abgehalten bzw. Beschlis-
se auBerhalb von Sitzungen gefasst. Unabhéan-
gig von diesen Sitzungen erhalt der Aufsichts-
rat regelmaBig Berichte der Internen Revision,
der Compliance und des Risikocontrollings.

Den Aufsichtsratsvorsitz hielt im Geschaftsjahr
2024 WP/StB Jens Ronnberg. Er war im Be-
richtszeitraum zu keinem Zeitpunkt Vorsitzen-
der des Prufungsausschusses.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht im
regelmaBigen und anlassbezogenen Kontakt
zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern. In
seiner Rolle als Aufsichtsratsvorsitzender ko-
ordiniert WP/StB Jens Rénnberg die Arbeit des
Aufsichtsrats und nimmt dessen Belange in der
Offentlichkeit wahr. Hierzu fihrte der Aufsichts-
ratsvorsitzende auch mehrere Gesprache mit
Investoren zu aufsichtsratsrelevanten Frage-
stellungen.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Eine ausfuhrliche Darstellung der Tatigkeit des
Aufsichtsrats, inklusive einer Ubersicht seiner
Mitglieder und einer Auflistung der jeweiligen
individuellen Teilnahmen an Sitzungen, ist dem
Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.

Flr das Gesamtgremium des Aufsichtsrats
wurde ein Kompetenzprofil durch den Auf-
sichtsrat entwickelt. Hierin wurden Ziele bezlg-
lich der individuellen Zusammensetzung des
Aufsichtsrats festgelegt.

Integraler Bestandteil des Konzepts ist neben
einem zum Profil des Gesamtaufsichtsrats
passenden Kompetenzprofil auch die Di-
versitat. Vorschlage flr Neubesetzungen im
Aufsichtsrat an die Hauptversammlung werden
stets entlang der nachfolgend unter Ziffer 8.3
genannten Ziele und Kompetenzanforderungen
evaluiert und ausgewahilt.

Der Aufsichtsrat fuhrt — unterstitzt durch den
Nominierungsausschuss — regelméBig, min-
destens einmal jahrlich, a) eine Bewertung der
Struktur, GréBe, Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschlsse sowie b) eine
Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Er-
fahrungen sowohl der einzelnen Geschéftsleiter
und Mitglieder des Verwaltungs- oder Auf-
sichtsorgans als auch des jeweiligen Organs in
seiner Gesamtheit durch. Diese Selbstbewer-
tung basiert auf einem umfassenden, unter-
nehmensspezifischen Fragebogen, welcher in
Abstimmung mit dem Nominierungsausschuss
jahrlich weiterentwickelt und an die aktuellen
Gegebenheiten angepasst wird. Hierin werden
verschiedene relevante Themenbereiche aus
der Aufsichtsratstatigkeit behandelt. Zu den
Themenbereichen zahlen unter anderem der
Informationsaustausch, die Ausschussarbeit,
die Qualitat der Zusammenarbeit, der Arbeits-
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einsatz und die Unabhangigkeit. Die Eingabe
der Bewertungen der jeweiligen Themenbe-
reiche erfolgt anonym und jeweils quantitativ,
qualitativ sowie nach Zeitaufwand. Nach dem
Aggregieren der Eingaben werden die Ergeb-
nisse anschlieBend im Plenum ausfihrlich
besprochen und Verbesserungsvorschlage
entwickelt und protokolliert. Die Verbesse-
rungsvorschlage flieBen dann im Nachgang —
zusammen mit den Empfehlungen des Nomi-
nierungsausschusses — in die Gremienarbeit
des Aufsichtsrats ein.

Im Berichtszeitraum wurde eine Kompetenz-
und Effizienzprifung vom Aufsichtsrat in Form
digital auszufullender Fragebdgen durchge-
fuhrt. Die Ergebnisse der Befragung wurden
durch den Nominierungsausschuss am 17. Mai
2024 in einer Sitzung ausgewertet und Verbes-
serungsvorschlage erarbeitet. Diese Ergeb-
nisse und Verbesserungsvorschlage wurden
anschlieBend im Gesamtgremium am 22. Juli
2024 ausfuhrlich vorgestellt und diskutiert.

Jahresabschluss
grenke AG
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Der Aufsichtsrat stellte mit Blick auf den Stand
der Umsetzung des Kompetenzprofils eine
Quallifikationsmatrix auf Basis einer Selbstein-
schatzung der Mitglieder auf.

Lagebericht

Jens
Rénnberg

Konzern-
abschluss

Norbert
Freisleben
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Die Kennzeichnung resultiert aus einer Selbsteinschéatzung des Aufsichtsrats und spiegelt den Bereich zwischen ,hohe*” [ ) Kenntnisse/Expertise und ,keine” O Kenntnisse/Expertise wieder.
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In seiner Zusammensetzung aus erwiesenen
Expert:innen auf den Gebieten Finanzwesen,
Rechnungslegung, Unternehmensplanung,
Unternehmensfiihrung, Controlling, Accoun-
ting, Risikomanagement, Wirtschaftsprifung,
Compliance, Umwelt und Nachhaltigkeit, IT,
Recht und Personal sowie Kapitalmarkt erfullt
der Aufsichtsrat der grenke AG vollumfang-
lich das zugrunde liegende Kompetenzprofil
und verfugt Uber die erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung
zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner
Aufgaben.

Vereinbarungsgeman ist der Aufsichtsrat

vom Abschlussprufer unverzuglich Uber alle
relevanten wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse zu informieren, zu deren Kennt-
nis dieser im Rahmen der Abschlussprifung
gelangt. Auch hat der Abschlussprufer den
Aufsichtsrat dartber zu informieren und dies
im Prufungsbericht festzuhalten, sollten bei der
Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen
festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ergeben.

Der Aufsichtsrat hat eine Altersgrenze erlassen,
welche besagt, dass Aufsichtsratsmitglieder
bei der Wahl maximal 70 Jahre alt sein durfen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind bei schuldhaf-
ter Verletzung ihrer Sorgfaltspflichten gegen-
Uber der Gesellschaft schadensersatzpflichtig.

Die jeweils aktuelle Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats, der wesentliche Informationen
zum Aufsichtsrat sowie zu den Aufsichtsrats-
ausschissen entnommen werden kénnen, ist
auf der Internetseite der grenke AG unter www.

Lagebericht Konzern-
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grenke.com/de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/ zu finden.

8.2.2.2 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben
hat der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Vor-
gaben des § 25d Abs. 7 Satz 2 KWG neben
dem Prifungsausschuss einen Nominierungs-
ausschuss, einen Risikoausschuss und einen
Vergutungskontrollausschuss eingerichtet.
DarUber hinaus beschloss der Aufsichtsrat
am 14. Méarz 2023 die auf den Zeitraum vom
1. April 20283 bis zur Hauptversammlung 2026
zeitlich begrenzte Einrichtung eines Digitalisie-
rungsausschusses.

Die an diese Ausschusse Ubertragenen Auf-
gaben und Befugnisse sind in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats aufgefiihrt. Uber
die Arbeit der jeweiligen Ausschisse berichten
die Ausschussvorsitzenden im Plenum des
Gesamtaufsichtsrats.

Eine Ubersicht der Ausschiisse, deren Mit-
glieder und Vorsitzende, eine Aufstellung

der jeweiligen Teilnahmen an Sitzungen der
Ausschisse sowie Details zur Arbeit der im
Geschéftsjahr 2024 gebildeten Ausschisse
kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnom-
men werden.

8.2.2.2.1 Prifungsausschuss

Dem Priufungsausschuss gehoren drei Mitglie-
der an. Die Aufgaben des Prifungsausschus-
ses sind gemaB § 7 Abs. 4 der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats insbesondere: die
Uberwachung der Rechnungslegung und des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwa-
chung des Risikomanagementsystems, ins-
besondere des internen Kontrollsystems, des
Compliance-Management-Systems, inklusive
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der Korruptionsbekampfung, sowie der Inter-
nen Revision. Zudem gehért die Uberwachung
der Durchflihrung der Jahresabschlussprifung,
insbesondere hinsichtlich der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers und der vom Abschluss-
prifer zuséatzlich erbrachten Leistungen sowie
der Qualitat des Abschlusspriifers zu den Auf-
gaben des Prufungsausschusses.

Die Empfehlung an den Aufsichtsrat Uber die
festzulegenden Prifungsschwerpunkte des
Abschlussprifers sowie die Entgegennahme
und Bewertung der Feststellungen des Ab-
schlussprufers Uber die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und die Effizienz der internen Revision
obliegen ebenfalls dem Prifungsausschuss.

Des Weiteren befasst sich der Prifungsaus-
schuss mit etwaigen sonstigen Feststellungen
des Abschlussprufers, der Vorbereitung der
dem Aufsichtsrat nach §§ 170, 171 AktG
obliegenden Prufungen und Berichterstattun-
gen, der Uberwachung der Abarbeitung der
festgestellten Mangel sowie der Erdrterung der
Zwischenberichte (viertel- und halbjéhrlich) und
-mitteilungen.

Im Geschéftsjahr 2024 war der Prifungsaus-
schuss bis zum 30. April 2024 mit Norbert
Freisleben (Vorsitzender), WP/StB Jens Rénn-
berg und Dr. Konstantin Mettenheimer besetzt.
Seit dem 30. April 2024 setzte sich der Pri-
fungsausschuss aus den Mitgliedern Norbert
Freisleben (Vorsitzender), WP/StB Jens Rénn-
berg sowie Dr. Ljiljana Mitic zusammen. Damit
erfullt das Gremium durchgéngig alle nach

§ 107 Abs. 4 Satz 3 AktG und § 100 Abs. 5
AktG sowie § 25d Abs. 9 KWG geltenden An-
forderungen an den Prufungsausschuss.
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Norbert Freisleben, der das Amt des Vorsitzen-
den im Geschaftsjahr 2024 innehatte, verfligt
durch seine langjéhrige Erfahrung bei einer re-
nommierten Prifungsgesellschaft in den Berei-
chen Rechnungslegung und Abschlussprtfung
nachweislich Uber ausgepragten Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und
der Abschlussprifung. WP/StB Jens Rénnberg
besitzt aus seiner langjahrigen Tatigkeit als Wirt-
schaftsprifer und Steuerberater flir flihrende
Kanzleien und renommierte internationale Orga-
nisationen nachweislich ausgepragten Sachver-
stand auf den Gebieten der Rechnungslegung
und der Abschlussprifung. Die beiden Vorge-
nannten verflgen aus ihrer Tatigkeit auch Uber
Expertise in Fragen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und Prtfung. Dr. Konstantin Metten-
heimer, der bis zum 30. April 2024 Mitglied des
Prifungsausschusses war, besitzt als Steuerbe-
rater, Betriebswirt und Rechtsanwalt sowie aus
seiner Erfahrung in anderen Prifungsausschus-
sen die notwendigen Erfahrungen, Kenntnisse
und Fahigkeiten. Dr. Ljiljana Mitic, die seit dem
30. April Mitglied des Prifungsausschusses ist,
verfugt durch ihre langjéhrige Erfahrung als Be-
triebswirtin in Leitungs- und Kontrollfunktionen
bei global agierenden Unternehmen im Banken-
und Versicherungssektor sowie in der IT-Bran-
che Uber ausgepragten Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Zudem verflgt Dr. Ljiljana
Mitic Uber Erfahrung in Prifungsausschissen
anderer Unternehmen.

Alle Mitglieder des Prufungsausschusses sind
vom grenke Konzern unabhangig und verfligen
Uber Kenntnisse und Erfahrungen in der An-
wendung interner Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme. Der Prifungsausschuss ist in
seiner Gesamtheit mit dem Sektor, in dem der
grenke Konzern tétig ist, vertraut.

Lagebericht Konzern-
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8.2.2.2.2 Nominierungsausschuss
Dem Nominierungsausschuss gehoren drei
Mitglieder an.

Aufgaben des Nominierungsausschusses sind
gemaB § 8 Abs. 4 der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats insbesondere: die strategischen
Aspekte der Personalplanung, wie die Uber-
prufung der grundséatzlichen Personalplanung,
der Abschluss, die Anderung und die Beendi-
gung der Anstellungsvertrage mit den Mitglie-
dern des Vorstands. AuBerdem ermittelt der
Nominierungsausschuss Bewerber:innen fur
die Besetzung von Vorstandspositionen und
unterstutzt bei der Vorbereitung von Wahlvor-
schlagen fur die Wahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats unter Beachtung der erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten, fachlicher Erfahrung
und Diversitatsgrundsatze.

Die Erarbeitung einer Zielsetzung zur Forde-
rung der Vertretung des unterreprasentier-

ten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer
Strategie zu deren Erreichung obliegt ebenfalls
dem Ausschuss. Auch Uberwacht der Aus-
schuss das Thema Betriebssicherheit und
Gesundheitsschutz (OHS).

Mindestens einmal jéhrlich fUhrt er eine Bewer-
tung der Struktur, GréBe, Zusammensetzung
und Leistung des Vorstands und des Aufsichts-
rats sowie der Ausschusse des Aufsichtsrats
durch und beurteilt regelmaBig, mindestens ein-
mal jahrlich, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Er-
fahrungen sowohl der einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder als auch des jeweiligen

Organs bzw. Ausschusses in seiner Gesamtheit.

Die Uberpriifung der Grundsétze des Vorstands
fur die Auswahl und Bestellung der Personen
der oberen Leitungsebene gehdren ebenso zu
den Kernaufgaben des Nominierungsausschus-
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ses wie die Erstellung eines Diversitatskonzepts,
das Fuhrungskréafte- und Talentmanagement so-
wie die Nachfolgeplanung. Zusatzlich informiert
der Nominierungsausschuss das Plenum Uber
den Abschluss, Anderung oder Beendigung von
Anstellungsvertragen mit Generalbevollmach-
tigten.

Vom 1. Januar bis zum 30. April 2024 bestand
der Nominierungsausschuss aus Dr. Ljiljana
Mitic als Vorsitzende, Dr. Konstantin Metten-
heimer und WP/StB Jens Rdnnberg. Mit dem
Ausscheiden von Dr. Konstantin Metten-
heimer zum 30. April wurde Nils Kréber in das
Gremium gewahlt. Seit dem 30. April 2024
bestand der Nominierungsausschuss entspre-
chend aus Dr. Ljiliana Mitic als Vorsitzende,
Nils Kréber und WP/StB Jens Rénnberg. Alle
Mitglieder des Gremiums verfligen individuell
und in ihrer Gesamtheit Uber adaquate Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen betreffend
die Geschaftsaktivitat der Gesellschaft bzw.
des Konzerns, um die Zusammensetzung

von Vorstand und Aufsichtsrat beurteilen zu
koénnen, einschlieBlich der Empfehlung von
Kandidat:innen.

8.2.2.2.3 Risikoausschuss

Dem Risikoausschuss gehoren drei Mitglieder
an. Aufgaben des Risikoausschusses sind
gemanB § 9 Abs. 3 der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats insbesondere die Beratung des
Aufsichtsrats zur aktuellen und zur kinftigen
Gesamtrisikobereitschaft und Gesamtrisiko-
strategie des Unternehmens sowie Unterstut-
zung des Vorstands bei der Uberwachung der
Umsetzung dieser Strategie durch die obere
Leitungsebene.

Ebenso gehért die Uberwachung, dass die
Konditionen im Kundengeschaft mit dem
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Geschéftsmodell und der Risikostruktur des
Unternehmens im Einklang stehen, zu den
Aufgaben des Risikoausschusses. Sofern dies
nicht der Fall ist, verlangt der Risikoausschuss
vom Vorstand Vorschlage, wie die Konditionen
im Kundengeschéft in Ubereinstimmung mit
dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur
ausgestaltet werden kdénnen, und Uberwacht
deren Umsetzung. Dartber hinaus obliegt ihm
die Prufung, ob die durch das Vergutungssys-
tem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur des Unternehmens sowie
die Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Ein-
nahmen angemessen berlcksichtigen. Als Teil
des breiteren Unternehmensrisikos fallt auch
das Thema Cybersecurity unter die Uberwa-
chung des Risikoausschusses. Des Weiteren
befasst sich der Risikoausschuss mit der
Gewahrung, Prolongation und Anderung von
Kreditlinien einzelner Kreditnehmer, wenn bei
der zugehdrigen Kreditnehmereinheit (KNE) die
Summe der Limite den Betrag von 10.000.000
EUR Ubersteigt.

Bis zum 30. April 2024 war der Risikoaus-
schuss mit Dr. Konstantin Mettenheimer als
Vorsitzendem sowie Norbert Freisleben und
Moritz Grenke als Mitglieder besetzt. Seit dem
30. April sitzt Moritz Grenke dem Gremium vor,
Norbert Freisleben und Manfred Piontke sind
die weiteren Mitglieder. Das Gremium verfugt

in seiner Gesamtheit Uber ausgepragte Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen betreffend
Risikomanagement und Kontrollverfahren. Der
Vorsitzende ist weder Vorsitzender des Gesamt-
aufsichtsrats noch eines anderen Ausschusses.

8.2.2.2.4 Vergltungskontrollausschuss

Dem Vergutungskontrollausschuss gehoéren
drei Mitglieder an. Aufgaben des Vergitungs-
kontrollausschusses sind geman § 10 Abs. 3

Konzern-
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der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats insbe-
sondere die Uberwachung der angemessenen
Ausgestaltung der VergUtungssysteme der Vor-
standsmitglieder und Mitarbeiter:innen sowie
insbesondere die angemessene Ausgestaltung
der Vergutungen fur die Leiter der Risikocon-
trolling-Funktion und der Compliance-Funktion
sowie solcher Mitarbeiter:innen, die einen we-
sentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
des Instituts haben. Des Weiteren unterstitzt
der Vergutungskontrollausschuss den Auf-
sichtsrat bei der Uberwachung der angemes-
senen Ausgestaltung der VergUtungssysteme
flr die Mitarbeiter:innen des Unternehmens.

Der VergUtungskontrollausschuss bewertet

die Auswirkungen der VergUtungssysteme auf
das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanage-
ment, bereitet Aufsichtsratsbeschllsse tber
die Vergltung der Vorstandsmitglieder vor und
bertcksichtigt dabei besonders die Auswirkun-
gen der BeschlUsse auf die Risiken und das
Risikomanagement des Unternehmens.

Der Ausschuss tragt den langfristigen Inter-
essen von Anteilseignern, Anlegern, sonstiger
Beteiligter sowie dem offentlichen Interesse
Rechnung und unterstttzt den Aufsichtsrat
bei der Uberwachung der ordnungsgeméBen
Einbeziehung der internen Kontroll- und aller
sonstigen maBgeblichen Bereiche bei der
Ausgestaltung der Vergttungssysteme, der
Zielvorgaben und -erreichung fur die variable
Vergutung der Vorstande. Er berat den Auf-
sichtsrat bei der Gestaltung der Vergtitungs-
politik und legt eine angemessene und auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtete Vergutung der Vorstande fest.

Der VergUtungskontrollausschuss setzte sich
bis zum 30. April 2024 aus dem Vorsitzenden
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Nils Kréber sowie den Mitgliedern Norbert
Freisleben und Dr. Ljiliana Mitic zusammen. Ab
dem 30. April bestand das Gremium aus dem
Vorsitzenden Nils Kréber sowie den Mitgliedern
Norbert Freisleben und Moritz Grenke. Das
Gremium verflgt in seiner Gesamtheit Uber
ausreichende Sachkunde im Bereich Risiko-
management und Risikocontrolling, insbeson-
dere im Hinblick auf Vergutungssysteme. Der
Vorsitzende Nils Krober verflgt dartber hinaus
Uber Sachverstand und Berufserfahrung auf
diesen Gebieten, Dr. Ljiljana Mitic, Norbert
Freisleben und Moritz Grenke verfligen Uber
Sachkunde im Bereich Risikomanagement und
Risikocontrolling, insbesondere im Hinblick auf
Mechanismen zur Ausrichtung der Vergutungs-
systeme an der Gesamtrisikobereitschaft und
-strategie sowie an der Eigenmittelausstattung
des Unternehmens.

8.2.2.2.5 Digitalisierungsausschuss

Dem Digitalisierungsausschuss gehdren drei
Mitglieder an. Der Ausschuss wurde mit Auf-
sichtsratsbeschluss vom 14. Méarz 2023 befris-
tet fUr den Zeitraum vom 1. April 2023 bis zum
Ablauf der Hauptversammlung 2026 gebildet,
um das vom Vorstand initiierte Digitalisierungs-
programm zu begleiten. GemaB § 11 Abs. 4
sind die maBgeblichen Aufgaben des Digita-
lisierungsausschusses die Unterstltzung des
Aufsichtsrats bei der Uberwachung der Um-
setzung der IT- und Digitalisierungsstrategie,
die begleitende Uberwachung der IT-Projekte
und Prozessinitiativen, der geplanten IT-Archi-
tektur und -Struktur hinsichtlich technischer
Leistungsfahigkeit, Stabilitdt und Skalierbarkeit
sowie der Investitionsbudgets. Auch unter-
stltzt das Gremium den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung des Projekt- und Erfolgscont-
rollings auf Ebene der [T-, Verwaltungs- und
Personalkosten im Bereich der Digitalisierung.

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2024

214



In Kirze Brief des Vorstands-
vorsitzenden

Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Nichtfinanzielle Konzernerklarung 2024

Veranderung in den Organen der
Gesellschaft

Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht
Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Lagebericht fur die grenke AG

Bericht des Aktie &
Aufsichtsrats Investor Relations

Im Geschaftsjahr 2024 war der Digitalisierungs-
ausschuss bis zum 30. April mit Dr. Ljiljana Mitic
als der Vorsitzenden sowie Nils Kréber und
Moritz Grenke besetzt. Ab dem 30. April 2024
setzte sich der Digitalisierungsausschuss aus
der Vorsitzenden Dr. Ljiliana Mitic sowie Moritz
Grenke und Manfred Piontke zusammen.

8.2.3 Die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung beschlief3t in den im
Gesetz sowie in der Satzung bestimmten
Féallen. Hierzu z&hlen unter anderem die Wahl
der Vertreter:innen der Anteilseigner in den
Aufsichtsrat, die Wahl des Abschlussprufers,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und Aufsichtsrats, die Anderung der Satzung,
die Entscheidung Uber die Gewinnverwendung
sowie Uber KapitalmaBnahmen. Auf Verlangen
des Vorstands kann die Hauptversammlung
auch Uber Fragen der Geschaftsfuhrung ent-
scheiden.

8.3 ZielgroBen fiir Frauenanteil, Diversi-
tatskonzept und Kompetenzprofil
Chancengerechtigkeit und Diversitat sind inte-
grale Bestandteile des Auswahlprozesses fur
Fuhrungskréafte und Belegschaft der grenke AG.

Der Zielanteil weiblicher FUhrungskréafte fur

die beiden FUhrungsebenen unterhalb des
Vorstands wurde durch den Vorstand fur das
Geschéftsjahr 2024 auf mindestens 30 Prozent
festgelegt. Dieser Zielwert wurde im Berichts-
zeitraum fUr die grenke AG erreicht.

Des Weiteren beschloss der Vorstand, fur

das Geschéftsjahr 2025 fUr die ersten beiden
Fldhrungsebenen unterhalb des Vorstands eine
geschlechterspezifische ZielgréBe von jeweils
30 Prozent beizubehalten. In der Gesamtbe-
legschaft der grenke AG ist das Geschlech-
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terverhaltnis mit einem Frauenanteil von rund
50 Prozent weitgehend ausgeglichen. Der Vor-
stand berichtet regelméaBig an den Aufsichtsrat
Uber die Entwicklung familienfreundlicher MaB-
nahmen (wie z. B. finanzielle Unterstltzung,
UnterstUtzung bei der Kinderbetreuung, flexible
Arbeitszeitmodelle, Teilzeitmodelle, ortsun-
abhangige Arbeitsplatzmodelle) sowie die Be-
rcksichtigung von Geschlechterdiversitat bei
der Besetzung von Flhrungspositionen.

FUr das Geschéftsjahr 2024 legte der Auf-
sichtsrat eine ZielgroéBe fur den Anteil weib-
licher FUhrungskréafte im Vorstand von min-
destens 25 Prozent fest. Die entsprechende
ZielgréBe bildet dabei eine Untergrenze.

Diese ZielgroBe fur den Vorstand wurde 2024
erreicht.

Fur die Zusammensetzung des Vorstands
gelten folgende Diversitatsaspekte:

MaBgeblich fur die Entscheidung des Aufsichts-
rats Uber die Besetzung einer Vorstandsposition
ist stets das Unternehmensinteresse unter
Bertcksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.
Aus Sicht des Aufsichtsrats sind insbesondere
die personliche Eignung und fachliche Qualifika-
tion wesentliche Kriterien bei der Auswahl von
Mitgliedern des Vorstands. Dies umfasst nicht
nur eine angemessene BerUcksichtigung von
Frauen, sondern auch die Vielfalt hinsichtlich
der kulturellen Herkunft und die verschiedenen
Bildungs- und Berufshintergriinde.

Dabei achtet der Aufsichtsrat insbesondere auf
folgende Grundsétze bei der Abwéagung, wel-
che Persdnlichkeiten das Vorstandsgremium
am besten erganzen wirden:
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Die Zusammensetzung des Vorstands soll
hinsichtlich der Altersstruktur so ausgewogen
sein, dass die Handlungsfahigkeit des Organs
jederzeit gewahrleistet ist.

Der Vorstand soll in seiner Zusammensetzung
den Anforderungen des ,Zweiten Flhrungs-
positionen-Gesetzes (FUPoG II)* gentgen.

Die Mitglieder des Vorstands mussen im Hin-
blick auf ihre Bildungs- und Berufshintergriinde
die Pflichten zur ordnungsgemaéaBen Geschéfts-
fUhrung nach dem Gesetz, der Satzung und
der Geschaftsordnung der grenke AG erflllen
koénnen. Darlber hinaus sollen sie im Wesent-
lichen Uber folgende Hintergriinde verfligen:

// nachhaltige Managementerfahrung in einem
internationalen Kontext

// umfangreiche Erfahrung im IT-Management
(Digitalisierung)

// umfassende Kenntnisse Uber die Anforde-
rungen und Zusammenhange des Kapital-
markts

// fundierte Kenntnisse des Finanzmanage-
ments und des Risikomanagements

// profunde Kenntnisse der Rechnungslegung
nach IFRS und HGB

// weitreichende Kenntnisse in Klimaschutz
und Nachhaltigkeit

Basierend auf diesen Grundsatzen erflillt der
Aufsichtsrat mit der BerUlcksichtigung der
Geschlechterdiversitat bei der Auswahl der
Vorstandsmitglieder die rechtlichen Erfordernis-
se und setzt das damit verbundene Ansinnen,
den Frauenanteil in FUhrungspositionen zu
erhdhen, um.
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Der Aufsichtsrat erfullt zudem alle Verpflich-
tungen nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung mit Bezug auf die BerUcksichtigung
verschiedener Berufs- und Bildungshintergrin-
de, um sicherzustellen, dass die auf dieses
Gremium zukommenden Aufgaben und Pflich-
ten ordnungsgeman erflllt werden kénnen.
Daruber hinaus kann hierdurch gewahrleistet
werden, dass alle Anderungen des geschéft-
lichen Umfelds, welche grundsatzlich in einem
internationalen Kontext stehen, sowie alle

die Gesellschaft im unternehmerischen Alltag
betreffenden Auswirkungen des kulturellen, de-
mografischen und gesellschaftlichen Wandels
aus verschiedensten Perspektiven analysiert
und bewertet werden. Dies entspricht unserem
Verstandnis von Bestandigkeit und Nachhaltig-
keit sowie von Innovation und Dynamik fUr die
weitere erfolgreiche Entwicklung des Unter-
nehmens.

Durch einen engen, permanenten Austausch
zu allen wichtigen, die Geschicke und die
Entwicklung des Unternehmens betreffenden
Themen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
gelingt die Umsetzung der Ziele fur die Zusam-
mensetzung des Vorstands.

Im Rahmen dieses Austauschs pruft der Auf-
sichtsrat regelmaBig, ob die Kompetenzen der
jeweiligen Vorstandsmitglieder den Anforde-
rungen ihres Ressorts gentigen. Auch wird
hierbei regelmaBig geprift, ob die Anzahl der
Vorstandsmitglieder und deren Zustéandigkei-
ten dem Wachstum und der Komplexitat des
Unternehmens und den damit verbundenen
Anforderungen entsprechen. Die Entscheidung
Uber die Besetzung des Vorstands und den
Geschéftsverteilungsplan sowie die Sicherung
der personellen Nachfolgeplanung obliegt dem
Aufsichtsrat.

Lagebericht Konzern-

abschluss

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem
Vorstand und mit Unterstitzung durch den
Nominierungsausschuss fur die langfristi-

ge Nachfolgeplanung fur den Vorstand. Bei
der langfristigen Nachfolgeplanung werden
die Anforderungen des Aktiengesetzes, des
Kreditwesengesetzes, des Corporate Go-
vernance Kodex und der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats sowie die Kriterien des vom
Aufsichtsrat fUr die Zusammensetzung des
Vorstands entwickelten Diversitatskonzepts be-
rucksichtigt. Unter Einbeziehung der konkreten
Qualifikationsanforderungen und der genann-
ten Kriterien erarbeitet der Nominierungsaus-
schuss ein Zielprofil und erstellt auf dessen
Basis im Fall einer konkreten Nachfolgeent-
scheidung eine engere Auswahl verflgbarer
Kandidat:innen. Mit diesen Kandidat:innen
werden danach strukturierte Gesprache ge-
fUhrt. AnschlieBend wird dem Aufsichtsrat eine
Empfehlung zur Beschlussfassung vorgelegt.
Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat sowie der
Nominierungsausschuss bei der Entwicklung
von Anforderungsprofilen durch externe Be-
rater unterstttzt. Die Position des Generalbe-
vollmachtigten dient dabei im Unternehmen
als Moglichkeit, interne Kandidat:innen an die
Rolle des Vorstands heranzufthren.

Der Aufsichtsrat der grenke AG soll so be-
setzt sein, dass eine qualifizierte Beratung

und Uberwachung des Vorstands jederzeit
sichergestellt sind. FUr die Besetzung des Auf-
sichtsrats finden folgende Diversitatsaspekte
entsprechende Bertcksichtigung:

Der Aufsichtsrat soll in seiner Zusammen-
setzung den Anforderungen des ,Zweiten
FUhrungspositionen-Gesetzes (FUPoG 1)
genugen.

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen hinsicht-
lich ihrer Bildungs- und Berufshintergrinde in
der Lage sein, die gesetzlichen Verpflichtun-
gen, die mit dieser Aufgabe einhergehen, zu
erfullen und zugleich die zur Austibung dieser
Tatigkeit erforderliche Zeit aufbringen kénnen.
Neben den hohen charakterlichen Anforderun-
gen im Sinne der Persdnlichkeitskompetenz
sind vor allem fachliche Kompetenzen und
wirtschaftliche Erfahrung sowie eine entspre-
chende objektive Urteilsfahigkeit der jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieder entscheidend. Das
Kompetenzprofil der Mitglieder des Aufsichts-
rats der grenke AG stellt in Erganzung hierzu
im Wesentlichen auf folgende Hintergriinde ab:

// nachhaltige Managementerfahrung in einem
internationalen Kontext

// umfassende Kenntnisse Uber die Anforde-
rungen und Zusammenhéange des Kapital-
markts

// fundierte Kenntnisse des Finanzmanage-
ments (Finanzierung und Controlling)

// profunde Kenntnisse der Rechnungslegung
nach IFRS und HGB

// umfangreiche Erfahrung im IT-Management
(Digitalisierung und Transformation)

// Erfahrung im Strategie- und Vertriebsma-
nagement

// weitreichende Kenntnisse in Klimaschutz
und Nachhaltigkeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

Die mit dem Diversitatskonzept fur die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats verfolgten Ziele
lauten entsprechend wie folgt:
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Um seiner Rolle als Aufsichts- und Kontrollgre-
mium gerecht zu werden, soll der Aufsichtsrat
in der Lage sein, eine zutreffende Einschatzung
der aktuellen Entwicklung und Zukunftsaus-
richtung der Gesellschaft abzugeben. Ent-
sprechend ist das Ziel, den Aufsichtsrat so zu
besetzen, dass eine dem Aktiengesetz und
dem Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprechende, qualifizierte Kontrolle und Be-
ratung jederzeit sichergestellt sind.

Im Geschéftsjahr 2024 war der Aufsichtsrat so
zusammengesetzt, dass die ndtigen Kennt-
nisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit
der Mitglieder des Aufsichtsrats umfassend
abgebildet waren. Somit war es flr das
Gremium maoglich, sich zum einen inhaltlich
qualifiziert mit den entscheidungsrelevanten
Fragestellungen auseinanderzusetzen und
diese zu bewerten. Zum anderen war es in der
Lage, seine Entscheidungen fur eine wirksame
Uberwachung und Kontrolle unter objektiven
Gesichtspunkten zu treffen.

Das Kompetenzprofil und das Diversitatskon-
zept fur den Aufsichtsrat werden grundsétzlich
im Rahmen der Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung und das Diversitatskonzept fur
den Vorstand durch Bestellung von Vorstands-
mitgliedern durch den Aufsichtsrat umgesetzt.

Fur das Geschéftsjahr 2024 legte der Auf-
sichtsrat eine ZielgroBe fir den Anteil weib-
licher Aufsichtsratsmitglieder von mindestens
33 Prozent fest. Die entsprechende ZielgroBe
bildet dabei eine Untergrenze. Die ZielgroBe fur
den Aufsichtsrat wurde 2024 nicht erreicht, soll
aber perspektivisch wieder erflllt werden. Hin-
tergrund der aktuellen Nichterfullung ist eine
Entscheidung fur einen Kandidaten auf Basis
eines sehr spezifischen Anforderungsprofils.

Konzern-
abschluss

Lagebericht

Die Lebenslaufe aller Aufsichtsrats- und Vor-
standsmitglieder wurden durch die Gesell-
schaft auf der Internetseite des Unternehmens
verdffentlicht und geben Auskunft Uber die
individuellen relevanten Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen. Die Lebenslaufe werden
jahrlich aktualisiert.

8.4 Vergiitung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Die jeweilige Verglitung sowie das zugrunde
liegende VergUtungssystem flr Vorstand und
Aufsichtsrat werden im VergUtungsbericht
(www.grenke.com/de/unternehmen/
investor-relations/berichte-und-praesentatio-
nen/) beschrieben.

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Ge-
schéftsjahr und der Vermerk des Abschluss-
prifers gemaB § 162 des AktG, das geltende
Vergutungssystem gemal § 87a Abs. 1 und

2 Satz 1 des AktG und der letzte Vergltungs-
beschluss gemal § 113 Abs. 3 des AktG sind
auf der Internetseite der grenke AG unter
www.grenke.com/de/unternehmen/investor-
relations/berichte-und-praesentationen/ &ffent-
lich zuganglich.

8.5 Meldepflichtige Wertpapiergeschafte
(Directors’ Dealings)

Per Gesetz sind Personen, die Fihrungs-
aufgaben bei der grenke AG wahrnehmen,
sowie Personen in enger Beziehung zu diesen
verpflichtet, jeglichen Handel mit Anteilen der
grenke AG oder mit verbundenen Finanz-
instrumenten offenzulegen, sofern der Wert
der Transaktion im Kalenderjahr die Schwelle
von 20.000 EUR erreicht oder Uberschreitet.
Die grenke AG stellt nach Art. 19 Abs. 2 und

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

3 Marktmissbrauchsverordnung (MAR) die
erforderlichen Mitteilungen und Veroffentlichun-
gen sicher und publiziert diese gleichermaBen
auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.grenke.com/de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/directors-
dealings/.

8.6 Anteilsbesitz von Vorstand und
Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2024 betrug der unmittel-
bar zuzurechnende Aktienbesitz der Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats der
grenke AG 104.503 Aktien. Dies entspricht
rund 0,2 Prozent der ausgegebenen Aktien.
Der Aktienbesitz verteilte sich wie folgt auf die
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats:

Zuzurechnende Aktien zum Stichtag
31. Dezember 2024 in Stlck:

Name Zuzurechnende Aktien
Dr. Sebastian Hirsch (CEO) 15.000
Gilles Christ (CSO) 11.730
Dr. Martin Paal 830
Isabel Rosler (CRO) 3.845
WP/StB Jens Rénnberg 0
(Vorsitz)

Moritz Grenke (Stv. Vorsitz)' 50.000
Norbert Freisleben 1.400
Nils Kréber 294
Dr. Ljiliana Mitic 1.404
Manfred Piontke 20.000
Gesamt 104.503

" Inklusive Anteile der Ehepartnerin; ohne Anteile der Grenke Beteili-
gung GmbH & Co. KG
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8.7 Transparenz und Information der
Aktionéar:innen

Kapitalmarktrelevante Bekanntmachungen der
grenke AG erfolgen durch Veréffentlichung im
Bundesanzeiger. Dartber hinaus nutzt das
Unternehmen eine Vielzahl von Kanélen, um
Finanzmarktteilnehmer:innen sowie die Offent-
lichkeit umfassend Uber den Geschéaftsverlauf
und relevante Ereignisse zu informieren. Ge-
maB Art. 18 MAR flhrt die grenke AG Insider-
listen. Die betroffenen Personen wurden tber
die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen bei
eventuellen Verst6Ben aufgeklart. MaBnahmen
der grenke AG zur Information des Kapital-
markts sind ausfuhrlich im Kapitel ,Aktie und
Investor Relations” dieses Geschéaftsberichts
beschrieben.

8.8 Verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung

Das Segment verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung umfasst die Bereiche Compli-
ance, Geldwaschepravention, Corporate
Governance, Datenschutz, Informationssicher-
heit, Umwelt und Klima sowie Sozialer Bei-
trag. Aufgrund des hohen Stellenwerts dieser
Themen, sowohl fur das Kundenvertrauen

als auch fur das Vertrauen am Kapitalmarkt,
welche zugleich weitreichende Relevanz flr
den Unternehmenserfolg haben, widmet sich
mit der Konzernnachhaltigkeisterklarung ein
separater Abschnitt diesem Bereich, zu finden
in Kapitel 4.

8.9 Controlling und Risikomanagement
Das Risikomanagement bei der grenke AG soll
den Vorstand und alle involvierten Beschéf-
tigten beféhigen, Risiken bewusst zu steuern
und Chancen zu nutzen. Dabei gelten fur die

Konzern-
abschluss

Lagebericht

grenke AG als Finanzdienstleister die von der
Deutschen Bundesbank und der Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
definierten Mindestanforderungen an das Ri-
sikomanagement (MaRisk) sowie die bankauf-
sichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT). Das
Thema Risikomanagement und die jeweiligen
Verantwortlichkeiten werden ausfuhrlich im
Lagebericht behandelt.

8.10 Rechnungslegung und Abschluss-
priifung sowie Finanzpublizitat

Gemal §§ 315 Abs. 5 und 298 Abs. 2 HGB
werden der Lagebericht des grenke Konzerns
sowie der Lagebericht der grenke AG in einer
geschlossenen Darstellung zusammengefasst.
Auftretende Abweichungen werden jeweils de-
tailliert im Lagebericht der grenke AG erldutert.

Die Konzernrechnungslegung des grenke
Konzerns flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024 erfolgte im
Einklang mit den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europaischen Union anzuwenden sind,
sowie fUr die Gesellschaft nach dem deut-
schen Handelsgesetzbuch (HGB). Die grenke
AG hat dartiber hinaus die handelsrechtlichen
Vorschriften des § 315a HGB zu beachten und
angewendet.

Nach Prifung durch den Aufsichtsrat werden
der festgestellte Jahresabschluss und der
gebilligte Konzernabschluss grundsétzlich
innerhalb von vier Monaten nach Ende des
Geschéftsjahres veroffentlicht. Fur das Ge-
schéftsjahr 2024 wahlte die Hauptversamm-
lung am 30. April 2024 die BDO AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zum
Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer.

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

Dieser nimmt auch die pruferische Durchsicht
unterjahriger Finanzberichte vor, soweit diese
erfolgt.

Weiterflhrende Informationen zu Gegenstand
und Umfang der Jahresabschlussprifung ge-
maB § 317 HGB sowie zu den Aufgaben des
Prifungsausschusses kénnen dem Bericht des
Aufsichtsrats des Geschéaftsberichts enthnom-
men werden.
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