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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

sehr geehrte Aktionarsvertreterinnen und Aktiondrsvertreter,
sehr geehrte Familie Grenke,

liebe Gaste,

sehr geehrte Damen und Herren,

erlauben Sie mir zu Beginn einige einordnende Worte zur allgemeinen makro6konomischen Lage zu
sagen, bevor der Vorstand lhnen ausfihrlich im weiteren Verlauf der Hauptversammlung die konkre-

ten Zahlen und Entwicklungen Ihres Unternehmens vorstellen und einordnen wird.

Die Weltwirtschaft befindet sich weiterhin in einer Phase moderaten, aber fragilen Wachstums. Gleich-
zeitig ist aber auch eine zunehmende Fragmentierung erkennbar. Nach den starken Verwerfungen der
vergangenen Jahre — Pandemie, Lieferkettenstdrungen und geopolitische Spannungen, die weiterhin
anhalten — bleibt die Dynamik uneinheitlich und die Unsicherheit hoch. Gerade in dem fiir uns wich-
tigsten Markt, Europa, sehen wir eher eine schwache wirtschaftliche Dynamik.

Die Zinsniveaus sind im historischen Vergleich weiterhin auf einem erhéhten Niveau, was Investitio-

nen und Finanzierungskosten beeinflusst.

Der aktuelle Konflikt im Nahen Osten, insbesondere der Iran-Krieg, hat sich in kurzer Zeit zu einem
bedeutenden wirtschaftlichen Risikofaktor entwickelt — mit bereits jetzt spiirbaren globalen Auswirkun-
gen. Der wichtigste Effekt geht vom Energiemarkt aus. Die Folgen sind deutlich steigende Preise fiir
Ol, Gas und damit fiir nahezu alle energieintensiven Gliter. Die ansteigenden Energiepreise wirken
unmittelbar inflationstreibend. Fir Europa und Deutschland ist daher eine erneute Inflationswelle
wahrscheinlich — mit entsprechend dampfenden Effekten oder zumindest zdgerlichem Verhalten in
Bezug auf Konsum und Investitionen. Es ist leider davon auszugehen, dass dieser Konflikt mittel- bis

langfristige wirtschaftliche Effekte in allen relevanten Volkswirtschaften hinterlassen wird.

Wichtig ist fUr uns, fir grenke, wie wir in diesem von Unsicherheit gepragten Umfeld positioniert sind
und bleiben. Wir bewegen uns in einem anspruchsvollen, aber dennoch chancenreichen Umfeld.

Im vergangenen Jahr hat Ihr Unternehmen — trotz des herausfordernden Umfelds — einen neuen
Hochstwert im Neugeschaft erreicht. Das spricht fiir unsere strategische Ausrichtung und die enge Zu-

sammenarbeit mit unseren Partnern und Kunden —in Europa und weltweit.

Gleichzeitig missen wir feststellen, dass die seit Ende 2024 erhéhten Insolvenzraten, aufgrund der
genannten Unsicherheiten und anhaltenden konjunkturellen Schwachephase, auch an unseren Kun-
den nicht spurlos vorbeigeht. Dies resultierte — auch im vergangenen Geschaftsjahr — in einer tber

dem historischen Durchschnitt liegenden Schadenquote.
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Und nun die gute Botschaft fur Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare: Trotz dieser widrigen Um-
stédnde konnten wir ein — wenn auch moderates — Gewinnwachstum erzielen. Ein Erfolg, an dem wir
Sie selbstverstandlich teilhaben lassen méchten. Deswegen schlagen Vorstand und Aufsichtsrat eine

Erhdéhung der Dividende auf 0,42 Cent je Aktie der heutigen Hauptversammlung vor.

Ich freue mich auch personlich dartiber, dass Moritz Grenke erneut flir das Aufsichtsratsmandat kandi-
diert. Herr Grenke ist bereits seit 2023 Mitglied des Aufsichtsrats und mein Stellvertreter. In dieser Zeit
hat er die Arbeit des Aufsichtsrats mit grof3er Sachkenntnis und Engagement begleitet. Wir sind tGber-
zeugt, dass Herr Grenke auch kinftig wichtige Impulse flr die Weiterentwicklung unseres Untemeh-
mens geben wird. Wir wiirden uns daher freuen, wenn Sie unserem Vorschlag zur Wiederwahl zustim-

men.

Wie Sie sicher nachvollziehen kénnen, meine sehr verehrten Aktionarinnen und Aktionare, ist die Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat in den vergangenen Jahren deutlich anspruchsvoller geworden. Themen wie
Regulierung, Nachhaltigkeit und Risikomanagement erfordern einen erheblich gestiegenen Zeitauf-

wand und tiefgehende Expertise.

Vor diesem Hintergrund wurde die Vergitung tberprift und mit derjenigen in vergleichbaren Unter-
nehmen abgeglichen. Die vorgeschlagene Anpassung tragt diesen Entwicklungen Rechnung und soll

eine weiterhin qualifizierte Besetzung des Gremiums sicherstellen.

Meine Damen und Herren, unsere Aufgabe sehen wir nun darin, unsere Kunden in diesen Zeiten er-
hohter Unsicherheit mit mafligeschneiderten Finanzierungslésungen zu begleiten. Denn unsere Kun-
den suchen nach planbaren, risikoarmen und liquiditdtsschonenden Lésungen — ein Umfeld, in dem
Leasing traditionell eine mafRgebliche Rolle zukommt.

Dabei legen wir in der Steuerung des Unternehmens einen groRen Wert auf Risikobewusstsein und
operativer Exzellenz. Wir bieten in einem solchen volatilen Umfeld ein sehr stabiles und resilientes
Geschaftsmodell, bleiben flexibel und aktiv, steuern Risiken umsichtig und nutzen konsequent die sich

bietenden Moglichkeiten.

Ich danke lhnen fir Ihr Vertrauen in unser Unternehmen und freue mich nun auf eine konstruktive

Hauptversammlung.

Vielen Dank.
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