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VergUtungsbericht

A. Einfihrung zum VergUtungsbericht der
GRENKE AG fur das Geschaftsjahr 2021
Im nachfolgenden VergUtungsbericht nach § 162 Ak-
tiengesetz (AktG) werden die individuell gewéahrten
und geschuldeten Vergitungen der gegenwartigen
und friheren Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der GRENKE AG im Geschéftsjahr 2021
dargestellt und erlautert.

Im VergUtungsbericht werden zun&chst die Struktur,
Ausgestaltung und die Hohe der VergUtung der Vor-
standsmitglieder dargestellt. Sodann erfolgen ent-
sprechende Ausfuhrungen betreffend die Darstellung
der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder.

Der VergUtungsbericht bezieht sich in seinen Aus-
fUhrungen auf die Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der GRENKE AG von
der Gesellschaft und von Unternehmen desselben
Konzerns. Er wurde gemeinsam durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat erstellt und wird der ordentli-
chen Hauptversammlung am 25. Mai 2022 zur Bil-
ligung vorgelegt. Basierend auf den Anforderungen
des §162 Abs. 4 Aktiengesetz (AktG) erfolgt die Ver-
offentlichung des VergUtungsberichts auf der Home-
page der GRENKE AG [https://www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/berichte-und-prae-
sentationen/]. Dort findet sich auch die Beschreibung
des Vergutungssystems des Vorstands sowie des

Aufsichtsrats, wie von der Hauptversammlung am
29.07.2021 gebilligt [https://www.grenke.de/unter-
nehmen/investor-relations/hauptversammiung/].

1. Ruckblick auf das Geschéftsjahr 2021

Das wirtschaftliche Umfeld war auch im Geschéaftsjahr
2021 von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
gekennzeichnet. In den meisten fir den GRENKE Kon-
zern relevanten Volkswirtschaften waren zumindest
zeitweise staatlich verordnete Restriktionen zur Ein-
ddmmung der Pandemie in Kraft, die Auswirkungen
auf das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben
hatten. Viele Staaten haben zur Abwendung von In-
solvenzen umfangreiche UnterstitzungsmaBnahmen
auf den Weg gebracht. Der GRENKE Konzern hat
mit entsprechenden Stundungsvereinbarungen seine
Kunden im Leasingbereich unterstitzt. Eine schwé-
chere Konjunktur und zunehmende globale Liefereng-
passe bei Herstellern von Computer- und Blrotechnik
hatten einen maBgeblichen Einfluss auf die rlicklaufi-
ge Entwicklung des Leasingneugeschéfts. Alle Regio-
nen innerhalb des Leasingsegments verzeichneten im
Geschéftsjahr 2021 ein ricklaufiges Geschaft. Neben
den Auswirkungen der Pandemie hatte der Konzern
im Geschaftsjahr 2021 insbesondere mit den Folgen
der durch die Shortseller-Attacke im Herbst des Vor-
jahres ausgeldsten Sonderprifungen der BaFin um-
zugehen. Die dadurch verspétete Verdffentlichung
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des testierten Geschéaftsberichtes am 21.05.2021
fUhrte zum zeitweisen Ausschluss aus dem SDAX
[10.05.2021 bis einschlieBlich 20.06.2021].

Darlber hinaus gab es im Geschaftsjahr 2021 per-
sonelle Veranderungen im Vorstand. Seit 01.01.2021
ist Frau Isabel Résler ordentliches Mitglied des Vor-
stands. Herr Michael Blcker hat seit 01.08.2021 den
Vorstandsvorsitz Ubernommen. Aus dem Vorstand
sind zum 08.02.2021 Herr Mark Kindermann und
zum 30.06.2021 Frau Antje Leminsky ausgeschieden.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im
Geschaftsjahr 2021 ebenfalls gedndert. Frau Claudia
Krcmar und Herr Florian Schulte haben ihre Aufsichts-
ratsmandate mit Wirkung zur Beendigung der ordent-
lichen Hauptversammlung am 29.07.2021 niederge-
legt, so dass sie mit Ablauf der Hauptversammlung
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind und Ergan-
zungswahlen zum Aufsichtsrat durch die Hauptver-
sammlung erforderlich waren. Der Aufsichtsrat setzt
sich nach §§95 Satz 2, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG in
Verbindung mit §7 Abs. 1 der Satzung der GRENKE
AG aus sechs, ausschlieBlich von den Aktionarinnen
und Aktionaren zu wahlenden Mitgliedern zusammen.
Herr Dr. Konstantin Mettenheimer wurde mit einem
Ergebnis von 99,89 Prozent der Stimmen und Herr
Norbert Freisleben mit einem Abstimmungsergeb-
nis von 82,39 Prozent durch die Hauptversammiung
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als Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt. Des Weiteren
ist Herr Wolfgang Grenke aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden. Daftr wurde Herr Nils Krober mit einem
Abstimmungsergebnis von 97,56 Prozent im Rahmen
der Erganzungswahlen der Hauptversammlung zum
Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.

Das Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vor-
stands wurde vom Aufsichtsrat neu gefasst und von
der Hauptversammlung am 29.07.2021 mit einer
Mehrheit von 93,12 Prozent des vertretenen Kapitals
gebilligt. Des Weiteren wurde die Herabsetzung der
im VergUtungssystem festgelegten Maximalvergttung
mit einer Mehrheit von 70,15 Prozent beschlossen.
Die Beschreibung des neugefassten Vergitungssys-
tems ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.grenke.de >> Investoren >> Hauptversamm-
lung >> TOP 7 & TOP 11: VergUtung des Vorstands
verdffentlicht. Bei der Entwicklung des VergUtungs-
systems wurde der Aufsichtsrat von einem unabhan-
gigen Vergutungsexperten beraten.

Die ordentliche Hauptversammlung der GRENKE AG
hat am 29.07.2021 die Satzungsanderung die Vergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder betreffend mit einer
Mehrheit von 71,55 Prozent beschlossen.

2. Zugrundeliegende Vergutungssysteme
im Geschaftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat die Verhandlungen mit den Mit-
gliedern des Vorstands zur Umstellung der laufenden
und unter Bestandsschutz stehenden Vorstandsan-
stellungsvertrage auf das neue Vorstandsvergutungs-
system abgeschlossen und diese mehrheitlich ab
dem Geschéftsjahr 2022 auf das neue Vergltungs-
system umgestellt. Eine Anwendung des neuen Vor-
standsvergutungssystems ist im Geschaftsjahr 2021
nicht erfolgt. Die Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands erfolgte auf der Grundlage des vorherigen
VergUtungssystems, welches im weiteren Verlauf des
VergUtungsberichts naher erlautert wird.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats er-
folgte zun&chst bis zum 31.07.2021 nach dem vor-
herigen und ab diesem Zeitpunkt gemal dem neuen
VergUtungssystem.
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B. Vergutung der Vorstandsmitglieder
1. Das Vergitungssystem im Uberblick

Die Struktur des Vergutungssystems fordert den lang-
fristigen und nachhaltigen Erfolg des Konzerns und
schafft Anreize, nur solche Risiken einzugehen, die
statistisch messbar sind, kontrolliert werden kénnen
und dem Risiko entsprechend angemessene Ertrage
erwarten lassen. Es werden keine Anreize fUr das Ein-
gehen unangemessener Risiken geschaffen. Zudem
wird das aufsichtsrechtliche Eigenkapital der GREN-
KE AG durch diese VergUtungspraxis weder gefahr-
det, noch schrankt sie das dauerhafte Aufrechterhal-
ten der Eigenmittel ein.

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands setzt
sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen
Elementen zusammen. Zu den erfolgsunabhangigen
Elementen der Vergutung des Vorstands zéhlen dabei
die Festvergutung, eine fixe Leistungszulage, gege-
benenfalls Altersvorsorgeleistungen und Nebenleis-
tungen. Bei den Short Term Incentives (STI) und dem
Long Term Incentive (LTI) handelt es sich jeweils um
erfolgsabhangige Vergutungselemente. Dabei Uber-
steigt der Anteil des LTI an der Zielgesamtvergitung
den des STI grundsatzlich, wodurch sichergestellt
wird, dass die VergUtungsstruktur auf eine nachhalti-
ge und langfristige Entwicklung ausgerichtet ist.

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021



Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sowie
der Shortseller-Attacke hatten einen mafBgeblichen
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung im Jahr 2021.
Dies hatte zur Folge, dass die Bedingungen der
Phantom Stock-Vereinbarung nicht erflillt werden
konnten. Trotz der im VergUtungssystem angeleg-
ten Anreizstruktur des Uberwiegens der langfristigen
VergUtungsbetrage lag daher der tatséchliche Anteil
des Long Term Incentive im Geschéaftsjahr 2021 unter
dem der Short Term Incentives.

Die Zielgesamtvergutung des Vorstands fUr das Ka-
lenderjahr 2021 besteht aus der Festvergltung, ei-
nem festen Anteil aus der Erfolgszulage geméaRB der
Balanced Score Card (im Folgenden ,BSC*), Neben-
leistungen, Sach- und sonstigen Leistungen, Alters-
vorsorgeleistungen sowie aus den variablen Vergu-
tungskomponenten, namlich dem variablen Anteil
aus der Erfolgszulage nach BSC, der Tantieme und
einem Drittel des auf drei Jahre ausgelegten Phantom
Stock-Programms.

Die Maximalvergtitung umfasst die vorgenannten Ver-
gutungselemente vollumfanglich bis zu der von der
Hauptversammlung 2016 festgelegten Obergrenze
fUr den Anteil der variablen Vergttungskomponenten
von 200 Prozent bezogen auf die Festvergltung.

1.1 Gesamtvergiitung im Uberblick

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen und
friheren Mitgliedern des Vorstands im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Ge-
samtvergutung dar.
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Fixe Vergltungskomponenten

Variable Vergttungskomponenten

VERGUTUNGSBERICHT

Jahrliche Vergttungskomponenten Kurzfristige Vergutungskomponenten Langfristige
Vergltungs-
komponen-
ten
Aktien-
basierte Gesamt Gesamt
Vorstande Festvergiitung, Zulagen und Nebenleistungen Erfolgszulage Tantieme Verguitung 2021 2020
Bruttogrund- fixe Leis- Nebenleis- Summe Anteil an variabler  Anteil an Anteil an
gehalt  tungszulage tungen Gesamt Anteil nach ~ Gesamt Gesamt
nach BSC 2021 BSC 2021 2021
EUR EUR EUR EUR Prozent EUR Prozent EUR Prozent EUR EUR EUR
Michael Bucker! 208.333,4 46.875,0 30.268,1 285.476,4 76,4% 6.875,0 1,8% 81.300,0 21,8% 373.651,4
Gilles Christ 245.481,0 50.630,5 39.548,9 335.660,3 75,5% 13.200,5 3,0% 95.796,5 21,5% 444.657,4 391.190,4
Dr. Sebastian Hirsch 408.333,4 85.312,5 44.306,2 537.952,0 73,3% 20.446,3 2,8% 175,607,0 23,9% 734.006,3 452.528,4
Isabel Rosler? 210.416,6 47.343,7 17.169,8 274.930,2 78,2% 7.348,6 2,1% 69.113,0 19,7% 351.391,7
Mark Kindermann?® 41.825,3 4.705,4 5.366,1 51.896,8 88,5% 6.747,9 11,5% 58.644,7 340.473,9
Antje Leminsky* 216.097,0 40.518,2 7.482,9 264.098,1 94,0% 16.757,2 6,0% 280.855,4 545.968,7
GESAMT 1.330.486,7 275.385,3 144.141,9 1.750.013,9 78,0% 71.375,6 3,2% 421.817,5 18,8% 2.243.206,9 1.730.161,5

w

Herr Blicker: Eintritt zum 01.08.2021
Frau Rosler: ist neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergltungsanspruch in Héhe von [13 TEUR] flr ihre Téatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fiir das
Geschaftsjahr 2021 wird vollumféanglich auf ihre Verglitung aus der Tantieme flr ihre Tétigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fir das Geschaftsjahr 2021 angerechnet, siehe erganzend Ziffer B 4
Herr Kindermann: Austritt zum 28.02.2021; Angaben zur Verglitung bis zum Ausscheiden, siehe ergénzend Ziffer B 7
Frau Leminsky: Austritt zum 30.06.2021; Angaben zur Vergitung bis zum Ausscheiden, siehe erganzend Ziffer B 7
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1.2 Angaben zur Rickforderung variabler Vergu-
tungsbestandteile

Das Vergutungssystem, auf welchem die Vergutung
for die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2021 beruht, stellt sicher, dass besondere Leistungen
angemessen vergutet und Zielverfehlungen zu einer
spUrbaren Verringerung der VergUtung fuhren. Claw-
back-Klauseln sind jedoch erst durch das neue Ver-
gutungssystem eingefihrt worden.

1.3 Angaben zu Abweichungen vom Verglitungs-
system

Im Hinblick auf die Covid-19-Pandemie gab es im
Geschaftsjahr 2021 keine Abweichungen vom Vergu-
tungssystem des Vorstands.

1.4 Einhaltung der Maximalvergiitung

Die Maximalvergitung wird vom Aufsichtsrat geman
§87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 1 AktG festgelegt. Die
Maximalvergitung entspricht der Summe des maxi-
mal mdglichen Zuflusses aller VergUtungsbestand-
teile fUr das betreffende Geschéftsjahr. Sie ist durch
die von der Hauptversammlung 2016 freigegebene
Obergrenze von 200 Prozent fir den Anteil der va-
riablen VergUtung bezogen auf das Festgehalt (Jah-
resgrundgehalt zuzlglich fixe Leistungszulage und
Nebenkosten) der Mitglieder des Vorstands begrenzt.

Daher berechnet sich diese aus der Addition der Fest-
vergutung, der fixen Leistungszulage, der Nebenleis-
tungen, der Zielbetrage der variablen VergUtungs-
komponenten Erfolgszulage nach BSC und Tantieme
sowie aus der Phantom Stock-Vereinbarung, unter
Bertcksichtigung der flr den variablen Anteil gelten-
den Obergrenze von 200 Prozent bezogen auf die
Festvergttung.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden die vorgenannten
Rahmenbedingungen eingehalten. Die fir den va-
riablen Anteil definierte Obergrenze von 200 Prozent
bezogen auf die FestvergUtung wurde nicht erreicht.

Die Zielvorgaben der tber die BSC definierten Leis-
tungskriterien wurden im Geschéftsjahr 2021 nicht
vollstandig erreicht, so dass es in Summe nicht zur
vollstédndigen Auszahlung der gesamt moglichen 35
Punkte/Prozent kam.

Die unter Zziffer 1 und 1.1 des Vergutungsberichts
skizzierte Entwicklung hatte entsprechende Auswir-
kungen auf den Aktienkurs der an der Frankfurter
Wertpapierbdrse notierten GRENKE-Aktie. Daher
konnte der flir die Erflllung der Phantom Stock-Ver-
einbarung vorausgesetzte Wertzuwachs der Aktie
nicht realisiert werden.

VERGUTUNGSBERICHT
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Kursdaten der GRENKE Aktie im Zeitraum 01.01.2020 bis 31.12.2021:

Quelle: https://www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/grenke-aktie/kursinformationen/#sub-navi; Download: 23.02.2022; Kursdaten: EQS Group / Infront GmbH.

B GRENKE AG (Xetra)
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Die folgenden Tabellen stellen im Uberblick die den

gegenwartigen und frlheren Mitgliedern des Vor-

stands im abgeschlossenen Geschaftsjahr gewéahrte

und geschuldete Gesamtvergltung sowie deren Ziel-

und MaximalvergUtung dar.

zum 31.12.2021
amtierende Vorstande
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im Geschaftsjahr
ausgeschiedene Vorsténde

in TEUR

Michael Dr. Sebastian Gilles Isabel Mark Antje

Blicker Hirsch Christ Résler! Kindermann? Leminsky?®
Vorsitzender des Stellvertretender Mitglied des Vor- Mitglied des Mitglied des Vorsitzende des
Vorstands seit Vorsitzender des stands Vorstands seit Vorstands bis Vorstands bis
01.08.2021 Vorstands 01.01.2021 08.02.2021 30.06.2021

Verglitung Gesamt

Vergltung Gesamt

Vergltung Gesamt

Vergltung Gesamt

Vergltung Gesamt

Vergltung Gesamt

Feste VergUtung Festgehalt 208,3 408,3 2455 210,4 41,8 216,1
Fixe Leistungszulage nach BSC 46,9 85,3 50,6 47,3 4,7 40,5
Nebenleistungen 30,3 44,3 39,5 17,2 5,4 7,4
ZWISCHENSUMME 285,5 538,0 335,7 274,9 51,9 264,1
Kurzfristig variable Vergttung

Variable Vergttung Erfolgszulage nach BSC 6,9 20,4 18,2 7,3 6,7 16,8
Tantieme 81,3 175,6 95,8 69,1 - -
Langfristig variable Vergitung
Aktienbasierte Vergitung [Phantom Stock] - - - - - -
ZWISCHENSUMME 88,2 196,1 109,0 76,5 6,7 16,8

GESAMTVERGUTUNG 2021 373,7 734,0 444,7 351,4 58,6 280,7

ZIELVERGUTUNG 594,9 953,6 669,1 572,4 113,4 585,5

MAXIMALVERGUTUNG 856,4 1.353,6 1.020,8 811,8 161,4 985,5

1 Frau Rosler: ist neben ihrer Tétigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergltungsanspruch in Héhe von [13 TEUR] flir ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fir das
Geschaftsjahr 2021 wird vollumfénglich auf ihre Verglitung aus der Tantieme flr ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fir das Geschaftsjahr 2021 angerechnet, siehe ergdnzend Ziffer B.4.

2 Herr Kindermann: Anteilige Vergtung sowie Angaben zur Ziel- und Maximalvergltung flr den Zeitraum 01. Januar 2021 bis einschlieBlich 28. Februar 2021; Angaben zur Verglitung bis zum Ausscheiden, siehe erganzend Ziffer B 7

3 Frau Leminsky: Anteilige Vergltung sowie Angaben zur Ziel- und Maximalvergltung fUr den Zeitraum 01. Januar 2021 bis einschlieBlich 30. Juni 2021; Angaben zur Vergltung bis zum Ausscheiden, siehe ergénzend Ziffer B 7
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1.5 Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem,
Beitrag zur Férderung der langfristigen Entwick-
lung und Anwendung der Leistungskriterien

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder im Geschaéfts-
jahr 2021 hat sich ausschlieBlich nach dem inhr zu-
grundeliegenden VergUtungssystem gerichtet und
diesem entsprochen. Das VergUtungssystem ist mit
einem soliden und wirksamen Risikomanagement
vereinbar und diesem forderlich und ermutigt nicht
zur Ubernahme von Risiken, die Uber das von der
GRENKE AG tolerierte MaB hinausgehen. Dabei steht
es im Einklang mit der Unternehmensstrategie, den
Zielen, Werten und langfristigen Interessen des Kon-
zerns. Der Aufsichtsrat legt hierfUr die allgemeinen
Grundsétze sowie in Abstimmung mit dem Vorstand
die zu erreichenden Ziele fest.

Die Balanced Score Card dient hierbei als ein Steue-
rungselement. Die hierflr quartalsweise ausgewahlten
Leistungskriterien dienen der konkreten Umsetzung
der strategischen Ziele. Die Gewichtung der einzelnen
Kriterien, d.h. die Verteilung der moglichen 35 Punkte,
stellt eine zuséatzliche Priorisierung nach Schwerpunk-
ten oder Dringlichkeit dar. Mit dem Quartalsansatz
kann sehr rasch auf sich verandernde Bedingungen
im Marktumfeld begegnet werden. RegelmaBig tber-
wacht der Aufsichtsrat die Umsetzung der Leistungs-

kriterien durch die Freigabe der Quartalsvorgabe so-
wie die Quartalsergebnisse im Rahmen der variablen
VergUtungskomponente Erfolgszulage BSC. Fur das
Geschéftsjahr 2021 maBgebliche Leistungskriterien
sind in der Tabelle unter Ziffer 3.1.1 dargestellt.

Fur die Ausgestaltung der variablen Komponente
Tantieme wurde seitens des Aufsichtsrats das EBT-
Ergebnis des Konzerns als Leistungskriterium fur
das Geschaftsjahr 2021 bestimmt. Damit hatten die
Vorstandsmitglieder die Geschéaftsentwicklung des
Gesamtkonzerns im Laufe des Geschéftsjahres 2021
im Blick und waren angehalten, die hierzu aufgestell-
ten Ziele zu erflllen. Die Geschaftsentwicklung des
Gesamtkonzerns setzte einen angemessenen Anreiz
fUr eine starke finanzielle Performance als Grundlage
fUr eine langfristige Unternehmensstrategie und eine
nachhaltige Starkung des Unternehmenswertes.

Die Komponente Phantom Stock orientiert sich an der
Wertentwicklung der GRENKE-Aktie. Sie férdert das
langfristige Engagement der Vorstandsmitglieder und
setzt einen angemessenen Anreiz fUr eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung im Einklang mit den Inte-
ressen der Aktionare. Auch wenn auf Grundlage des
Phantom Stock-Programms flir das Geschéftsjahr
2021 keine Vergutung erfolgt ist, dient diese Kompo-
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nente gleichwohl als Anreizmechanismus fur die Mit-
glieder des Vorstands, nach den Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie und der Shortseller-Attacke zu
einer positiven Werteentwicklung der GRENKE-Aktie
strategisch, langfristig und nachhaltig beizutragen.
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2. Erfolgsunabhangige Vergutungselemente

Vergilitungselement

Beschreibung

VERGUTUNGSBERICHT

Zielsetzung und Strategiebezug

Fixe erfolgsunabhangige Vergitungskomponenten

Festvergitung

Feste, erfolgsunabhéngige, vertraglich vereinbarte, jahrliche Festvergttung
(brutto), die in 12 gleichen Teilen zum Ende eines jeden Kalendermonats
ausbezahlt wird.

Fixe Leistungszulage nach BSC

Als fixe Zulage gewahrter Anteil von 22,5 % der Leistungszulage nach BSC,
siehe hierzu erganzend Ziffer 3.1.1.

Nebenleistungen

Gewahrung eines Firmenfahrzeuges auch zur privaten Nutzung
(Versteuerung nach 1%-Regelung).

Kompensationszahlung in Héhe des flr diesen Berechtigungskreis bei einer
Fahrzeuggestellung zu ermittelnden Sachbezugswertes (1%-Regelung), sollte
nicht fUr ein Fahrzeug optiert worden sein.

Gruppenunfallversicherung

Fdr die Mitglieder des Vorstands besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung der GRENKE AG. Diese sieht fiir jedes Vorstandsmitglied einen
Selbstbehalt von zehn Prozent je Schadensfall, maximal aber das Eineinhalb-
fache der jahrlichen festen Vergutung fur alle Schadensfélle pro Jahr vor.

Zuschusse zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung bis maximal zur Hélfte

der durchschnittlichen Hochstbeitrage in der gesetzlichen Kranken- und sozialen

Pflegeversicherung.

Gewahrung eines vertraglich vereinbarten fixen Ein-
kommens in Form eines festen Jahresgehaltes zuzlglich
Nebenleistungen, das in Summe der jeweiligen Rolle und
Verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
dem Umfang und der Komplexitét des Geschéafts an-
gemessen und marktublich ist.

Sachleistungen und sonstige Leistungen

Jahrliche Vorsorgeuntersuchungen

Erstattung beruflich bedingter Umzugskosten

Reisespesen

IT-/ Kommunikations-Equipment

Ubernahme von Kosten und Ausgleich von wirtschaft-
lichen Nachteilen, die mit der Vorstandstatigkeit in Ver-
bindung stehen oder die Vorstandstatigkeit unterstitzen
und férdern.

Altersvorsorgeleistungen

Beitragsorientierter Zuschuss in Héhe der Halfte der Beitrage fur eine gewahlte
Austibungsform zur Altersvorsorge; maBgeblich fir die Hohe des Zuschusses
ist dabei der Betrag, der im Jahr des Abschlusses bzw. Eintritts erhoben wurde
(j@hrliche Dynamik ist ausgeschlossen).

Zuschuss in Hohe der Halfte der freiwilligen Beitrage zur BVV (Branchenver-
sorgungswerk der Banken und Finanzdienstleistungsinstitute) [insofern durch
Vorbeschaftigungen oder -mandate vorhanden].

Gewahrung von Zuschussen fur die individuelle private
Absicherung der einzelnen Vorstandsmitglieder.

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021
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Die im Geschéftsjahr 2021 geschuldete und gewahr-
te erfolgsunabhangige Vergutung der Mitglieder des

Vorstands ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Fixvergutung der Vorstandsmitglieder in 2021

VERGUTUNGSBERICHT

Geschaftsjahr 2021 Geschaftsjahr 2020
Gegenwartige und Eintritt Austritt Position Feste Vergltung Feste Vergltung
ausgesohle;iene vor- Grund-  Fixe Leis- Neben- Summe Grund-  Fixe Leis- Neben- Summe
standsmitglieder ) .
gehalt  tungs-zu- leistungen gehalt  tungs-zu- leistungen
lage BSC lage BSC

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in% * in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in% *
Michael Blicker 01.08.2021 Vorsitzender (CEO) 208,3 46,9 60,8 285,5 76,4%
Gilles Christ Mitglied (CSO) 2455 50,6 39,5 &els, 7 75,5% 2455 82,2 39,4 367,1 93,8%
Dr. Sebastian Hirsch Stellvertretender 408,3 85,3 44.3 538,0 73,3% 350,0 45,9 22,3 418,2 92,4%

Vorsitzender (CFO)

Isabel Rosler 01.01.2021 Mitglied (CRO) 210,4 47,3 17,2 274,9 78,2%
Mark Kindermann 28.02.2021  Mitglied (COO) 41,8 4,7 54 51,9 88,5% 251,0 32,9 32,0 315,9 92,8%
Antje Leminsky 30.06.2021  Vorsitzende (CEO) 216,1 40,5 7,4 2641 94,0% 432,2 56,7 14,6 503,6 92,2%
GESAMT 1.330,5 275,4 1441 1.750,0 78,0% 1.278,6 217,8 108,3 1.604,7 92,7%

* Anteil bezogen auf die Vergltung Gesamt 2021 und 2020

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021
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3. Erfolgsabhangige Vergutungselemente

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder ist auf
die kurz- und langfristige Entwicklung des Konzerns
ausgerichtet. Zur Umsetzung der Geschéftsstrategie
mUssen die notwendigen operativen MafBBnahmen de-
finiert und erflllt werden. Die maBgeblichen Katego-
rien beziehen sich auf das Erreichen von finanziellen
Zielen und Kriterien.

Die vom Aufsichtsrat festgelegten finanziellen Ziele
sind dabei auf die Erreichung betriebswirtschaftlicher
Kennzahlen des Konzerns, wie die Neugeschaftsent-
wicklung, die Portfolioqualitat und die Effizienz ausge-
richtet und unter Berulicksichtigung der aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen risikoadjustiert ausgestaltet.

3.1 Leistungskriterien der variablen Verglitung in
2021 [STI/LTI]

Die Leistungskriterien der variablen VergUtung set-
zen Anreize fUr die Mitglieder des Vorstands, die Ge-
schéaftsstrategie der GRENKE AG umzusetzen und im
Sinne einer nachhaltigen und langfristigen Geschafts-
entwicklung der Gesellschaft zu handeln. In Ausnah-
meféllen, etwa bei drohenden Risiken, spontanen
Veradnderungen der Marktbedingungen, abzuwen-
denden Schaden vom Unternehmen und soweit zum
Wohl der GRENKE AG erforderlich, ist der Aufsichts-

rat berechtigt, eine zeitlich befristete Aufhebung oder
Anpassung dieser Regelung zu treffen, die auch ein
Aussetzen von Parametern beinhalten konnte.

3.1.1 Leistungskriterien BSC
Fur die variable Vergutungskomponente BSC wird auf
folgende Leistungskriterien zurtickgegriffen.

Kategorie Neugeschaft

// Deckungsbeitrag 2 (DB2)

// DB 2 Quote

// Neue Leasingvertrage

// Neues Leasingvolumen (NAW)
// Neue Rahmenvertrage (MLAS)
// Anzahl Handler

// - Anzahl Fachhandelspartner

// Umsatz Factoring

// Neue KMU-Finanzierungen

Kategorie Portfolioqualitat

//- 180-Tage-Mahnkundigungsquote/90-Tage-Mahn-
kiindigungsquote/Quote der schadhaften Vertrage

// Qualitat des Forderungsportfolios

// Nachgeschéftsquote

//" Protect Quote

// Durchschnittliche Einlagenhdhe fUr Festgelder der
GRENKE BANK AG

VERGUTUNGSBERICHT

Kategorie Effizienz

// Cost-Income-Ratio — GuV

// Lastschriftzahler-Quote / Quartalszahler-Quote
// eContract-Quote

3.1.2 Leistungskriterien Tantieme

Im Geschéftsjahr 2021 war das EBT (Earnings be-
fore Taxes), welches das Ergebnis vor Steuern des
Konzerns ausweist, das Leistungskriterium fur die Be-
messung der variablen Vergutungskomponente Tan-
tieme. Es steht dem Aufsichtsrat jedoch grundséatz-
lich frei, auch mehr als ein - aus den strategischen
Zielen und der operativen Steuerung des GRENKE
Konzerns abgeleitetes - Leistungskriterium hierfur zu
definieren.

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021
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3.2 Kurzfristige variable Vergutung (STI), Balan-
ced Score Card

Zu den Short Term Incentives zahlt die Erfolgszula-
ge |, die auf einer Balanced Score Card (BSC) mit 35
erzielbaren Punkten basiert. Ein Punkt in der BSC
entspricht dabei einer Zulage von 1,0 Prozent bezo-
gen auf die monatliche Festvergutung. Die Leistungs-
kriterien (KPIs = Key Performance Indicators) werden
vom Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden Geschéfts-
jahres fur das kommende Geschéftsjahr festgelegt
und in der BSC auf Quartale heruntergebrochen. Be-
messungszeitraum ist das jeweilige Quartal. Der Auf-
sichtsrat entscheidet vor Beginn eines jeden Quartals
Uber die Zusammensetzung der BSC und gewichtet
die jeweils darauf zu vergebenden Punkte. Nach Ab-
schluss des Quartals erfolgt die Priifung und Freigabe
der erzielten Ergebnisse durch den Aufsichtsrat. Der
Anteil von 22,5 Punkten/Prozent der BSC wird dabei
grundsétzlich als fixe Leistungszulage gewahrt. Das
dartber hinaus erzielte Ergebnis im Quartal ist der va-
riable Anteil der BSC.

Ziel ist das Erreichen der fUr das laufende Geschafts-
jahr festgelegten Unternehmensziele. Die BSC setzt
Anreize fUr ein profitables Wachstum sowie eine kon-
tinuierliche und nachhaltige Geschéaftsentwicklung
und berlcksichtigt den operativen Erfolg auf Kon-
zern- und Landerebene. Die BSC misst die Leistung
der Vorstandsmitglieder dort, wo sie entsteht und von

diesen durch entsprechende Managemententschei-
dungen beeinflusst werden kann. Die einheitliche
BSC des Vorstands zielt auf das Agieren als Gesamt-
gremium ab.

In Ausnahmefallen (drohende Risiken, spontane Ver-
anderung der Marktbedingungen, abzuwendende
Schaden vom Unternehmen) und soweit es die Situa-
tion der GRENKE AG erforderlich macht, ist der Auf-
sichtsrat berechtigt, eine zeitlich befristete Authebung
dieser Regelung vorzunehmen.

VERGUTUNGSBERICHT
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Der folgenden Tabelle ist die den gegenwartigen und
friiheren Mitgliedern des Vorstands im abgeschlosse-
nen Geschéftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete
VergUtung im Rahmen der Erfolgszulage nach BSC
zu entnehmen.

VergUtung gemal Erfolgszulage nach BSC im Geschaftsjahr 2021

VERGUTUNGSBERICHT

2021 2020
Gegenwartige und ausgeschiedene Vorstands-  Eintritt Austritt Position BSC BSC
mitglieder Fester Bestandteil Variabler Bestandteil Fester Bestandteil Variabler Bestandteil
in TEUR in% * in TEUR in% * in TEUR in% * in TEUR in% *
Michael Blicker 01.08.2021 Vorsitzender (CEO) 46,9 12,5% 6,9 1,8% - - - -
Gilles Christ Mitglied (CSO) 50,6 11,4% 13,2 3,0% 82,2 21,0% 241 6,2%
Dr. Sebastian Hirsch Stellvertretender 85,3 11,6% 20,4 2,8% 45,9 10,2% 34,3 7,6%
Vorsitzender (CFO)
Isabel Résler 01.01.2021 Mitglied (CRO) 47,3 13,5% 7,3 2,1% - - - -
Mark Kindermann 28.02.2021  Mitglied (COO) 4,7 8,0% 6,7 11,5% 32,9 9,7% 24,6 7,2%
Antje Leminsky 30.06.2021  Vorsitzende (CEO) 40,5 14,4% 16,8 6,0% 56,7 10,4% 42,4 7,8%
GESAMT 275,4 12,3% 71,4 3,2% 217,8 12,6% 125,4 7,3%

Anteil bezogen auf die Vergitung Gesamt 2021 und 2020

3.3 Kurzfristige variable Vergitung (STI), Tantieme
Des Weiteren wird eine Tantieme gewahrt, die sich
anhand der Zielerreichung des fur das Geschaftsjahr
2021 festgelegten Leistungskriteriums errechnet. Die
Zielerreichung wird je abgelaufenem Geschéftsjahr
auf Basis des testierten Jahresabschlusses durch
den Aufsichtsrat festgestellt. Im Erfolgsfall wird die

Tantieme in voller H6he von 40 Prozent des Festge-
haltes nachtraglich gewéhrt. Die Gewahrung erfolgt
als Cash-Bonus, der direkt zur Auszahlung kommt.
Wird die Zielerreichung um weniger als 10 Prozent
unterschritten, wird die Tantieme anteilig gewahrt. Bei
einer Unterschreitung um 10 Prozent oder mehr ent-
fallt die Tantieme vollstandig.

FUr die Vorstandsmitglieder der GRENKE AG basiert
die Tantieme fur 2021 auf dem EBT (Earnings before
Taxes) des GRENKE-Konzerns flr das Geschéftsjahr
2021. Hinsichtlich der fur dieses Kriterium geltenden
Vorgaben wurde festgelegt, dass die Tantieme 2021
gewahrt wird, wenn die fUr das Jahr 2021 geplanten
EBT erreicht werden und in der Sitzung, in welcher

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021
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der Jahresabschluss 2021 festgestellt wird, eine
Planung fur 2022 mit adaquaten EBT verabschie-
det wird. Die Tantieme entfallt, wenn entweder die
fur 2021 geplanten EBT oder die fUr 2022 geplanten
EBT um mehr als 10 Prozent unterschritten werden.
Werden die EBT um weniger als 10 Prozent unter-
schritten, wird die Tantieme linear anteilig gewéahrt.
Bei der Ermittlung der Abweichung werden die Jahre
gleich gewichtet. Der Zielerreichungsgrad wurde vom
Aufsichtsrat fUr das Geschéftsjahr 2021 mit 97,56
Prozent festgestellt.

Die den gegenwartigen und friiheren Mitgliedern des
Vorstands im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2021
gewahrte und geschuldete Vergltung im Rahmen
des Vergutungsbestandteils der Tantieme stellt sich
wie folgt dar.

VERGUTUNGSBERICHT

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021

16



Vergutung geman Tantieme fur das Geschéftsjahr 2021 (Zahlung erfolgt in 2022)

VERGUTUNGSBERICHT

2021 2020
Gegenwartige und ausgeschiedene Eintritt Austritt Position Variabler Bestandteil Variabler Bestandteil
Vorstandsmitglieder Tantieme Tantieme
in TEUR in% * in TEUR in %

Michael Blicker 01.08.2021 Vorsitzender (CEO) 81,3 21,8% -

Gilles Christ Mitglied (CSO) 95,8 21,5% -

Dr. Sebastian Hirsch Stellvertretender 175,6 23,9% -

Vorsitzender (CFO)

Isabel Rosler! 01.01.2021 Mitglied (CRO) 69,1 19,7% -

Mark Kindermann 28.02.2021 Mitglied (COO) - - -

Antje Leminsky 30.06.2021 Vorsitzende (CEO) - - -

GESAMT 421,8 18,8% -

*

Anteil bezogen auf die Vergiitung Gesamt 2021 und 2020

1 Frau Résler: ist neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergutungsanspruch in Hohe von [13 TEUR] fur ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fur das
Geschaftsjahr 2021 wird vollumfanglich auf ihre Vergtitung aus der Tantieme flr ihre Tétigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG flur das Geschaftsjahr 2021 angerechnet, siehe ergénzend Ziffer B.4.

3.4 Langfristige variable Vergiitung (LTI), Phantom
Stock-Programm

Das Phantom Stock-Programm z&hlt zu den Long
Term Incentives. Im Rahmen dieser 3-jahrigen Verein-
barung haben die Vorstandsmitglieder fur die jeweili-
gen Geschaftsjahre einen Zahlungsanspruch in Héhe
des Wertzuwachses der Aktien der GRENKE AG vom
01.01. eines Jahres bis zum Ende der Laufzeit der
jeweiligen Tranche.

Der Zahlungsanspruch wird jeweils nach Ablauf des
Geschéftsjahres aufgrund der Wertentwicklung von
20.000 Aktien (bei Herrn Christ 15.000) der Gesell-
schaft je Tranche ermittelt (,Phantom Stocks*). Die
Hohe des Zahlungsanspruchs je Tranche entspricht
dem Wertzuwachs je Aktie der Gesellschaft wahrend
der Laufzeit der jeweiligen Tranche, multipliziert mit
der Anzahl der Aktien. Der Wertzuwachs je Aktie ent-
spricht der Differenz zwischen dem Ausgangswert

und dem Zielwert je Tranche zuziglich sogenannter
Wertzuflisse (z.B. Dividende). Ist der Wertzuwachs
zuzUglich etwaiger Wertzuflisse null oder negativ, so
besteht kein Zahlungsanspruch.

Der Ausgangswert entspricht dem arithmetischen
Mittel der XETRA-Schlusskurse an samtlichen Han-
delstagen vom 01. bis 23.12. des jeweiligen Vorjahres
bzw. mindestens dem so ermittelten Wert der ersten
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Tranche. Abweichend hiervon wurden fir Herrn Christ
als Ausgangswert der ersten zwei Tranchen jeweils
das Mittel vom 01. bis 23.12.2018 und fur die drit-
te Tranche das Mittel vom 01. bis 23.12.2020 und
fUr Herrn Bucker flr jede Tranche als Ausgangswert
das Mittel vom 01. bis 31.07. vereinbart. Der Ziel-
wert entspricht dem arithmetischen Mittel der XET-
RA-Schlusskurse an samtlichen Handelstagen vom
01. bis 23.12. des jeweiligen Geschéaftsjahres. Ab-
weichend hiervon wurden fUr Herrn Blcker samtliche
Handelstage vom 01. bis 31.07. des jeweiligen Ge-
schéftsjahres vereinbart.

Die daraus erworbenen Aktien unterliegen einer
Sperrfrist bis zum Ablauf des vierten Jahres nach
Auszahlung der Tranche, abweichend davon endet
die Sperrfrist in der Vereinbarung von Herrn Christ
zum Ablauf des dritten Jahres. In dieser Zeit kann
Uber die Aktien nicht frei verfUgt werden.

Der Auszahlungsanspruch ist auf die drei Tranchen
(Jahre) der Hohe nach auf jeweils TEUR 600 (fur Herrn
Christ TEUR 450) begrenzt und unterliegt den gesetz-
lichen Vorgaben fur eine angemessene Vergutung so-
wie den gesetzlichen Héchstgrenzen fur variable Ver-
gutungsbestandteile, insbesondere den Regelungen
des Kreditwesengesetzes. Der Zahlungsanspruch
fUr eine Tranche (und gegebenenfalls nachfolgende
Tranchen) entfallt daher entschadigungs- und ersatz-

los, soweit die Summe der Zahlungsansprlche fUr
vorhergehende Tranchen TEUR 600 (fur Herrn Christ
TEUR 450) Ubersteigt.

Der Aufsichtsrat ist entsprechend der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex be-
rechtigt, den Anspruch auf Auszahlung einer Tranche
angemessen zu kirzen oder teilweise oder insgesamt
zu widerrufen, wenn und soweit der Wertzuwachs der
Aktie oder Wertzufliisse durch auBerordentliche, nicht
vorhersehbare Entwicklungen beeinflusst werden.

Das Programm setzt Anreize, den Unternehmens-
wert langfristig und nachhaltig zu steigern und die
Geschaftsprioritaten so zu setzen, dass im Konzern-
sowie im Aktionarsinteresse gehandelt wird. Wahrend
der Haltedauer entwickelt sich dieser VergUtungsbe-
standteil parallel mit dem Unternehmenserfolg, der
sich im Aktienkurs widerspiegelt. Der Vergltungs-
bestandteil nimmt somit Uber seine Zeitspanne an
positiven wie auch negativen Entwicklungen teil und
koppelt an die langfristige und ganzheitliche Unter-
nehmensentwicklung an.

Auf Grund der fehlenden Performance der Kursent-
wicklung der GRENKE-Aktie im SDAX der Frankfurter
Wertpapierbdrse kam die Ausibung des Phantom
Stock-Programms fur die Mitglieder des Vorstands im
Geschéftsjahr 2021 nicht zu Stande.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Wert der jeweils mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern bestehenden Phantom Stock-Verein-
barungen und damit die Verpflichtung der Gesell-
schaft betrug zum Ende des abgelaufenen Geschéfts-
jahres daher O TEUR (2020: TEUR 0). Auszahlungen
im Rahmen dieser Vereinbarungen fielen in diesem
Geschaftsjahr ebenso in Hohe von TEUR 0 an (2020:
TEUR 0).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die
den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des Vor-
stands im abgeschlossenen Geschéftsjahr gewéhrte
und geschuldete Vergutung im Rahmen der Phantom
Stock-Vereinbarung.

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021
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Ubersicht Stock Option Programm 2021

VERGUTUNGSBERICHT

Gegenwartige und aus-

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2021

geschiedene Vorstands- Laufzeit der Ausgangswert max. Volumen
mitglieder Tranche 2021 Anzahl Zielwert Optionspreis  des Programmes Volumen Rest  Auszahlung 2021
Michael Buicker' 08/2021-07/2024 36,13 20.000,00 n/v - 600.000,00 600.000,00 -
Dr. Sebastian Hirsch 01/2021-12/2023 38,10 20.000,00 31,22 - 600.000,00 600.000,00 -
Isabel Rosler 01/2021-12/2023 38,10 20.000,00 31,22 - 600.000,00 600.000,00 -
Gilles Christ 01/2019-12/2021 38,10 15.000,00 30,45 - 450.000,00 230.550,00 -
Mark Kindermann? 01/2019-12/2021 38,10 15.000,00 30,45 - 450.000,00 230.550,00 -
Antje Leminsky® 01/2021-12/2023 38,10 20.000,00 31,22 - 600.000,00 600.000,00 -

1 Herr Blcker: Zielwertermittlung erfolgt fir Zeitraum 01.07. bis 31.07.2022

2 Mark Kindermann: mit Ausscheiden zum 28.02.2021 endete die Phantom-Stock-Vereinbarung

3 Antje Leminsky: mit Ausscheiden zum 30.06.2021 endete die Phantom-Stock-Vereinbarung

Ubersicht Stock Option Programm 2020
Gegenwartige und aus-
geschiedene Vorstands- Laufzeit der Ausgangswert max. Volumen
mitglieder Tranche 2020 Anzahl Zielwert Optionspreis  des Programmes Volumen Rest  Auszahlung 2020
Antje Leminsky’ 01/2018-12/2020 87,58 15.000,00 38,36 - 450.000,00 343.050,00 -
Dr. Sebastian Hirsch' 01/2018-12/2020 87,58 15.000,00 38,36 - 450.000,00 343.050,00 -
Mark Kindermann 01/2019-12/2021 87,58 15.000,00 38,10 - 450.000,00 230.550,00 -
Gilles Christ 01/2019-12/2021 87,58 15.000,00 38,10 - 450.000,00 230.550,00 -

1

far Frau Leminsky und Herrn Dr. Hirsch wurde beim Zielwert die Dividende i.H.v. 0,26 Cent 2020 dazugerechnet (2018 & 2019 bereits in 2019 ausbezahit)
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4. Vergutung von Unternehmen desselben
Konzerns

Frau Isabel Rosler hat fur das Geschaftsjahr 2021 als
einziges Mitglied des Vorstands der GRENKE AG An-
spruch auf die VergUtung von einem Unternehmen
des GRENKE Konzerns. Sie ist neben ihrer Tatigkeit
als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mit-
glied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der
Vergutungsanspruch in Hohe von [13 TEUR] fUr ihre
Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE
BANK AG im Geschéftsjahr 2021 wird in voller Hohe
mit ihrem VergUtungsanspruch aus ihrer Vorstands-
tatigkeit im Geschéftsjahr 2021 von der GRENKE AG
aus der Tantieme verrechnet.

5. Leistungen von Diritten

Es wurden im Geschaftsjahr gegenlber den Mitglie-
dern des Vorstands keine Leistungen von einem Drit-
ten zugesagt oder gewahrt.

6. Leistungszusagen im Fall der regularen
Beendigung

Es wurden im Geschaftsjahr 2021 keine Ruhegelder,
Pensionen oder Hinterbliebenenrenten gegenuber
Vorstandsmitgliedern zugesagt oder gewahrt.

7. Leistungen im Zusammenhang mit der
Beendigung

Mit dem im abgelaufenen Geschéftsjahr ausgeschie-
denen Vorstandsmitglied, Herrn Mark Kindermann
(urspringlicher Berufungszeitraum 01.05.2017 bis
30.04.2022), wurde im Rahmen eines Aufhebungs-
vertrages die Beendigung seines Dienstvertrages
zum 28.02.2021 unter Zahlung einer Abfindung in
Hohe von TEUR 360 brutto und ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot verbunden mit der Pflicht zur
Zahlung einer Karenzentschadigung in der Zeit vom
01.08.2021 bis einschlieBlich 28.02.2022 in Héhe
von monatlich EUR 18.333,33 brutto geregelt. Darin
wurde auch vereinbart, dass Herr Kindermann keine
weiteren Anspruche im Hinblick auf die Tantieme oder
aus der Phantom Stock-Vereinbarung zustehen. Den
ihm Uberlassenen Dienstwagen darf Herr Kindermann
bis zum 30.06.2023 zu den gleichen Bedingungen
fur Privatfahrten benutzen. Samtliche damit in Ver-
bindung stehenden Kosten werden von Herrn Kinder-
mann an die GRENKE AG erstattet.

Mit Frau Antje Leminsky Leminsky (urspringlicher Be-
rufungszeitraum 01.03.2018 bis 28.02.2023), die zum
30.06.2021 aus dem Unternehmen ausgeschieden
ist, wurde ein Aufhebungsvertrag geschlossen, der
die Zahlung einer Abfindung in H6he von TEUR 1.650
brutto und die Nutzung des Uberlassenen Dienstfahr-
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zeuges bis zum 30.04.2022 vorsieht. Die Kosten hier-
fur tragt die GRENKE AG. Weiterhin wurde vereinbart,
dass Frau Leminsky keine weiteren Ansprlche auf
Zahlungen aus dem VergUtungsbestandteil der Tan-
tieme oder aus der Phantom Stock-Vereinbarung hat.

C. Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist
in §10 der Satzung der GRENKE AG vorgegeben.
Diese wurde im Geschéftsjahr 2021 in der Hauptver-
sammlung der GRENKE AG am 29.07.2021 — den
Anforderungen nach ARUG Il entsprechend — gemaR
§113 Abs. 3 AktG neu beschlossen. Die Vergltung
der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2021
unterliegt daher sowohl dem vorherigen als auch dem
aktuellen Vergitungsmodell.

FUr beide Modelle gilt, dass die Vergutung als reine
FestvergUtung ausgestaltet ist und der Verantwortung
und dem Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder
des Aufsichtsrats Rechnung tragt. Sie dient der For-
derung der Unabhangigkeit der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und damit der sachdienlichen AusUbung
der Kontroll- und Beratungstatigkeit sowie der lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Sowohl die zum Zeitpunkt der ordentlichen Hauptver-
sammlung der GRENKE AG am 29.07.2021 giltige
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Fassung des §10 der Satzung der GRENKE AG als
auch die neue, durch die Hauptversammiung be-
schlossene Fassung regeln nicht nur den abstrakten,
sondern auch den konkreten Rahmen der Vergttun-
gen der Aufsichtsratsmitglieder. Dies gewdhrleistet,
dass die Vergltung der einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieder stets und somit auch im Geschéftsjahr 2021
der Vergutung in der jeweils geltenden Satzungsfas-
sung entspricht.

Nach der bis zum Zeitpunkt der Hauptversammiung
der GRENKE AG am 29.07.2021 gltigen Fassung,
welche von der Hauptversammlung am 14.05.2019
beschlossen wurde, war die Vergitung des Aufsichts-
rats wie folgt geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten fUr jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehorig-
keit eine feste Vergltung von EUR 48.000, der oder
die Vorsitzende eine solche von EUR 72.000 und der
oder die stellvertretende Vorsitzende von EUR 60.000.
FUr die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss erhalten
die Aufsichtsratsmitglieder zusatzlich EUR 10.000,
der Vorsitzende dieses Ausschusses EUR 15.000.
Fur die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Personalaus-
schuss angehdren, erhoht sich die feste Vergitung
um EUR 2.000, die des oder der Vorsitzenden um
EUR 3.500. Die Mitglieder des Strategieausschusses
erhalten zusétzlich EUR 5.000 pro Geschéftsjahr. Bei
nur zeitweiser Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat wah-
rend eines Geschéaftsjahrs werden die feste Vergitung

sowie die VergUtung fur Ausschussmitgliedschaften
und -vorsitze pro rata temporis auf volle Monate be-
rechnet. Die Hauptversammlung hat am 29.07.2021
die Satzungsanderung betreffend die VergUtung der
Aufsichtsratsmitglieder mit Wirkung zum 01.08.2021
neu beschlossen. Die Aufsichtsratsmitglieder erhal-
ten hiernach fUr jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zuge-
horigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergttung von
EUR 60.000, der oder die Vorsitzende des Aufsichts-
rats von EUR 90.000 und der oder die stellvertretende
Vorsitzende von EUR 75.000. Aufsichtsratsmitglieder,
die nicht wahrend eines gesamten Geschéftsjahres im
Amt waren, erhalten fur jeden angefangenen Monat
ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der VergUtung. Fur die Mit-
gliedschaft und den Vorsitz in den Ausschissen des
Aufsichtsrats werden zusatzlich feste jahrliche Ver-
gUtungen gezahlt. Fur die Tatigkeit im Prifungsaus-
schuss erhalten die Mitglieder EUR 18.000 und der
oder die Vorsitzende des Ausschusses EUR 36.000.
Ist der oder die Vorsitzende gleichzeitig Aufsichtsrats-
vorsitzender, erhalt er fur die Ausschusstatigkeit den
Betrag einer einfachen Mitgliedschaft, wobei geman
D.4 DCGK der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den
Vorsitz des Prifungsausschusses innehaben soll. Fur
die Tatigkeit in sonstigen vom Aufsichtsrat eingerich-
teten Ausschuissen erhalten die jeweiligen Mitglieder
EUR 10.000 und der oder die jeweilige Vorsitzende
des Ausschusses EUR 15.000. Ist der oder die Vorsit-
zende gleichzeitig Aufsichtsratsvorsitzender, erhalt er
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flr die Ausschusstétigkeit den Betrag einer einfachen
Mitgliedschaft. Die VergUtungen fUr Ausschusstatig-
keiten werden fur hochstens einen Ausschuss be-
rucksichtigt. Ist das Aufsichtsratsmitglied in mehreren
Ausschussen tétig, ist die hdchstdotierte Ausschuss-
tatigkeit maBgeblich. Die Vergltung der Ausschuss-
tatigkeiten setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss
im Geschéftsjahr getagt hat. Bei nur zeitweiser Aus-
schussmitgliedschaft wahrend eines Geschéftsjahres
gilt die pro-rata-temporis-Regelung entsprechend.
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Ubersicht der Tatigkeiten der Mitglieder des Aufsichtsrats der GRENKE AG

Name Aufsichtsratstatigkeiten Neueintritt Austritt Anzahl Monate  Anzahl Monate
nach altem Ver- nach neuem

gutungsmodell Vergutungs-

modell

Grenke, Wolfgang Mitglied (Stellv. Vorsitz) 29.07.2021 0 0
Krcmar, Claudia Mitglied 29.07.2021 7 0
Schulte, Florian Mitglied 29.07.2021 7 0
Prifungsausschuss (Vorsitz) 7 0

Prof. Lipp, Ernst-Moritz Mitglied (Vorsitz) 7 5
Prifungsausschuss (Mitglied) 7 5

Personalausschuss (Vorsitz) 7 0

Rénnberg, Jens Mitglied (Stellv. Vorsitz) 7 5
Prifungsausschuss (Mitglied) 7 5

Personalausschuss (Mitglied) 7 5

Dr. Mitic, Ljiljiana Mitglied 7 5
Personalausschuss (Mitglied) 7 0

Personalausschuss (Vorsitz) 0 5

Freisleben, Norbert Mitglied 29.07.2021 1 5
Prifungsausschuss (Mitglied) 0* 5

Kréber, Nils Mitglied 29.07.2021 1 5
Dr. Mettenheimer, Kon- Mitglied 29.07.2021 1 5
stantin Prifungsausschuss (Mitglied) 0* 5

*Prifungsausschusssitzung fand am 27.07.2021 statt, keine Teilnahme
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Unverandert fur das gesamte Geschéftsjahr 2021 gel-
tend, hat die GRENKE AG fUr die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung abgeschlossen. Diese sieht fur jedes Mitglied
einen Selbstbehalt von zehn Prozent je Schadensfall,
maximal aber das Eineinhalbfache der jéhrlichen fes-
ten Vergultung fUr alle Schadensfélle pro Jahr vor. Zu-
satzlich erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsrats-
mitgliedern deren Auslagen sowie die Umsatzsteuer,
soweit sie berechtigt sind, die Steuer gesondert in
Rechnung zu stellen, und dieses Recht austben.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist ab-
schlieBend in der Satzung geregelt. Es bestehen
weder Nebenvereinbarungen noch Zusagen von Ent-
lassungsentschadigungen, Ruhegehalts- oder Vorru-
hestandsregelungen.

Die Vergutung ist geméaB § 10 Abs. 4 der Satzung je-
weils nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar. Die
folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen und frii-
heren Mitgliedern des Aufsichtsrats im abgeschlosse-
nen Geschaftsjahr gewéahrte und geschuldete Vergu-
tung dar.
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Im Geschéaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergltung der gegenwartigen und ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats

VERGUTUNGSBERICHT

Geschaftsjahr 2021 Geschaftsjahr 2020
AR-
Vergli- AR-Ver-
Vergiitung fiir tungen Vergltung fur Ausschuss- gutungen

Gegenwartige und Festverguitung Ausschusstatigkeit gesamt Festvergutung tatigkeit gesamt
ausgeschiedene Auf- Eintritt/ Letzte in TEUR in% in TEUR in% in TEUR in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
sichtsratsmitglieder Austritt: Position
Prof. Dr. Vorsitzender 79,5 87,7% 11,2 12,3% 90,7 57,6 87,9% 7,9 12,1% 65,5
Ernst-Moritz Lipp
Jens Roénnberg Stellvertre- 66,3 75,1% 22,0 24,9% 88,3 40,8 84,1% 7,7 15,9% 48,5

tender Vor-

sitzender
Dr. Ljiliana Mitic Mitglied 53,0 87,7% 7,4 12,3% 60,4 38,4 96,3% 1,5 3,7% 39,9
Norbert Freisleben ab 29.07.21 Mitglied 29,0 77,7% 8,3 22,3% &7, - -
Nils Kréber ab 29.07.21 Mitglied 29,0 100,0% - 29,0 - -
Dr. Konstantin ab 29.07.21 Mitglied 29,0 77,7% 8,3 22,3% 37,3 - -
Mettenheimer - - -
Wolfgang Grenke* bis 29.07.21 Stellvertre- - - - 36,0 76,4% 111 23,6% 471

tender Vor- - -

sitzender
Claudia Krcmar bis 29.07.21 Mitglied 28,0 100,0% - 28,0 38,4 100,0% - 38,4
Florian Schulte bis 29.07.21 Mitglied 28,0 76,2% 8,8 23,8% 36,8 38,4 76,2% 12,0 23,8% 50,4
GESAMT 341,8 83,8% 66,0 16,2% 407,8 249,6 86,1% 40,2 13,9% 289,8

*

Mandat ruhte seit 21.09.2020
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D. Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Verdnderung der Verglitung

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung des GRENKE Konzerns und der GRENKE AG

Veranderung in

2021 2020 Prozent
ERTRAGSENTWICKLUNG GRENKE KONZERN
Neugeschéftsvolumen Konzern in TEUR 2.392,0 2.795,0 -14,4%
Leasingneugeschéft in TEUR 1.657,8 2.027,9 -18,3%
Anzahl der abgeschlossenen Leasingvertrage in Stk. 214.079,0 246.510,0 -13,2%
Deckungsbeitrag 2 (DB2) absolut in MioEUR 292,3 372,9 -21,6%
DB2-Marge in % 17,6 18,4 -0,8%
Neugeschéft Factoring in MioEUR 700,9 647,8 +8,2%
Schadensquote in Prozent 1,6 2,3 -0,7%
CIR in Prozent 50,5 43,1 +7,4%
Gewinn vor Steuern in TEUR 123,5 115,2 +7,2%
Gewinn in MioEUR 95,3 88,4 +7,8%
Eigenkapitalquote in Prozent 19,0 16,3 +2,7%
ERTRAGSENTWICKLUNG GRENKE AG
JahresUberschuss nach HGB in TEUR 117.764,0 -25.168,0 +567,9%
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Vergleichende Darstellung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer

Verénderung in
Jahresdurchschnittseinkommen in TEUR* 2021 2020 Prozent

Belegschaft GRENKE AG* 84,0 67,9 24,0%

*  Ohne Vorstand, Azubis, Aushilfen, Trainees und ohne Abfindungen

Vergleichende Darstellung der Gesamtvergtitung der gegenwartigen und ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder

Gesamt Gesamt Verénderung in

Vorstandsmitglieder 2021 2020 Prozent
EUR EUR

Michael Blicker! 373.651,4 - -
Gilles Christ 444.657,4 391.190,4 13,7%
Dr. Sebastian Hirsch 734.006,3 452.528,4 62,2%
Isabel Rosler? 351.391,7 - -
Mark Kindermann® 58.644,7 340.473,9 -82,8%
Antje Leminsky* 280.855,4 545.968,7 -48,6%
Gesamt 2.243.206,9 1.730.161,5 29,7%

Herr Buicker: Eintritt zum 01.08.2021

2 Frau Rosler: ist neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergitungsanspruch in Héhe von [13 TEUR] fur ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG flr das
Geschaftsjahr 2021 wird vollumfénglich auf ihre Verglitung aus der Tantieme flr ihre Tétigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fir das Geschaftsjahr 2021 angerechnet, siehe erganzend Ziffer B.4.

Herr Kindermann: Austritt zum 28.08.2021; Angaben zur Vergltung bis zum Ausscheiden, siehe erganzend Ziffer B 7

4 Frau Leminsky: Austritt zum 30.06.2021; Angaben zur Vergltung bis zum Ausscheiden, siehe erganzend Ziffer B 7

w
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Vergleichende Darstellung der Gesamtverguitung der gegenwartigen und

ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder

AR-Vergiitungen gesamt

Gegenwartige und aus- (et Geschafts- .
geschiedene Aufsichts- Eintritt/ 120 jahr 2020 Veranderung
ratsmitglieder Austritt: Letzte Position in TEUR in TEUR in Prozent
Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp Vorsitzender 90,7 65,5 38,4%
Jens Rénnberg Stellvertretender Vorsitzender 88,3 48,5 81,8%
Dr. Ljiliana Mitic Mitglied 60,4 39,9 51,5%
Norbert Freisleben ab 29.07.21 Mitglied 37,3 - -
Nils Kréber ab 29.07.21 Mitglied 29,0 - -
Dr. Konstantin ab 29.07.21 Mitglied 37,3 - -
Mettenheimer

Wolfgang Grenke* bis 29.07.21 Stellvertretender Vorsitzender - 471 -100,0%
Claudia Krcmar bis 29.07.21 Mitglied 28,0 38,4 -27,1%
Florian Schulte bis 29.07.21 Mitglied 36,8 50,4 -27,1%
GESAMT 407,8 289,8 40,7%

*  Mandat ruhte seit 21.09.2020

E. Sonstiges

Dieser Bericht enthalt — in einschlagigen Rechnungs-
legungsrahmen nicht genau bestimmte — ergéanzende
Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative Leis-
tungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fur die Be-
urteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des GRENKE Konzerns sowie der GRENKE AG soll-
ten diese ergédnzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert

oder als Alternative zu den im Konzernabschluss und
dem Jahresabschluss der GRENKE AG dargestell-
ten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungsle-
gungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herange-
zogen werden. Andere Unternehmen, die alternative
Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeich-
nung darstellen oder berichten, kénnen diese anders
berechnen. Wir verweisen in diesem Zusammenhang

VERGUTUNGSBERICHT

auf den auf der Homepage unter dem Link https://
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
berichte-und-praesentationen/ verdffentlichten Ge-
schéftsbericht 2021 des GRENKE AG Konzerns so-
wie den an gleicher Stelle verdffentlichten Jahresab-
schluss der GRENKE AG flir das Geschaftsjahr 2021.
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Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers Uber die Prifung
des Vergutungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG

An die GRENKE AG, Baden-Baden

Prifungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der GRENKE AG,
Baden-Baden flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell
geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG im VergUtungsbericht gemacht wurden. In Ein-
klang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergu-
tungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Ver-
gutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Be-
achtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung
des VergUtungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW
PS 870(08.2021)) durchgeflhrt. Unsere Verantwor-
tung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers®

unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderun-
gen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspri-
ferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten
geman der Wirtschaftspriuferordnung und der Berufs-
satzung fUr Wirtschaftsprufer/vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangig-
keit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und

des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den An-
forderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
gutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit da-
riber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein
Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchge-
fUhrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergl-
tungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162
Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen
kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die an-
gemessene Darstellung des VergUtungsberichts nicht
gepruft.

Frankfurt am Main, 11. Méarz 2022

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Grunwald gez. Kauselmann

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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