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8. Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Die gemaB §§ 289f und 315d HGB abzugebenden
Erklarungen zur Unternehmensfihrung sind fur die
GRENKE AG und den GRENKE Konzern zusammen-
gefasst. Vorstand und Aufsichtsrat der GRENKE AG
berichten in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
entsprechend dem Grundsatz 22 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) auch Uber die
Corporate Governance der Gesellschaft.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GRENKE AG
bekennen sich zu einer verantwortungsvollen, trans-
parenten und auf die nachhaltige und langfristige
Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten
FUhrung und Kontrolle des Unternehmens. HierfUr
analysieren und bewerten der Vorstand und der Auf-
sichtsrat die Rolle des Unternehmens in der Gesell-
schaft und die daraus resultierende gesellschaftliche
Verantwortung genauso wie Sozial- und Umweltfak-
toren und beziehen diese sowie deren potenzielle
Auswirkungen als relevante Parameter fUr die Unter-
nehmensstrategie und das operative Geschaft ein
und adressieren diese entsprechend.

8.1. Entsprechenserklarung gemaB §161
AktG

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2022

DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX (DCGK) GEMASS §161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der GRENKE AG erklaren
gemaB §161 Aktiengesetz:

Mit der Bekanntmachung im Bundesanzeiger am
20. Marz 2020 ist die neue Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 16. Dezember
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2019 (,DCGK 2020 in Kraft getreten. Seit der Ab-
gabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklarung im
Januar 2021 hat die GRENKE AG den flr sie gelten-
den Empfehlungen mit Ausnahme der nachfolgenden
begriindeten Abweichungen entsprochen und wird
diesen auch in Zukunft entsprechen:

Nach der Empfehlung D.1 DCGK 2020 soll der Auf-
sichtsrat seine Geschéftsordnung auf der Internet-
seite der Gesellschaft zuganglich machen. Zwar war
diese nicht Uber den gesamten Erklarungszeitraum,
wohl aber den Uberwiegenden Teil auf der Internet-
seite der GRENKE AG verdffentlicht. Der Empfehlung
wird auch in Zukunft entsprochen werden.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung D.5 dem
Aufsichtsrat die Bildung eines Nominierungsausschus-
ses, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner
besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fUr dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennt. Obschon
die Gesellschaft die von der Kommission mit der Emp-
fehlung D.5 DCGK 2020 gewinschte Transparenz des
Auswahlverfahrens und sachgerechte Auswahl auch
ohne einen entsprechenden Ausschuss als gewahr-
leistet ansah, hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. Januar 2022 einen Nominierungsausschuss ge-
bildet. Der Empfehlung D.5 DCGK 2020 wird daher
nunmehr und kinftig gefolgt.
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Nach der Empfehlung F.2 DCGK sollen der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende und die verpflich-
tenden unterjdhrigen Finanzinformationen binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich
zuganglich sein. In Bezug auf den Zeitpunkt der dffent-
lichen Zuganglichmachung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts fir das Geschaftsjahr
2020 sowie der verpflichtenden unterjéhrigen Finanz-
informationen fUr das erste Quartal 2021 hat die Ge-
sellschaft der Empfehlung F.2 DCGK nicht entspre-
chen koénnen. Aufgrund der Prifungen durch die von
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) mandatierte Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Mazars sowie der parallelen Jahresabschlussprifung
durch KPMG konnten die Abschlussprifung und die
unterjhrige Finanzinformation fir das erste Quartal
nicht fristgerecht abgeschlossen werden. Kinftig wird
die Gesellschaft der Empfehlung F.2 DCGK, von wel-
cher im Jahr 2021 nur aufgrund der besonderen Um-
stande abgewichen wurde, wieder folgen.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.3
zur Beurteilung der Ublichkeit der Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder, die Heranziehung einer ge-
eigneten Vergleichsgruppe anderer Unternehmen
und deren Zusammensetzung offenzulegen. Bei der
Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung
hat der Aufsichtsrat zwar einen sog. Peer-Group-Ver-
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gleich durchgefthrt, diesen jedoch erst im Rahmen
der Umstellung auf das von der Hauptversammlung
2021 gebilligte VergUtungssystem veroffentlicht. Der
Empfehlung G.3 wird auch kinftig gefolgt werden.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.4 ei-
nen unternehmensinternen Vergleich zur Beurteilung
der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung durch Beriick-
sichtigung des Verhaltnisses der Vorstandsvergutung
zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der
Belegschaft insgesamt und dieses auch in der zeitli-
chen Entwicklung. Diese Kriterien wurden bei der Be-
messung der Vorstandsvergltung zunachst zwar in
Bezug auf den oberen Flhrungskreis bertcksichtigt,
nicht jedoch im Verhaltnis zur Belegschaft. Bei der
Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung
wird seit der Einflhrung des neuen Vergltungssys-
tems auch das Verhéltnis zur Belegschaft insgesamt
beriicksichtigt, sodass der Empfehlung G.4 derzeit
und auch in Zukunft gefolgt wird.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.10
Satz 2, das Vorstandsmitglied soll Gber die langfristig
variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren
verfigen konnen. Die variablen aktienbasierten Ver-
gutungsbestandteile wurden schon unter dem vor-
herigen VergUtungssystem unter mehrjahrigen, wenn
auch nicht vierjahrigen Auszahlungssperrfristen ge-
wahrt. In Bezug auf unter Bestandsschutz stehende
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Vorstandsvertrage, welche noch nicht auf das neue
Vergutungssystem umgestellt wurden, bleibt es bei
dieser Abweichung. Nach dem neuen Vergutungs-
system erflllen allein die langfristig variablen Ge-
wahrungsbetrage ohne Aktienbezug die vierjahrige
Auszahlungssperrfrist nicht, was der Aufsichtsrat mit
Blick auf deren Anteil an der variablen Vergitung und
dem gleichwohl grundsatzlich mehrjghrigen Bemes-
sungszeitraum als angemessen erachtet.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.10
Satz 1, dass die dem Vorstandsmitglied gewahrten
variablen Vergutungsbetrage von ihm tberwiegend in
Aktien oder aktienbasiert angelegt werden sollen. Die
Gewahrung einer aktienbasierten Vergitung bildete
schon nach dem vorherigen Vergttungssystem einen
Schwerpunkt der variablen Vergiitung des Vorstands
der GRENKE AG, wobei diese nicht zwangsweise im-
mer Uberwog. DiesbezUglich verbleibt es fUr die unter
Bestandsschutz stehenden Vertrdge entsprechend
bei der Abweichung. Im Ubrigen wird dieser Empfeh-
lung nunmehr und auch kinftig gefolgt.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.11
Satz 2, in begriindeten Féllen eine variable Vergitung
zurlckfordern zu koénnen (sog. Clawback-Klausel).
Solche Ruckforderungsmaoglichkeiten bei der variab-
len Vergltung bestehen nunmehr und kinftig, wenn-
gleich die Clawback-Klauseln in den unter Bestands-
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schutz stehenden Vorstandsvertragen noch keine
Umsetzung finden.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.12
unter anderem im Fall der Beendigung eines Vor-
standsvertrags, an den vereinbarten Haltedauern
festzuhalten. In Bezug auf die aktienbasierte Ver-
gutung war dies nicht vollumfanglich der Fall. Eine
Abweichung von den vereinbarten Haltefristen ist
im neuen VergUtungssystem nicht vorgesehen. Der
Empfehlung wird nunmehr und kinftig entsprochen.
Allein in Bezug auf die aktienbasierte Vergttung in
den unter Bestandsschutz stehenden Vereinbarun-
gen ist dies nicht vollumfanglich der Fall.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.13
Satz 1, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den
Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Uberschrei-
ten sollen (Abfindungs-Cap). Dieser Empfehlung wird
seit Umsetzung des neuen VergUtungssystems und
kunftig gefolgt. Abweichend hiervon sehen die unter
Bestandsschutz stehenden Vorstandsvertrage keine
Abfindungs-Caps vor.
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Baden-Baden, den 31. Januar 2022
GRENKE AG
Far den Aufsichtsrat

¥ o,

Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp

Far den Vorstand

.
r -
O
] ] r.*_
< CB“

Michael Blicker

Im Mai 2021 und August 2021 wurden jeweils an-
lassbezogen unterjahrige Entsprechenserklarungen
abgegeben: Die erste unterjahrige Entsprechenser-
klarung im Mai erfolgte, da seitens der Gesellschaft
der Empfehlung F.2 DCGK in Bezug auf den Zeit-
punkt der offentlichen Zuganglichmachung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts fur
das Geschéftsjahr 2020 sowie der verpflichtenden
unterjahrigen Finanzinformationen fUr das erste Quar-
tal 2021 nicht entsprochen werden konnte. Anlass
der zweiten unterjdhrigen Entsprechenserklarung im
August war einerseits die mit der Biligung des Ver-
gutungssystems flr die Vorstandsmitglieder in der
Hauptversammlung vom 29. Juli 2021 einherge-
hende Befolgung der Empfehlungen G.3, G.4, G.11
Satz 2, G.12 und G.13 Satz 1 sowie andererseits die
aus der Zuganglichmachung der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats auf der Internetseite der Gesell-
schaft folgende Befolgung von D.1.
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Die in den vergangenen funf Jahren abgegebenen
Entsprechenserklarungen sind auf unserer Website
im Bereich Investor Relations unter www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/corporate-governan-
ce/ zuganglich.

8.2 Leitung und Uberwachung

Die GRENKE AG ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht. Entsprechend verflgt die Gesellschaft
Uber drei Organe: Vorstand, Aufsichtsrat und Haupt-
versammlung. Der Vorstand leitet das Unternehmen,
wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand tUberwacht und
berat. Jeweilige Aufgaben und Befugnisse ergeben
sich im Wesentlichen aus dem Gesetz sowie der Sat-
zung der Gesellschaft und den jeweiligen Geschéfts-
ordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

Zum Wohle des Unternehmens arbeiten Vorstand und
Aufsichtsrat der Gesellschaft eng zusammen. Dabei
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelméBig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir die GRENKE AG
und den GRENKE Konzern relevanten Fragen der
Umsetzung der Unternehmensstrategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertrags-
lage sowie Uber besondere unternehmerische Risiken
und Chancen. Wesentliche Entscheidungen des Vor-
stands sind an die Zustimmung des Aufsichtsrats ge-
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bunden, die Geschéftsordnung des Vorstands weist
einen entsprechenden Katalog solcher zustimmungs-
pflichtigen Geschéafte auf.

8.2.1 Der Vorstand

GemaB §5 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand
der GRENKE AG aus mindestens zwei Personen. Die
genaue Anzahl der Personen bestimmt der Aufsichts-
rat.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft eigenverantwort-
lich im Unternehmensinteresse. Inm obliegen dabei
die operative Leitung und die Umsetzung der stra-
tegischen Ausrichtung des Unternehmens sowie die
Einhaltung der Unternehmenspolitik. Ferner stellt der
Vorstand den Jahresabschluss der GRENKE AG so-
wie die Quartalsmitteilungen und den Halbjahres- und
Jahresabschluss des Konzerns auf und informiert den
Aufsichtsrat regelméaBig und umfassend in Vorstands-
berichten sowie Sitzungsvorlagen Uber das Gesamt-
unternehmen.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie
der GRENKE AG, welche im fortlaufenden Austausch
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat umgesetzt wird.
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Strategische Fragen sowie Fragen zur Umsetzung,
Planung,  Geschéftsentwicklung,  Risikosituation,
Compliance, zur Finanz- und Ertragslage sowie zu
strategischen und operativen Geschaftsrisiken und
deren Management sind regelméaBige Bestandteile
von Aufsichtsratssitzungen und Einzelgesprachen
zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden, welcher Uber diesen Austausch direkt an den
Aufsichtsrat berichtet.

Eine Geschaftsordnung flr den Vorstand wurde
durch den Aufsichtsrat erlassen, welche u. a. einen
Zustimmungsvorbehalt mit Blick auf die Aufteilung
in Geschéftsbereiche sowie Regeln flr die Zusam-
menarbeit sowohl innerhalb des Vorstands als auch
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand enthélt. Die ein-
zelnen Geschéftsbereiche werden den Vorstands-
mitgliedern entsprechend den jeweiligen individuellen
Kompetenzprofilen zugeteilt. Der Grundsatz der Ge-
samtverantwortung der Vorstande wird davon nicht
tangiert.
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Im Berichtszeitraum setzte sich der Vorstand wie folgt
zusammen:

Im Zeitraum vom 1. Januar 2021 bis 8. Februar 2021
setzte sich der Vorstand — nachdem Frau Isabel Ros-
ler zum 1. Januar 2021 als neues Mitglied des Vor-
stands bestellt worden war — aus den folgenden funf
Mitgliedern zusammen: Antje Leminsky, Gilles Christ,
Dr. Sebastian Hirsch, Mark Kindermann und Isabel
Rdsler.

Mit Bestellung von Frau Isabel Rosler zum Chief Risk
Officer zum 1. Januar 2021 wurde der Geschéftsver-
teilungsplan zum 1. Januar 2021 wie folgt angepasst.
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Antje Dr. Sebastian Hirsch Gilles Christ Mark Isabel Rosler

Leminsky Finanzvorstand Vertriebsvorstand Kindermann Risikovorstandin

Vorstandsvorsitzende Vorstand Verwaltung

Konzernstrategie Controlling Markensteuerung Verwaltung Quialitatssicherung

IT M+A Vertrieb Personal Datenschutz

Credit Center Leasing Treasury/ Franchisesystem Accounting Compliance

und Factoring Corporate Finance

Interne Revision Recht Qualitdtsmanagement Geldwaschepravention

Investor Relations

Internal Services

Risikocontrolling

Steuern

Verwertung

Meldewesen

Property- und
Facility-Management

Am 8. Februar 2021 entsprach der Aufsichtsrat dem
Wunsch von Herrn Mark Kindermann, seinen Vertrag
vorzeitig zu beenden und sein Vorstandsmandat und
alle weiteren Konzernmandate niederzulegen. Auf-
grund der Amtsniederlegung von Herrn Mark Kinder-
mann setzte sich der Vorstand im Zeitraum vom
8. Februar 2021 bis 30. Juni 2021 aus den folgenden
vier Mitgliedern zusammen: Antje Leminsky (CEO),
Dr. Sebastian Hirsch (CFO), Gilles Christ (CSO) und
Isabel Rasler (CRO).

Veranlasst durch die Amtsniederlegung von Herrn
Mark Kindermann am 8. Februar 2021 wurden die
Verantwortungsbereiche der Mitglieder des Vorstands
durch den Aufsichtsrat am 10. Februar 2021 wie
unten stehend neu geregelt.

KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
ANHANG GRENKE AG KONTAKT
Antje Dr. Gilles Christ Isabel
Leminsky Sebastian Vertriebs- Résler
Vorstands- Hirsch vorstand Risiko-
vorsitzende Finanz- vorstandin
vorstand
Konzern- Controlling Marken- Risiko-
strategie steuerung steuerung
Interne M+A Vertrieb Compliance
Revision
IT Treasury/ Services Corporate
Corporate Credit
Finance
Prozess- Recht Administration
management
Personal Rechnungs- Datenschutz
wesen/
Steuern
Investor
Relations
Property-
und Facility-
Management

Aufgrund der Amtsniederlegung von Frau Antje Le-
minsky zum 30. Juni 2021 bestand der Vorstand
im Zeitraum vom 1. Juli 2021 bis 31. Juli 2021 aus
den folgenden drei Mitgliedern: Dr. Sebastian Hirsch
(CFO), Gilles Christ (CSO) und Isabel Rdsler (CRO).

Wahrend dieses Zeitraums griff die nachfolgende Ver-
tretungsregelung im Vorstand:
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Dr. Sebastian Gilles Christ Isabel Résler Hierbei wurde der Ressortzuschnitt beibehalten und

Hirsch Vertriebsvorstand  Risikovorstandin di ; : ;

! ie vorherigen Ressorts von Frau Antje Leminsk
Finanzvorstand (CSO) (CRO) 9 J Y
(CFO) wurden durch Herrn Michael Blcker Ubernommen.
Controlling Marke Compliance

) . Michael Dr. Sebas- Gilles Christ Isabel
MA Vertrieb Risikosteuerung Biicker tian Hirsch Vertriebs- Résler
Treasury/ Vertriebs- Corporate Credit Vorstands- Finanz- vorstand Risiko
Corporate steuerung vorsitzender  vorstand (CSO) vorstandin
Finance (CEO) (CFO) (CRO)
Recht Services Administration Konzern- Controlling Marken- Risiko-
Rechnungs- Prozess- Interne Revision* strategie steuerung steuerung
wesen/Steuern management” Interne M+A Vertrieb Compliance
Revision

Corporate
Communications T Treasury/ Services Corporate

Corporate Credit
Daten )

Finance
Propertyl—l Prozess- Recht Administra-
und Facility- )

management tion
Management
. Personal Rechnungs- Datenschutz

Strategie

wesen/
I Steuern
Personal* Investor

* In Vertretung der ausgeschiedenen CEO Antje Leminsky Relations

Property-

und Facility-

Management

Mit Wirkung zum 1. August 2021 wurde Herr Michael
Blcker zum Vorstand und neuen Vorstandsvorsitzen-
den ernannt. Seitdem besteht der Vorstand aus den
folgenden vier Mitgliedern: Michael Bicker (CEO),
Dr. Sebastian Hirsch (CFO), Gilles Christ (CSO) und
Isabel Rasler (CRO).

Der Geschéftsverteilungsplan wurde am 5. August
2021 — wie nachfolgend dargestellt — angepasst.

Weitergehende Informationen zur Vita der einzelnen
Vorstandsmitglieder der GRENKE AG werden auf der
Internetseite der GRENKE AG unter www.grenke.de/
unternehmen/grenke-gruppe/management-der-
grenke-ag/vorstand/ bereitgestellt.

Mit Wirkung zum 1. November 2021 wurde Finanz-
vorstand Dr. Sebastian Hirsch vom Aufsichtsrat zu-
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satzlich zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
ernannt.

Die jeweiligen Vorstandsmitglieder fuhren die ihnen
zugewiesenen Geschéftsbereiche grundsatzlich in
Eigenverantwortung. Bei MaBnahmen und Geschéf-
ten eines Geschéftsbereichs, welche fir das Unter-
nehmen von besonderer Relevanz und Tragweite
sind, bedUrfen diese der vorherigen Zustimmung des
gesamten Vorstands. Selbiges gilt fur MaBnahmen
und Geschafte, bei denen der Vorstandsvorsitzende
oder ein anderes Vorstandsmitglied die vorherige Be-
schlussfassung des Gesamtvorstands verlangt.

Der Vorstandsvorsitzende (CEO) Michael Blicker ko-
ordiniert die Arbeit des Vorstands neben den ihm zu-
gewiesenen Verantwortungsbereichen.

Am 25. Januar 2021 wurde durch den Aufsichtsrat
eine Altersgrenze fur Vorstande beschlossen, die vor-
sieht, dass Vorstéande bei der Bestellung maximal 60
Jahre alt sein durfen.

Bei schuldhafter Verletzung der Sorgfaltspflichten ge-
genuber der Gesellschaft sind die Vorstandsmitglie-
der zu Schadensersatz verpflichtet.

Uber das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der sowie die individuellen Bezlige der Vorstandsmit-
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glieder wird im Vergutungsbericht (Download, www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-praesentationen/) informiert.

Das geltende VergUtungssystem gemaB §87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 des AktG, der Vergltungsbericht
fUr das Geschaftsjahr 2021 und der Vermerk des Ab-
schlussprufers gemaB §162 des AktG sind auf der
Internetseite der GRENKE AG unter www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/berichte-und-prae-
sentationen/ 6ffentlich zuganglich.

8.2.2 Der Aufsichtsrat

8.2.2.1 Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats

GemaB §7 Abs. 1 der Satzung besteht der Auf-
sichtsrat der GRENKE AG aus sechs Mitgliedern. Alle
Aufsichtsratsmitglieder wurden durch die Hauptver-
sammlung gewahlt.

Da Herr Wolfgang Grenke sein Aufsichtsratsman-
dat vom 21. September 2020 bis zur Beendigung
der Hauptversammlung am 29. Juli 2021 ruhen lieB,
agierte der Aufsichtsrat in diesem Zeitraum Uber-
gangsweise mit nur funf aktiven Mitgliedern.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Da aufgrund der Amtsniederlegungen von Herrn
Wolfgang Grenke, Frau Claudia Krcmar und Herrn
Florian Schulte Erg&nzungswahlen zum Aufsichtsrat
erforderlich waren, wéhlte die Hauptversammlung der
GRENKE AG am 29. Juli 2021 Herrn Norbert Freisle-
ben (auf Vorschlag des Aufsichtsrats fur Frau Claudia
Krcmar) und Herrn Dr. Konstantin Mettenheimer (auf
Vorschlag des Aufsichtsrats fUr Herrn Florian Schulte)
sowie Herrn Nils Krober (aufgrund eines Tagesord-
nungserganzungsverlangens der Grenke Beteiligung
GmbH & Co. KG, Baden-Baden, fur Herrn Wolfgang
Grenke) als neue Mitglieder in den Aufsichtsrat. Ab
dem Zeitpunkt der Beendigung der Hauptversamm-
lung am 29. Juli 2021 agierte der Aufsichtsrat wieder
mit sechs aktiven Mitgliedern.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats, mit Ausnahme
von Herrn Nils Krdber, werden durch den Aufsichts-
rat als unabhangig eingestuft. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende wurde von Herrn Nils Kréber Uber eine lau-
fende Beratungstatigkeit fur Herrn Wolfgang Grenke
aufgeklart und dass daraus teilweise ein Interessen-
konflikt resultieren konnte. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende Herr Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp wird durch
den Aufsichtsrat als unabhangig angesehen, da
er trotz seiner Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat der
GRENKE AG seit Mai 2003 unabhangig von seiner
Mandatslaufzeit alle weiteren Definitionsparameter
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erflllt und darUber hinaus aufgrund seiner Person-
lichkeit und seiner Vita sowie seiner finanziellen Un-
abhangigkeit als unabhéngig einzustufen ist. Eine
angemessene Anzahl unabhangiger Anteilsvertreter
ist aus Sicht des Aufsichtsrats mit flinf unabhangigen
Vertretern der Anteilseigner, namentlich Herrn Prof.
Dr. Ernst-Moritz Lipp, Frau Dr. Ljiljlana Mitic, Herrn
Jens Ronnberg, Herrn Norbert Freisleben und Herrn
Dr. Konstantin Mettenheimer, gegeben.

WeiterfUhrende Informationen zur Vita der jeweiligen
Mitglieder des Aufsichtsrats der GRENKE AG konnen
der Internetseite der GRENKE AG unter www.grenke.
de/unternehmen/grenke-gruppe/management-der-
grenke-ag/aufsichtsrat/ enthommen werden.

Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sowie
die individuellen Bezuge der Mitglieder des Aufsichts-
rats wird im Vergutungsbericht (Download, www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-praesentationen/) informiert. Der Vergltungsbe-
richt Uber das letzte Geschéaftsjahr, der Vermerk des
Abschlussprifers gemaB §162 des AktG und der
letzte VergUtungsbeschluss gemaB §113 Abs. 3 des
AktG sind auf der Internetseite der GRENKE AG unter
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/be-
richte-und-praesentationen/6ffentlich zuganglich.
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Zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung
und Uberwachung des Vorstands bei der Geschéfts-
fUhrung, insbesondere auch in Bezug auf die Unter-
nehmensstrategie und elementare Unternehmensent-
scheidungen. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat in
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur
das Unternehmen ein. Der Aufsichtsrat legt flr solche
Geschéfte Zustimmungsvorbehalte in der Geschéfts-
ordnung des Vorstands fest, sofern diese nicht bereits
in der Satzung abgebildet sind. Der Aufsichtsrat stimmt
ebenfalls Uber in §111a ff AktG geregelte Geschafte
mit nahestehenden Personen ab, soweit diese zustim-
mungsbedurftig sind. Der Aufsichtsrat verantwortet
zudem die Bestellung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder sowie die Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses, des zusammengefassten Lageberichts
der GRENKE AG und des GRENKE Konzerns sowie
des Vorschlags fir die Verwendung des Bilanzge-
winns. Auch stellt er den Jahresabschluss der GREN-
KE AG fest und billigt den Konzernabschluss.

Im Berichtsjahr 2021 wurde der Aufsichtsrat regel-
mé&Big durch den Vorstand in ordentlichen und au-
Berordentlichen Sitzungen detailliert und umfassend
Uber die wirtschaftliche Situation des Konzerns, die
strategischen Planungen sowie relevante aktuelle Er-
eignisse unterrichtet. Darlber hinaus unterhielt der
Aufsichtsratsvorsitzende einen engen Austausch mit
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dem Vorstand Uber das Tagesgeschaft und berich-
tete Uber diesen Austausch direkt an das Aufsichts-
ratsplenum. Wesentliche Bestandteile der Unterrich-
tungen durch den Vorstand waren die regelmaBigen
Berichte Uber das Neugeschaft, den Vertrieb, die Di-
gitalisierung, die Kostenentwicklung, die Refinanzie-
rung sowie die laufenden Prifungshandlungen durch
die Abschlussprifer KPMG (Jahresabschluss 2020)
und BDO (Jahresabschluss 2021). Ferner unterrich-
tete der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die durch
die BaFin initiierte Prifung des Konzernabschlusses
der GRENKE AG zum 31. Dezember 2019 und des
zusammengefassten Konzernlageberichts und Lage-
berichts fUr das Geschaftsjahr 2019. Darlber hinaus
informierte der Vorstand regelmaBig Uber die durch
die BaFin erfolgte Sonderpriifung nach §44 Kredit-
wesengesetz. Mit Bezug auf die laufende Covid-
19-Pandemie waren MaBnahmen des Vorstands
zur Bewdltigung der damit verbundenen Herausfor-
derungen bestandiger Inhaltspunkt des Austauschs
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand
stimmte sich eng mit dem Aufsichtsrat zur strategi-
schen Entwicklung des Konzerns ab und befasste
sich gemeinsam mit dem Aufsichtsrat mit Fragen des
Risikomanagements und der Compliance, der Risi-
kovorsorge, dem internen Kontrollsystem sowie der
internen Revision.
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Der Aufsichtsrat der GRENKE AG kommt vierteljahr-
lich in ordentlichen Sitzungen zusammen. DarUber
hinaus werden bei Bedarf auBerordentliche Sitzun-
gen sowie Video- und Telefonkonferenzen abgehalten
bzw. BeschlUsse auBerhalb von Sitzungen gefasst.
Unabhéngig von diesen Sitzungen erhalt der Auf-
sichtsrat regelmaBig Berichte der Internen Revision,
der Compliance und des Risikocontrollings.

Den Aufsichtsratsvorsitz halt Herr Prof. Dr. Ernst-
Moritz Lipp; er war im Berichtszeitraum zu keinem
Zeitpunkt Vorsitzender des Prifungsausschusses.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht im regelmani-
gen und anlassbezogenen Kontakt zu den einzelnen
Vorstandsmitgliedern. In seiner Rolle als Aufsichts-
ratsvorsitzender koordiniert Herr Prof. Dr. Ernst-Moritz
Lipp die Arbeit des Aufsichtsrats und nimmt dessen
Belange in der Offentlichkeit wahr. Hierzu fihrte der
Aufsichtsratsvorsitzende auch Gespréache mit GroBin-
vestoren zu aufsichtsratsrelevanten Fragestellungen.

Eine ausflhrliche Darstellung der Tatigkeit des Auf-
sichtsrats, inklusive einer Ubersicht der Mitglieder
des Aufsichtsrats und einer Auflistung der jeweiligen
individuellen Teilnahmen an Sitzungen ist dem Bericht
des Aufsichtsrats zu entnehmen.
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FUr das Gesamtgremium des Aufsichtsrats wurde ein
Kompetenzprofil durch den Aufsichtsrat entwickelt.
Hierin wurden Ziele bezlglich der individuellen Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats festgelegt. Inte-
graler Bestandteil des Konzepts ist auch die Diversi-
téat. Vorschlage fur Neubesetzungen im Aufsichtsrat
an die Hauptversammlung werden stets entlang der
nachfolgend unter Ziffer 3 genannten Ziele und Kom-
petenzanforderungen evaluiert und ausgewahit.

Aufsichtsrat und Prifungsausschuss fuhren regel-
maBig eine Bewertung ihrer Tatigkeit durch. Diese
Selbstbewertung basiert auf einem umfassenden, un-
ternehmensspezifischen Fragebogen, welcher in Zu-
sammenarbeit mit Beratungsgesellschaften entwickelt
wurde und jahrlich an die aktuellen Gegebenheiten an-
gepasst wird. Hierin werden unterschiedliche, relevante
Themenbereiche aus der Aufsichtsratstatigkeit behan-
delt. Zu den Themenbereichen zéhlen unter anderem
der Informationsaustausch, die Ausschussarbeit, die
Quialitét der Zusammenarbeit, der Arbeitseinsatz und
die Unabhangigkeit. Die Eingabe der Bewertungen der
jeweiligen Themenbereiche erfolgt anonym und jeweils
quantitativ, qualitativ sowie nach Zeitaufwand. Nach
dem Aggregieren der Eingaben werden die Ergebnisse
anschlieBend im Plenum ausflhrlich besprochen und
Verbesserungsvorschldge protokolliert. Die Verbesse-
rungsvorschlage flieBen dann im Nachgang in die Gre-
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mienarbeit des Aufsichtsrats ein. Im Berichtszeitraum
wurde die Selbstbewertung in der Aufsichtsratssitzung
vom 10. Februar 2021 durch den damaligen Vorsitzen-
den des Prifungsausschusses, Herrn Florian Schulte,
durchgefuhrt.

In seiner Zusammensetzung aus erwiesenen Experten
auf den Gebieten Finanzwesen, Rechnungslegung,
Unternehmensplanung, Unternehmensfiihrung, Con-
trolling, Accounting, Risikomanagement, Wirtschafts-
prufung, Compliance, IT, Recht und Personal erflllt
der Aufsichtsrat der GRENKE AG vollumfanglich das
zugrunde liegende Kompetenzprofil und verflgt Gber
die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
liche Erfahrung zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
seiner Aufgaben.

VereinbarungsgemaB ist der Aufsichtsrat vom Ab-
schlussprufer unverziglich Uber alle relevanten we-
sentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu in-
formieren, zu deren Kenntnis dieser im Rahmen der
Abschlussprifung gelangt. Auch hat der Abschluss-
prufer den Aufsichtsrat darlber zu informieren und
dies im PrUfungsbericht festzuhalten, sollten bei der
Durchfthrung der Abschlussprifung Tatsachen fest-
gestellt werden, die eine Unrichtigkeit der von Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklérung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.
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Am 25. Januar 2021 hat der Aufsichtsrat eine Alters-
grenze erlassen, welche besagt, dass Aufsichtsrats-
mitglieder bei der Wahl maximal 70 Jahre alt sein
durfen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind bei schuldhafter Ver-
letzung ihrer Sorgfaltspflichten gegentber der Gesell-
schaft schadensersatzpflichtig.

Die jeweils aktuelle Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats, der wesentliche Informationen zum Aufsichtsrat
sowie zu den Aufsichtsratsausschiissen entnom-
men werden konnen, ist auf der Internetseite der
GRENKE AG unter www.grenke.de/unternehmen/
investor-relations/corporate-governance/.

8.2.2.2 Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat am 13. Dezember 2021 in Anlehnung an
die Vorgaben des §25d Abs. 7 Satz 2 KWG — mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 - beschlossen, den
Personalausschuss sowie den Strategieausschuss
aufzuldsen und neben dem Prifungsausschuss einen
Nominierungsausschuss, einen Risikoausschuss und
einen Vergutungskontrollausschuss einzurichten.

Der Aufsichtsrat agierte entsprechend im Geschéfts-
jahr 2021 mit einem Prifungsausschuss, einem Per-
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sonalausschuss sowie einem Strategieausschuss,
wobei dieser im gesamten Geschéaftsjahr ruhte, und
wird ab dem 1. Januar 2022 mit einem Prifungs-
ausschuss, einem Nominierungsausschuss, einem
Risikoausschuss und einem Vergutungskontrollaus-
schuss arbeiten.

Die an diese Ausschusse Ubertragenen Aufgaben und
Befugnisse sind bzw. waren in der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats aufgefiihrt. Uber die Arbeit der je-
weiligen Ausschusse berichten die Ausschussvorsit-
zenden im Plenum des Gesamtaufsichtsrats.

Eine Ubersicht der Ausschiisse, deren Mitglieder und
Vorsitzende sowie eine Aufstellung der jeweiligen
Teilnahmen an Sitzungen der Ausschisse sowie De-
tails zur Arbeit der im Geschéftsjahr 2021 gebildeten
Ausschusse kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats
entnommen werden.

8.2.2.2.1 Prifungsausschuss

Dem Prifungsausschuss gehdren drei Mitglieder an.
Die Aufgaben des Prifungsausschusses sind geman
§7 Abs. 4 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
insbesondere: die Uberwachung der Rechnungsle-
gung und des Rechnungslegungsprozesses, die Uber-
wachung des Risikomanagementsystems, insbeson-
dere des internen Kontrollsystems, des Compliance-
Management-Systems und der Internen Revision; die
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Uberwachung der Durchfiihrung der Jahresabschluss-
prifung, insbesondere hinsichtlich der Unabhangigkeit
des Abschlussprifers und der vom Abschlussprifer
zusatzlich erbrachten Leistungen sowie der Qualitat
des Abschlussprufers; die Empfehlung an den Auf-
sichtsrat Uber die festzulegenden Prifungsschwer-
punkte des Abschlussprtifers; die Entgegennahme
und Bewertung der Feststellungen des Abschlusspri-
fers Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
sowie des Risikomanagementsystems und die Effizi-
enz der internen Revision und etwaiger sonstiger Fest-
stellungen des Abschlussprtfers; die Vorbereitung der
dem Aufsichtsrat nach §§170, 171 AktG obliegenden
Priifungen und Berichterstattungen; die Uberwachung
der Abarbeitung der festgestellten Mangel; und die Er-
Orterung der Zwischenberichte (viertel- und halbjahr-
lich) und -mitteilungen.

Das aktuell mit Herrn Jens Rénnberg als Vorsitzen-
dem sowie Herrn Dr. Konstantin Mettenheimer und
Herrn Norbert Freisleben als Mitglieder besetzte
Gremium erflllt alle nach §107 Abs. 4 Satz 3 AktG
und §100 Abs. 5 AktG sowie §25d Abs. 9 KWG gel-
tenden Anforderungen an den Prifungsausschuss.
Zum einen ist der Prifungsausschuss in seiner Ge-
samtheit mit dem Geschaft der GRENKE AG ver-
traut. Zum anderen verfugt Herr Rénnberg als Aus-
schussvorsitzender aus seiner langjahrigen Tatigkeit
als Wirtschaftsprifer und Steuerberater fUr flhrende
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Kanzleien und renommierte internationale Organisa-
tionen nachweislich Uber ausgepragten Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
Abschlussprifung. Dies wird durch die langjahrige
Erfahrung bei einer renommierten Prifungsgesell-
schaft in den Bereichen Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung von Herrn Norbert Freisleben erganzt.
Herr Dr. Konstantin Mettenheimer verflgt als Steuer-
berater, Betriebswirt und Rechtsanwalt sowie aus
seiner Erfahrung in anderen Prifungsausschissen
Uber die notwendigen Erfahrungen, Kenntnisse und
Fahigkeiten. Alle Mitglieder des Prifungsausschusses
sind vom GRENKE Konzern unabhangig.

Im Geschéftsjahr 2021 setzte sich der Prifungs-
ausschuss von Jahresbeginn bis zur Beendigung
der Hauptversammlung am 29. Juli 2021 aus Herrn
Florian Schulte (Vorsitzender bis zum 29. Juli 2021),
Herrn Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp (interimistisch bis
29. Juli 2021) und Herrn Jens Rdnnberg zusammen.
Herr Florian Schulte war unabhangig vom GRENKE
Konzern.

8.2.2.2.2 Nominierungsausschuss

(ab 1. Januar 2022)

Dem Nominierungsausschuss gehoren drei Mitglieder
an. Aufgaben des Nominierungsausschusses sind ge-
maB §8 Abs. 4 der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats insbesondere: die strategischen Aspekte der Per-
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sonalplanung; die Uberpriifung der Personalplanung;
der Abschluss, die Anderung und die Beendigung der
Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands
und den Generalbevollmachtigten; die Ermittlung von
Bewerbern fUr die Besetzung einer Stelle im Vorstand
und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen fur die
Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats; die Erarbei-
tung einer Zielsetzung zur Férderung der Vertretung
des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat
sowie einer Strategie zu deren Erreichung; die regel-
maBig, mindestens einmal jahrlich, durchzuflhrende
Bewertung der Struktur, GréBe, Zusammensetzung
und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats;
die regelmaBig, mindestens einmal jahrlich, durchzu-
fUhrende Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrung sowohl der einzelnen Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder als auch des jeweiligen Organs in
seiner Gesamtheit; die Uberpriifung der Grundsétze
des Vorstands fur die Auswahl und Bestellung der Per-
sonen der oberen Leitungsebene; das Diversitatskon-
zept; und das Flhrungskréafte- und Talentmanagement
sowie die Nachfolgeplanung.

Das aktuell mit Frau Dr. Ljiliana Mitic als der Vorsit-
zenden sowie Herrn Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp und
Herrn Jens Rénnberg als Mitglieder besetzte Gremi-
um verflgt individuell und in seiner Gesamtheit Uber
ausreichende Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen betreffend die Geschaftsaktivitat der Gesellschaft
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bzw. des Konzerns, um die Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat beurteilen zu kénnen, ein-
schlieBlich der Empfehlung von Kandidaten.

8.2.2.2.3 Risikoausschuss (ab 1. Januar 2022)

Dem Risikoausschuss gehoren drei Mitglieder an.
Aufgaben des Risikoausschusses sind geméaB §9
Abs. 3 der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ins-
besondere: die Beratung des Aufsichtsrats zur ak-
tuellen und zur kinftigen Gesamtrisikobereitschaft
und Gesamtrisikostrategie des Unternehmens sowie
Unterstiitzung des Vorstands bei der Uberwachung
der Umsetzung dieser Strategie durch die obere Lei-
tungsebene; die Uberwachung, dass die Konditionen
im Kundengeschaft mit dem Geschéftsmodell und der
Risikostruktur des Unternehmens im Einklang stehen.
Soweit dies nicht der Fall ist, verlangt der Risikoaus-
schuss vom Vorstand Vorschlage, wie die Konditio-
nen im Kundengeschaft in Ubereinstimmung mit dem
Geschaftsmodell und der Risikostruktur ausgestaltet
werden kdnnen, und Uberwacht deren Umsetzung;
und die Prufung, ob die durch das Vergltungssystem
gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquidi-
tatsstruktur des Unternehmens berticksichtigen.

Das aktuell mit Herrn Norbert Freisleben als dem Vor-
sitzenden sowie Herrn Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp und
Herrn Dr. Konstantin Mettenheimer als Mitglieder be-
setzte Gremium verflgt in seiner Gesamtheit Uber
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ausreichende Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen betreffend Risikomanagement und Kontrollverfah-
ren. Der Vorsitzende ist weder Vorsitzender des Ge-
samtaufsichtsrats noch eines anderen Ausschusses.

8.2.2.2.4 Vergiitungskontrollausschuss (ab 1. Ja-
nuar 2022)

Dem Vergutungskontrollausschuss gehdren  drei
Mitglieder an. Aufgaben des Vergutungskontrollaus-
schusses sind gemaB §10 Abs. 3 der Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrats insbesondere: die Uber-
wachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergutungssysteme der Vorstandsmitglieder und
Mitarbeitenden und insbesondere die angemessene
Ausgestaltung der Vergutungen fur die Leiter der Ri-
sikocontrolling-Funktion und der Compliance-Funk-
tion sowie solcher Mitarbeitenden, die einen wesent-
lichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts
haben und Unterstltzung des Aufsichtsrats bei der
Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der
Vergutungssysteme flir die Mitarbeitenden des Unter-
nehmens. Die Auswirkungen der VergUtungssysteme
auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagement
sind zu bewerten; die Vorbereitung der Aufsichtsrats-
beschllsse Uber die Vergltung der Vorstandsmitglie-
der; dabei berlcksichtigt der Vergutungskontrollaus-
schuss besonders die Auswirkungen der Beschlisse
auf die Risiken und das Risikomanagement des
Unternehmens; den langfristigen Interessen von An-
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teilseignern, Anlegern, sonstiger Beteiligter und dem
offentlichen Interesse ist Rechnung zu tragen; die Un-
terstiitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung
der ordnungsgemaBen Einbeziehung der internen
Kontroll- und aller sonstigen maBgeblichen Bereiche
bei der Ausgestaltung der VergUtungssysteme; die
Zielvorgaben und -erreichung flr die variable Vergu-
tung der Vorstande; die Beratung bei der Gestaltung
der Vergutungspolitik; die Festlegung einer angemes-
senen und auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung ausgerichtete Vergttung der Vorstande.

Das aktuell mit Herrn Nils Kréber als dem Vorsitzen-
den sowie Frau Dr. Ljiljana Mitic und Herrn Norbert
Freisleben als Mitglieder besetzte Gremium verfligt
in seiner Gesamtheit Uber ausreichende Sachkunde
im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling
(insbesondere im Hinblick auf Vergltungssysteme).
Der Vorsitzende verfugt dartber hinaus Uber Sach-
verstand und Berufserfahrung sowie Frau Dr. Ljiljana
Mitic Uber Sachkunde im Bereich Risikomanagement
und Risikocontrolling, insbesondere im Hinblick auf
Mechanismen zur Ausrichtung der Vergltungssys-
teme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie
sowie an der Eigenmittelausstattung des Unterneh-
mens.
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8.2.2.2.5 Personalausschuss (bis 31. Dezember
2021)

Der Personalausschuss bestand im Berichtszeitraum
bis zu seiner Aufldsung am 31. Dezember 2021 aus
drei Mitgliedern: Frau Dr. Ljiliana Mitic, Herrn Prof.
Dr. Ernst-Moritz Lipp, Herrn Jens Roénnberg. Den
Ausschussvorsitz hatte ab dem 29. Juli 2021 Frau
Dr. Ljillana Mitic inne. Im davorliegenden Berichts-
zeitraum agierte der Personalausschuss ohne eine
Vorsitzende bzw. einen Vorsitzenden.

Der Personalausschuss befasste sich mit der stra-
tegischen Personalplanung, dem VergUtungssystem
sowie dem Abschluss, der Anpassung und der Be-
endigung der Anstellungsvertrage mit den Vorstands-
mitgliedern und den Generalbevollmachtigten.

Des Weiteren befasste sich der Personalausschuss
gemeinsam mit dem Vorstand mit der langfristigen
Nachfolgeplanung fur die Besetzung des Vorstands
der GRENKE AG sowie der Suche nach geeigneten
Kandidaten fur die Bestellung. Der Ausschuss unter-
breitete dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschléage.
Hierbei wurden sowohl interne als auch externe Kan-
didaten berUcksichtigt. Die langfristige Nachfolgepla-
nung fuBt dabei auf der Unternehmensstrategie und
dem bestehenden Diversitatskonzept, welches unter
Ziffer 3 der Erklarung zur Unternehmensfihrung wei-
tergehend ausgefuhrt ist. Darlber hinaus bereitete
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der Personalausschuss die Genehmigung der Ver-
trdge mit den Vorstandsmitgliedern, insbesondere
bezlglich deren VergUtung, fir den Aufsichtsrat vor.
Auch wurde dem Ausschuss die variable Vergttung
fUr FUhrungskréfte im GRENKE Konzern zur Geneh-
migung vorgelegt.

8.2.2.2.6 Strategieausschuss (bis 31. Dezember
2021)

Nach der bis zum 31. Dezember 2021 gultigen Fas-
sung der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der
GRENKE AG waren dem Strategieausschuss grund-
legende Fragen der Unternehmensausrichtung und
-strategie wie die Entwicklung von Vorschlagen fur die
Strategie und strategische Steuerung des Konzerns
sowie die kritische Wurdigung der Empfehlungen des
Vorstands zur Geschéfts-, Risiko- und [T-Strategie
und die Vorbereitung der Strategiesitzungen des Auf-
sichtsrats bzw. die Aufsichtsratssitzungen mit Tages-
ordnungspunkten von strategischer Relevanz zuge-
wiesen.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden die Aufgaben des
Strategieausschusses — der sich zu diesem Zeitpunkt
aus Herrn Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp und Herrn Wolf-
gang Grenke zusammensetzte — vorerst an das Ge-
samtplenum Ubertragen, da das Aufsichtsratsmandat
von Herrn Wolfgang Grenke, einem der beiden Mit-
glieder im Ausschuss, ruhte. Von einer Nachbesetzung
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des Ausschusses und einer Wiederbelebung der Aus-
schusstatigkeit wurde auch im Geschéftsjahr 2021 bis
zum Zeitpunkt der Auflésung des Ausschusses abge-
sehen.

8.2.3 Die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung beschlieBt in den im Gesetz
sowie in der Satzung bestimmten Fallen. Hierzu z&h-
len unter anderem die Wahl der Vertreter der Anteils-
eigner in den Aufsichtsrat, die Entlastung der Mitglie-
der des Vorstands und Aufsichtsrats, die Anderung
der Satzung, die Entscheidung Uber die Gewinnver-
wendung sowie Uber KapitalmaBnahmen. Auf Verlan-
gen des Vorstands kann die Hauptversammlung auch
Uber Fragen der Geschéaftsflihrung entscheiden.

8.3 ZielgréBen flr Frauenanteil, Diversitats-
konzept und Kompetenzprofil

Chancengerechtigkeit und Diversitat sind integrale
Bestandteile des Auswahlprozesses fur Flhrungs-
krafte und Belegschaft der GRENKE AG.

Der Zielanteil weiblicher Fuhrungskrafte flr die
beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands
wurde durch den Vorstand fUr das Geschéaftsjahr
2021 auf mindestens 30 Prozent festgelegt. Dieser
Zielwert wurde im Berichtszeitraum erreicht.
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Des Weiteren hat der Vorstand beschlossen, fur das
Geschéftsjahr 2022 fur die ersten beiden Fuhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands eine geschlechter-
spezifische ZielgréBe von jeweils 30 Prozent beizu-
behalten.

In der Gesamtbelegschaft der GRENKE AG ist das
Geschlechterverhaltnis mit einem Frauenanteil von
rund 50 Prozent weitgehend ausgeglichen.

Einmal im Geschaéftsjahr berichtet der Vorstand an
den Aufsichtsrat Uber die Entwicklung familienfreund-
licher MaBnahmen (wie z. B. finanzielle Unterstut-
zung, UnterstUtzung bei der Kinderbetreuung, flexible
Arbeitszeitmodelle, ortsunabhangige Arbeitsplatzmo-
delle) sowie die Berilcksichtigung von Geschlechter-
diversitat bei der Besetzung von Fihrungspositionen.

Flr das Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat eine
ZielgréBe fir den Anteil weiblicher Fihrungskrafte im
Vorstand von 25 Prozent und im Aufsichtsrat von min-
destens 33 Prozent festgelegt. Die entsprechenden
ZielgroBen bilden dabei eine Untergrenze. Diese Ziel-
groBe fur den Aufsichtsrat wurde 2021 nicht erreicht,
soll aber perspektivisch wieder erflllt werden. Hinter-
grund der aktuellen Nichterfullung ist eine Entschei-
dung fur Kandidaten auf Basis eines sehr spezifischen
Anforderungssprofils.
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Die GRENKE AG berticksichtigt fur die Zusammen-
setzung des Vorstands folgende Diversitatsaspekte:

MaBgeblich flir die Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Besetzung einer Vorstandsposition ist stets
das Unternehmensinteresse unter BerUcksichtigung
aller Umsténde des Einzelfalls. Aus Sicht des Auf-
sichtsrats sind insbesondere die personliche Eignung
und fachliche Qualifikation wesentliche Kriterien bei
der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands.

Dabei achtet der Aufsichtsrat insbesondere auf fol-
gende Grundsétze bei der Abwagung, welche Per-
sonlichkeiten das Vorstandsgremium am besten er-
ganzen wrden:

Die Zusammensetzung des Vorstands soll hinsicht-
lich der Altersstruktur so ausgewogen sein, dass die
Handlungsfahigkeit des Organs jederzeit gewahrleis-
tet ist.

Der Vorstand soll in seiner Zusammensetzung den
Anforderungen des ,Gesetzes fUr die gleichwerti-
ge Teilhabe von Frauen und Mannern an FUhrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst” gentigen.

Die Mitglieder des Vorstands mussen im Hinblick auf
ihre Bildungs- und Berufshintergriinde die Pflichten
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zur ordnungsgemaBen Geschéftsfihrung nach dem
Gesetz, der Satzung und der Geschaftsordnung der
GRENKE AG erflllen kénnen. Dartber hinaus sollen
sie im Wesentlichen Uber folgende Hintergrinde ver-
fugen:

// nachhaltige Managementerfahrung in einem inter-
nationalen Kontext

// umfangreiche Erfahrung im IT-Management (Digita-
lisierung)

// umfassende Kenntnisse Uber die Anforderungen
und Zusammenhange des Kapitalmarkts

// fundierte Kenntnisse des Finanzmanagements und
des Risikomanagements

// profunde Kenntnisse der Rechnungslegung nach
IFRS und HGB

Die hiermit verfolgten Ziele sind:

eine ausgewogene Zusammensetzung des Vorstands
im Hinblick auf dessen Altersstruktur ermdglicht zum
einen ein moglichst langjéhriges Einbringen der Be-
rufs- und Lebenserfahrung der berufenen Mitglieder
des Vorstands und zum anderen eine auf Vielfalt aus-
gerichtete Zusammensetzung. Dies entspricht unse-
rem Verstandnis von Bestandigkeit und Nachhaltig-
keit sowie von Innovation und Dynamik fur die weitere
erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens.
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Der Aufsichtsrat erfllit mit der BerUcksichtigung
der Geschlechterdiversitéat bei der Auswahl der Vor-
standsmitglieder zum einen die rechtlichen Erforder-
nisse und setzt zum anderen beispielhaft das damit
verbundene Ansinnen, den Frauenanteil in FUhrungs-
positionen zu erhdhen, um.

Der Aufsichtsrat erfullt zudem alle Verpflichtungen
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung mit Be-
zug auf die Bertcksichtigung verschiedener Berufs-
und Bildungshintergriinde, um sicherzustellen, dass
die auf dieses Gremium zukommenden Aufgaben
und Pflichten ordnungsgeman erfullt werden kénnen.
Dartber hinaus kann hierdurch gewahrleistet werden,
dass alle Anderungen des geschéftlichen Umfelds,
welche grundsétzlich in einem internationalen Kontext
stehen, sowie alle die Gesellschaft im unternehmeri-
schen Alltag betreffenden Auswirkungen des kulturel-
len, demografischen und gesellschaftlichen Wandels
aus verschiedensten Perspektiven analysiert und be-
wertet werden.

Durch einen engen, permanenten Austausch zu al-
len wichtigen, die Geschicke und die Entwicklung
des Unternehmens betreffenden Themen zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand gelingt die Umsetzung
der Ziele fur die Zusammensetzung des Vorstands.
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Im Rahmen dieses Austauschs pruft der Aufsichtsrat
regelmaBig, ob die Kompetenzen der jeweiligen Vor-
standsmitglieder den Anforderungen ihres Ressorts
genugen. Auch wird hierbei regelmaBig gepruft, ob
die Anzahl der Vorstandsmitglieder und deren Zu-
standigkeiten dem Wachstum und der Komplexitat
des Unternehmens gentigen. Die Entscheidung Uber
die Besetzung des Vorstands und den Geschéafts-
verteilungsplan sowie die Sicherung der personellen
Nachfolgeplanung obliegt dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG soll so besetzt sein,
dass eine qualifizierte Beratung und Uberwachung
des Vorstands jederzeit sichergestellt sind. Fur die
Besetzung des Aufsichtsrats finden folgende Diversi-
tatsaspekte entsprechende Berticksichtigung:

Der Aufsichtsrat soll in seiner Zusammensetzung den
Anforderungen des ,Gesetzes fur die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst“ gentgen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen hinsichtlich
ihrer Bildungs- und Berufshintergriinde in der Lage
sein, die gesetzlichen Verpflichtungen, die mit dieser
Aufgabe einhergehen, zu erflillen und zugleich die zur
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Auslibung dieser Tatigkeit erforderliche Zeit aufbrin-
gen koénnen. Neben den hohen charakterlichen An-
forderungen im Sinne der Persdnlichkeitskompetenz
sind vor allem fachliche Kompetenzen und wirtschaft-
liche Erfahrung sowie eine entsprechende objektive
Urteilsfahigkeit der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder
entscheidend. Das Kompetenzprofil der Mitglieder
des Aufsichtsrats der GRENKE AG stellt in Ergédnzung
hierzu im Wesentlichen auf folgende Hintergriinde ab:

// nachhaltige Managementerfahrung in einem inter-
nationalen Kontext

// umfassende Kenntnisse Uber die Anforderungen
und Zusammenhange des Kapitalmarkts

// fundierte Kenntnisse des Finanzmanagements (Fi-
nanzierung und Controlling)

// profunde Kenntnisse der Rechnungslegung nach
IRFS und HGB

// umfangreiche Erfahrung im IT-Management (Digita-
lisierung und Transformation)

// Erfahrung im Strategie- und Vertriebsmanagement

Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in ihrer Ge-

samtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig

ist, vertraut sein.

Die mit dem Diversitatskonzept fur die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats verfolgten Ziele lauten ent-
sprechend wie folgt:
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Um seiner Rolle als Aufsichts- und Kontrollgremium
gerecht zu werden, soll der Aufsichtsrat in der Lage
sein, eine zutreffende Einschatzung der aktuellen Ent-
wicklung und Zukunftsausrichtung der Gesellschaft
abzugeben. Entsprechend ist das Ziel, den Aufsichts-
rat so zu besetzen, dass eine dem Aktiengesetz und
dem Deutschen Corporate Governance Kodex ent-
sprechende qualifizierte Kontrolle und Beratung je-
derzeit sichergestellt sind.

Im Geschéftsjahr 2021 war der Aufsichtsrat so zu-
sammengesetzt, dass die nétigen Kenntnisse und
Erfahrungen durch die Gesamtheit der Mitglieder
des Aufsichtsrats umfassend abgebildet waren. So-
mit war es fur das Gremium mdglich, sich zum einen
inhaltlich qualifiziert mit den entscheidungsrelevanten
Fragestellungen auseinanderzusetzen und diese zu
bewerten. Zum anderen war er in der Lage, seine
Entscheidungen fiir eine wirksame Uberwachung und
Kontrolle unter objektiven Gesichtspunkten zu treffen.

Das Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept flr
den Aufsichtsrat werden grundsétzlich im Rahmen
der Wahlvorschlage an die Hauptversammlung und
das Diversitatskonzept fur den Vorstand durch Bestel-
lung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat
umgesetzt. Die ZielgroBe fur den Aufsichtsrat wurde
2021 nicht erreicht, soll aber perspektivisch wieder
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erfullt werden. Hintergrund der aktuellen Nichterful-
lung ist eine Entscheidung flr Kandidaten auf Basis
eines sehr spezifischen Anforderungsprofils.

Lebenslaufe aller Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
glieder wurden durch die Gesellschaft auf der Inter-
netseite des Unternehmens verdffentlicht und geben
Auskunft Uber die individuellen relevanten Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen. Die Lebenslaufe wer-
den jahrlich aktualisiert.

8.4 Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die jeweilige Vergutung sowie das zugrunde liegen-
de Vergutungssystem fur Vorstand und Aufsichtsrat
werden im VergUtungsbericht (Download, www.gren-
ke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-und-
praesentationen/) beschrieben.

Der Vergltungsbericht Uber das letzte Geschéfts-
jahr und der Vermerk des Abschlusspriifers geman
§162 des AktG, das geltende VergUtungssystem ge-
man §87a Abs. 1 und 2 Satz 1 des AktG und der
letzte VergUtungsbeschluss gemaB §113 Abs. 3 des
AktG sind auf der Internetseite der GRENKE AG unter
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/be-
richte-und-praesentationen/ 6ffentlich zuganglich.
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8.5 Meldepflichtige Wertpapiergeschafte
(Directors’ Dealings)

Per Gesetz sind Personen, die Flhrungsaufgaben
bei der GRENKE AG wahrnehmen, sowie Personen
in enger Beziehung zu diesen, verpflichtet, jeglichen
Handel mit Anteilen der GRENKE AG oder mit ver-
bundenen Finanzinstrumenten offenzulegen, sofern
der Wert der Transaktion im Kalenderjahr die Schwel-
le von 20.000 Euro erreicht oder Uberschreitet. Die
GRENKE AG stellt nach Art. 19 Abs. 2 und 3 Markt-
missbrauchsverordnung (MAR) die erforderlichen
Mitteilungen und Verdffentlichungen sicher und pub-
liziert diese gleichermaBen auf der Internetseite des
Unternehmens unter: www.grenke.de/unternehmen/
investor-relations/corporate-governance/directors-
dealings/.

8.6 Anteilsbesitz von Vorstand und Auf-
sichtsrat

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Aktienbesitz der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
GRENKE AG 148.538 Aktien. Dies entspricht 0,32
Prozent der ausgegebenen Aktien.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

8.7 Transparenz und Information der Aktio-
narinnen und Aktionare

Kapitalmarktrelevante ~ Bekanntmachungen  der
GRENKE AG erfolgen durch Verdffentlichung im Bun-
desanzeiger. Dartber hinaus nutzt das Unternehmen
eine Vielzahl von Kanélen, um Finanzmarktteilnehmer
und Offentlichkeit umfassend Uber den Geschéftsver-
lauf und relevante Ereignisse zu informieren. Geman
Art. 18 (MAR) fuhrt die GRENKE AG Insiderlisten. Die
betroffenen Personen wurden Uber die gesetzlichen
Pflichten und Sanktionen bei eventuellen VerstdBen
aufgeklart. MaBnahmen der GRENKE AG zur Infor-
mation des Kapitalmarkts sind ausfUhrlich im Kapitel
JAktie und Investor Relations® dieses Geschaftsbe-
richts beschrieben.

8.8 Verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung

Das Segment verantwortungsvolle Unternehmens-
flhrung umfasst die Bereiche Compliance, Geldwa-
schepravention, Corporate Governance, Datenschutz
und Informationssicherheit. Aufgrund des hohen Stel-
lenwerts dieser Themen, sowohl flr das Kundenver-
trauen als auch fur das Vertrauen im Kapitalmarkt,
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welche zugleich weitreichende Relevanz flUr den
Unternehmenserfolg haben, widmet sich ein eigenes
Kapitel in der Nichtfinanziellen Erklarung des Ge-
schaftsberichts diesem Thema, zu finden in Kapitel 4.

8.9 Controlling und Risikomanagement

Das Risikomanagement bei der GRENKE AG soll
den Vorstand und alle involvierten Beschaftigten be-
fahigen, Risiken bewusst zu steuern und Chancen zu
nutzen. Dabei gelten fir die GRENKE AG als Finanz-
dienstleister die von der Deutschen Bundesbank und
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) definierten Mindestanforderungen an das Ri-
sikomanagement (MaRisk) sowie die bankaufsicht-
lichen Anforderungen an die IT (BAIT). Das Thema
Risikomanagement und die jeweiligen Verantwortlich-
keiten werden ausfuhrlich im Lagebericht behandelt.

8.10 Rechnungslegung und Abschlusspru-
fung sowie Finanzpublizitat

GemaR §§315 Abs. 5 und 298 Abs. 2 HGB werden
der Lagebericht des GRENKE Konzerns sowie der
Lagebericht der GRENKE AG in einer geschlossenen
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Darstellung zusammengefasst. Auftretende Abwei-
chungen werden jeweils detailliert im Lagebericht der
GRENKE AG erlautert.

Die Konzernrechnungslegung des GRENKE Kon-
zerns fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis
zum 31. Dezember 2021 erfolgte im Einklang mit
den Vorschriften der International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind, sowie flr die Gesellschaft
nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB). Die
GRENKE AG hat darUber hinaus die handelsrechtli-
chen Vorschriften des §315 a HGB zu beachten und
angewendet.

Nach Prufung durch den Aufsichtsrat werden der fest-
gestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzern-
abschluss grundsatzlich innerhalb von vier Monaten
nach Ende des Geschéaftsjahres verdffentlicht. Fur den
Jahresabschluss 2020 und den Konzernabschluss
2020 war die Einhaltung dieser Verdffentlichungsfrist
ausnahmsweise aufgrund der laufenden SonderprU-
fungen und dadurch verursachten Verzégerungen bei
der Jahresabschlussprufung nicht mdglich. Fir das
Geschéftsjahr 2021 waéhlte die Hauptversammlung

am 29. Juli 2021 die BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg, zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprufer. Dieser nimmt auch die pru-
ferische Durchsicht von unterjahrigen Finanzberichten
vor, soweit diese erfolgt.

Weiterflihrende Informationen zu Gegenstand und
Umfang der Jahresabschlussprifung gemaB §317
HGB sowie zu den Aufgaben des Prifungsausschus-
ses kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats des Ge-
schéaftsberichts entnommen werden.
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