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Allgemeine Auftragsbedingungen

Hinweise:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mafgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen
Bedingungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung flr Zwecke der
Offenlequng im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind fir diesen
Zweck daraus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher
Prifungspflicht der Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte
Bescheinigung bestimmt.



Ell ERNST & YOUNG

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang-unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
GRENKELEASING AG, Baden-Baden, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tGber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pridfung so zu planen und
durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und Verstépe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber
mdogliche Fehler beridcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben
in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmadapiger Buchfliihrung ein den tatsdchlichen
Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Eschborn/Frankfurt am Main, 31. Januar 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

von Seidel Kirch
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Grenkeleasing AG, Baden-Baden

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

a)

a)
b)

a)

a)
b)
<)

10.

Barreserven
Kassenbestand

Forderungen an Kreditinstitute

taglich fallig
andere Forderungen

Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen

Anleihungen und Schuldverschreibungen
aa) von anderen Emittenten

Anteile an verbundenen Unternehmen
Kreditinstitute

Finanzdienstleistungsinstitute
Gbrige

Leasingvermégen

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2009

EUR EUR EUR

94,59 1.452,07

1.334.343,98 57.136.423,12
0,00 0,00
1.334.343,98 57.136.423,12

60.510.469,39 64.297.494,68

0,00 14.757.412,50

26.272.355,82
7.934.042,59
41.296.048,73

75.502.447,14

221.418.206,96

321.783,01

15.561.472,71

84.858.254,02

1.982.392,47

12.272.355,82
7.934.042,59
41.296.048,73

61.502.447,14

59.495.733,83

535.000,01

16.061.171,71

194.483.448,34

1.560.196,84

461.489.464,27

469.830.780,24

Passiva

a)
b)

a)

a)
b)

a)

b)
o)

d)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fallig
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

ab) taglich fallig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten
andere verbriefte Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Riickstellungen

Steuerrickstellungen
Andere Rickstellungen

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

* bedingtes Kapital EUR 3.834.690,00 (Vj. EUR 3.834.690,00)

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

ca) gesetzliche Ricklage

cc) satzungsmapige Riicklage
cd) andere Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

31.12.2009

EUR EUR EUR
19.555,34 0,00
3.781.250,00 33.216.153,71
3.800.805,34 33.216.153,71

3.075.650,40 2.815.200,01

24.610.778,29

13.133.705,62
3.050.764,59

17.491.421,86

63.002.764,56

5.089,87
48.353,78
45.048.353,78
41.832.253,42

27.686.428,69

0,00
2.095.467,74

244.294.055,02

16.184.470,21

167.428.237,27

22.583.487,05

25.398.687,06

102.349.315,07

23.826.129,25

126.630.162,66

8.530.728,33
1.019.804,87

9.550.533,20

17.491.421,86

63.002.764,56

5.089,87
48.353,78
45.048.353,78
23.263.815,44

148.859.799,29

461.489.464,27

469.830.780,24

Eventualverbindlichkeiten

1.310.780.890,94

1.281.394.238,38



Gewinn- und Verlustrechnung der GRENKELEASING AG, Baden-Baden
fir die Zeit vom 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010

Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR
1. Leasingertrage 442.337.453,64 390.249
2. Leasingaufwendungen 345.614.489,56 96.722.964,08 342.990
3. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 7.837.150,45 10.316
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 0,00 7.837.150,45 10.316
4. Zinsaufwendungen 5.121.175,37 2.715.975,08 8.454
5. Laufende Ertrage aus
Anteilen an verbundenen Unternehmen 551.305,91 523
6. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdagen 21.586.324,38 27.811
7. Provisionsaufwendungen 3.638.023,87 2.765
8. Sonstige betriebliche Ertrage 38.671.083,67 33.468
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 14.385.971,03 13.749
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 2.160.226,28 16.546.197,31 2.033
darunter: fUr Altersversorgung
EUR 34.733,42 (Vj. EUR 60.108,25)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 12.710.836,58 29.257.033,89 11.652
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
a) auf Leasingvermogen 77.534.902,76 31.245
b) auf immaterielle Anlagenwerte und Sachanlagen 1.503.180,38 79.038.083,14 1.616
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 432.515,00 154

12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 9.562.856,52 12.030
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und

bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung

von Riickstellungen im Kreditgeschaft 18.785,25 -9.544.071,27 37
14. Abschreibungen und Wertberichtigung

auf Beteiligungen,

Anteile an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere 350.000,00 1.300
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 1.464
16. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 37.987.925,95 32951
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11.141.902,65 12.081

davon Ertrag aus der Verdnderung bilanzierter latenter Steuern
EUR 294.204,05
18. Sonstige Steuern, soweit nicht

unter Posten 17 ausgewiesen 67.125,92 11.209.028,57 59
19. Jahresiiberschuss 26.778.897,38 20.811
20. Gewinnvortrag 15.053.356,04 2.453
21. Bilanzgewinn 41.832.253,42 23.264




GRENKELEASING®

AKTIENGESELLSCHATFT

GRENKELEASING AG, Baden-Baden
Anhang fir das Geschaftsjahr 2010

Allgemeine Hinweise

Der Jahresabschluss der GRENKELEASING AG zum 31.Dezember 2010 ist in
Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) in Verbindung
mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) und
unter Beachtung der aktienrechtlichen Regelungen (AktG) aufgestellt worden.

Der Jahresabschluss besteht aus der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie einem
Anhang. DarUber hinaus wurde ein Lagebericht gemap § 289 HGB aufgestellt.

Der Ausweis der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nicht mehr nach § 266
HGB bzw. § 275 HGB. Aufgrund der Anwendung der RechKredV erfolgt der Ausweis in
den vorgeschrieben Formblattern (§2 RechKredV).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vermogensgegenstdnde und Schulden sind nach den Vorschriften der §§ 252 ff. HGB
und erganzend nach denjenigen der §§ 340 ff. HGB bewertet.

Die Barreserve und die Forderungen an Kreditinstitute werden zum Nennwert
angesetzt. Die Kundenforderungen sind zum Nennwert abzlglich angemessener
Wertberichtigungen, die Forderungen aus Mietkaufvertragen sind mit dem Barwert
angesetzt. Die Barwertberechnung der Mietkaufforderungen erfolgt mit dem internen
Zinsfuf, der dem jeweiligen Mietkaufvertrag zu Grunde liegt.

Die Hohe der erforderlichen Wertberichtigung wird anhand von Prozentsdtzen und
Bearbeitungsklassen ermittelt.

Die Ermittlung der Prozentsdtze erfolgt mit statistischen Verfahren. Die Satze werden
einmal jahrlich auf ihre Glltigkeit geprift und bei Bedarf angepasst. Seit Mdrz 1995
wird zum Ende jeden Monats - gleichzeitig mit den monatlichen Einzlgen - zu jedem
Leasingvertrag der jeweils aktuelle Bearbeitungsstand abgelegt.
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AKTIENGESELLSCHATFT

Die Bearbeitungsstdande sind in Bearbeitungsstands-Klassen (BA-Klassen) zusammen-
gefasst, die unter Risikogesichtspunkten gebildet wurden. Diese BA-Klassen sind

BA-

Klasse Bezeichnung

0 Laufender Vertrag ohne Rickstand

Laufender Vertrag mit Rickstand

2 Gekundigter Vertrag mit bedienter
Teilzahlungsvereinbarung

3 Gekundigter Vertrag (gerade geklndigt
oder Mahnbescheid beantragt)

4 Klageverfahren (unmittelbar oder nach
Widerspruch zum Mahnbescheid)

5 Pfandungsauftrag erteilt

6 Eidesstattliche Versicherung (beantragt
oder abgegeben) und beantragte, nicht
abgeschlossene Insolvenzverfahren

7 Ausgebucht

8 In Abwicklung (ungekundigt)

9 Erledigt (vollstéandig bezahlt)

=

Der Erwerb der Anteile an verbundenen Unternenmen wurde zu Anschaffungskosten als
Finanzanlagen aktiviert.

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten aktiviert.
Die Anschaffungskosten werden nach der linearen Methode entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Grundsticke und Gebdude werden mit ihren Anschaffungskosten zuzlglich der
Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Das Biurogebdude wird nach der linearen Methode
entsprechend der Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Zugange der Betriebs- und Geschaftsausstattung werden mit ihren Anschaffungs-
kosten aktiviert.

Bis zum 31. Dezember 1999 wurden die Anschaffungskosten degressiv mit den steuer-
lich zuldssigen Hochstsatzen unter Anwendung der Halbjahresregel abgeschrieben.

Bei Zugdngen ab dem 1. Januar 2000 werden die Anschaffungskosten nach der
linearen Methode, entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, abge-
schrieben.
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Bei den Leasinggegenstdanden werden die Zugdnge mit ihren Anschaffungskosten
zuzlglich Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Die Abschreibung der im Geschaftsjahr
zugegangenen Leasinggegenstdande erfolgt Uber die Grundmietzeit linear auf den
erwarteten Restwert.

Bedingt durch den Wegfall der degressiven Abschreibungsmethode, erfolgte die
Abschreibung der im Geschaftsjahr 2008 zugegangenen Leasinggegenstande nach der
linearen Methode.

Die im Geschaftsjahr 2007 zugegangenen Leasinggegenstande werden nach der
degressiven Methode abgeschrieben sofern die Nutzungsdauer mehr als 3 Jahre
betragt. Sobald die Abschreibung nach der linearen Methode glinstiger ist als nach der
degressiven Methode, wird auf die lineare gewechselt. Die Nutzungsdauer bestimmt sich
nach den aktuellen amtlichen AfA-Tabellen, welche im System hinterlegt sind.

Bedingt durch die Verdanderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
hatte sich das Unternehmen zu der Umstellung auf dieses Verfahren entschlossen.

Leasinggegenstande, die im Geschaftsjahr 2006 zugegangen sind, werden Uber die
Grundmietzeit linear auf den erwarteten Restwert abgeschrieben.

Samtliche Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten
zuzUglich der Anschaffungsnebenkosten aktiviert.

Sofern eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung vorliegt, wird der
Beteiligungsbuchwert auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben. Die
Ermittlung des beizulegenden Werts erfolgt auf Basis der aktuellen Unternehmens-
planung, die auf von der Unternehmensleitung fir einen Zeitraum von finf Jahren
genehmigten Finanzpldanen basiert.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden die Leasinggegenstdnde aus-
gewiesen, bei denen die Vertragslaufzeit beendet ist.

Mit Vertragsablauf werden die Objekte in "Leasinggegenstdnde in Verwertung" mit
ihrem Restbuchwert umgegliedert. Ausgehend vom neuen Buchwert werden diese
weiter planmdafig bis auf Null abgeschrieben. Bei Leasingvertragen, die aufgrund eines
Zahlungsruckstands gekindigt wurden und fir die daher eine Schadensersatzforderung
eingebucht wurde, wird der Leasinggegenstand vollstandig abgeschrieben.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdande sind mit inrem Nennwert angesetzt.
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Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben ausgewiesen, die vor dem
Abschlussstichtag entstanden sind und Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen. Soweit der RlUckzahlungsbetrag einer Verbindlichkeit héher ist als der
Ausgabebetrag, wird der Unterschiedsbetrag in den aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten aufgenommen und durch planmafige jahrliche Abschreibung getilgt.

Bei der Bildung der Steuerrickstellungen und der sonstigen Rickstellungen ist den
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten angemessen Rechnung
getragen. Alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden
Geschaften wurden bericksichtigt. Sie sind in der Ho6he bemessen, die nach
verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist.

Aufgrund der unterschiedlichen steuerrechtlichen und handelsrechtlichen Bewertung
einzelner Bilanzpositionen ergeben sich latente Steuern. Die GRENKELEASING AG als
Organtragerin weist auch eventuelle latenten Steuern ihrer Organgesellschaften Grenke
Investitionen Verwaltungs KGaA, GRENKE Service AG sowie der GRENKE BANK AG im
Rahmen der kérperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Organschaft aus.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.
Dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden die erhaltenen Erlése aus der
Finanzierung der Mietraten Gber den ABS-Bond erfolgsneutral zugefihrt. Er wird linear

Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Leasingvertrage erfolgswirksam aufgeldst.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten, die auf fremde Wdhrung lauten oder urspringlich
auf fremde Wahrung lauteten, werden gem. § 340h HGB umgerechnet.
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Erlduterungen zur Bilanz

Aufgrund der Gliederungsvorschriften der RechKredV sind teilweise die Postenbe-
zeichnungen in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung gegenlber einem nach den
Vorschriften gemafp §§ 266, 275 HGB i.V.m. § 265 Abs. 5 HGB aufgestellten Abschluss
verandert.

Forderungen an Kreditinstitute

Neben den laufenden Geschaftskonten in H6he von TEUR 1.297 (Vorjahr: 57.059) wird
in dieser Position ein Verrechnungskonto gegenliber dem verbundenen Unternehmen
GRENKE BANK AG, Hamburg (TEUR 36; Vorjahr: TEUR 55) ausgewiesen. Weiterhin
erfolgt der Ausweis eines Geldtransitkontos in Héhe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 23).

Der Rickgang der Forderungen an Kreditinstitute resultiert daraus, dass das Cash-
Pooling-Verfahren von der GRENKELEASING AG auf die GRENKE FINANCE PLC.,
Dublin/Irland umgestellt wurde.

Bis 3 >3 Monate > 1 Jahr bis

Gesamtbetrag Monate  bis 1 Jahr 5 Jahre  Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Forderungen an
Kreditinstitute 1.334 1.334 0 0 0
(Vorjahr) 57.136 57.136 0 0 0

Forderungen an Kunden

Die in den Forderungen an Kunden enthaltenen Mietkaufforderungen (TEUR 24.271;
Vorjahr: TEUR 22.192) sind zum Barwert der kinftigen Mietkaufraten angesetzt. Die
Barwertberechnung der Mietkaufforderungen erfolgte mit dem internen Zinsfup, der
dem jeweiligen Mietkaufvertrag zu Grunde liegt.

Des Weiteren sind Forderungen gegen Leasingnehmer in Héhe von TEUR 81.367
(Vorjahr: TEUR 92.630) enthalten, die Forderungen aus Schadensersatz, Rickstdande
aus Leasingraten, Bearbeitungsgeblhren, Versicherungsbeitrage, Verwertungserltse
und weiterbelastete Kosten (Anwalts-, Gerichts- und Sicherstellungskosten) betreffen.
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Weiterhin sind Forderungen an Handler und Dritte in H6he von TEUR 1.294 (Vorjahr:
TEUR 1.059) enthalten.

Die Gesamtforderungen sind um Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 46.421 (Vorjahr
TEUR 51.583) gekdrzt.

Bis 3 > 3 Monate > 1 Jahr bis

Gesamtbetrag Monate bis 1 Jahr 5 Jahre Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Forderungen an
Kunden 60.511 39.088 7.200 14.078 145
(Vorjahr) 64.297 44,904 6.853 12.491 49

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Die im Geschaftsjahr 2009 erworbene Anleihe Gber nominal TEUR 15.000 wurde mit
Falligkeit 22. Marz 2010 von der Emittentin, GRENKE FINANCE PLC, Dublin
zurlckbezahlt.

Bis 3 > 3 Monate > 1 Jahr bis

Gesamtbetrag Monate bis 1 Jahr 5 Jahre Uber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anleihen 0 0 0 0 0
an verbundene

Unternehmen 0 0 0 0 0

Vorjahr 14.757 14.757 0 0 0

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die GRENKELEASING AG war im Berichtsjahr an nachfolgenden Gesellschaften mittelbar
oder unmittelbar beteiligt:

Beteiligung Eigenkapital Jahresergebnis
Quote 31.12.2010 2010
% EUR EUR

an Kreditinstituten
GRENKE BANK AG, Baden-Baden*** 100% 26.117.917,50 427.350,85
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Beteiligung Quote Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2010 2010

an Finanzdienstleistungsinstituten
Grenke Investitionen Verwaltungs Komman-

ditgesellschaft auf Aktien, Baden-Baden* 100% 780.828,96 0,00
GRENKEFACTORING GmbH, Baden-Baden 100% 185.647,38 -468.751,39
Sonstige

GRENKE Service AG, Baden-Baden*
(vormals GLG Grenke-Leasing GmbH,

Baden-Baden) 100% 1.363.148,47 860,74
GRENKE LOCATION SAS,

Schiltigheim/Frankreich 100% 25.267.733,26 4.037.473,88
GRENKELEASING AG, Zurich/Schweiz 100% 12.087.457,26 2.478.343,80
GRENKELEASING AG, Wien/Osterreich 100% 2.241.682,05 46.957,56
GRENKELEASING s.r.0., Prag/Tschechien 100% 255.139,42 -88.928,89
GRENKE ALQUILER S.A., Barcelona/Spanien 100%  2.117.815,46 -460.992,15
GRENKE Locazione S.r.l., Mailand/lItalien 100% 2.092.313,91 565.345,52
Grenkefinance N.V., Vianen/Niederlande 100% 786.419,21 458.028,08
GRENKE LEASING S.r.l., Mailand/Italien*** 100% 1.924.294,48 -46.011,31
GRENKELEASING ApS, Herlev/Danemark 100% -1.421.889,66 -631.530,35
GRENKE LIMITED, Dublin/Irland 100%  2.410.266,16 449.695,99
GRENKE FINANCE Plc., Dublin/Irland 100% 43.565.528,15 19.350.679,32
GRENKELEASING AB, Stockholm/Schweden 100% 967.297,04 -114.491,11
GRENKE LEASE Sprl, Briissel/Belgien 100% 365.056,55 115.571
Grenke Leasing Ltd. Guildford/Gropbritannien 100% 749.406,58 2.890.956,22
GRENKELEASING Sp.z.0.0, Posen/Polen 100% 2.707.364,38 420.386,83
FCT “GK"-COMPARTMENT "“G1",

Partin/Frankreich 100% 300,00 0,00

* Nach Ergebnisabflihrung

o Vorlaufig

***  Bei diesen Tochterunternehmen wurden im Geschéaftsjahr 2010 folgende Kapitalmap-
nahmen vorgenommen:

GRENKE BANK AG 05.02.2010Kapitalricklage EUR 14.000.000
GRENKE LEASING S.r.l 13.04.2010 Kapitalrtcklage EUR  250.000
23.12.2010 Kapitalriicklage EUR  100.000

10
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Sachanlagen

Wegen der Entwicklung und Gliederung des Anlagevermdégens wird auf den in der
Anlage zum Anhang dargestellten Anlagenspiegel verwiesen.

Grundsticke und Bauten

Es besteht eine Grundschuld (Grundbuch Oos Nr. 6080) zu Gunsten der Commerzbank
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Filiale Baden-Baden, in H6he von TEUR 8.000.
Am 11. Oktober 2006 wurde eine weitere Grundschuld in Héhe von TEUR 2.800 zu
Gunsten der Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Filiale Baden-Baden,
eingetragen.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Es handelt sich um die Ausstattung der Vertriebs- und Verwaltungsraume.

Leasingvermdgen

Unter den Leasinggegenstdanden werden Objekte aus laufenden Leasingvertrdagen
ausgewiesen, die urspringlich im Rahmen des Doppelstock refinanziert wurden und bei
der Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA aktiviert waren. Im Geschaftsjahr 2010 hat
die GRENKELEASING AG in mehreren Tranchen Leasingobjekte zurlickgekauft. Diese
wurden im Anschluss Uber den durch die GRENKELEASING AG Uber die Zweck-
gesellschaft GOALS FINANCING 2009 Limited, Dublin/Irland, (im folgenden GOALS2)
platzierten ABS Bonds refinanziert. Der von der Gesellschaft an die Grenke Investitionen
Verwaltungs KGaA entrichtete Rlckkaufpreis fir die Objekte entspricht dem Barwert
der ausstehenden Raten der entsprechenden Leasingvertrdge abzlglich des Barwerts
der von der Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA ersparten zukunftigen
Verwaltungsgebihr.

Fir Zwecke der Refinanzierung Uber die GRENKE BANK AG wurden im Geschaftsjahr
weitere Leasinggegenstdnde von der GRENKE Investitionen Verwaltungs KGaA
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zurlckgekauft. Der Ruckkaufpreis ermittelt sich auch hier aus dem Barwert der
ausstehenden Raten abzlglich des Barwerts der ersparten zukinftigen Verwaltungsge-
bihr.

Das Leasingvermégen dient zum Bilanzstichtag als Sicherheit fir verkaufte
Leasingforderungen mit einem Buchwert von TEUR 188.779 (Vorjahr: 59.569).

Immaterielle Anlagewerte

Unter den immateriellen Anlagewerten werden entgeltlich erworbene Software-
Lizenzen ausgewiesen.

Sonstige Vermdgensgegenstande

Leasingvermégen in Verwertung

Auf die Leasinggegenstande in Verwertung (TEUR 930; Vorjahr: TEUR 715) wurden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert gemafy § 253 Abs. 2 HGB
durchgeflhrt. Diese beinhalten zum einen die Wertminderungen fir die Dauer zwischen
Umgliederung des Leasinggegenstandes bis zum Zeitpunkt des tatsdachlichen Verkaufs
in Hoéhe von TEUR 725 (Vorjahr: TEUR 890) und zum anderen wurden
Wertberichtigungen bei gekindigten Leasingvertragen in Hohe von TEUR 2.623
(Vorjahr: TEUR 2.117) vorgenommen.
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen bestehen gegen andere Konzernunternehmen aufgrund von
Verrechnungskonten (TEUR 75.927; Vorjahr: TEUR 138.531). In dem Posten ist im
Wesentlichen eine Forderung gegen GRENKE FINANCE PLC, Dublin in Hb6he von
TEUR 31.497 (Vorjahr: TEUR 0) ausgewiesen. Diese Forderung resultiert aus der
Umstellung des Cash-Pool-Verfahrens von der GRENKELEASING AG, Baden-Baden auf
die GRENKE FINANCE PLC, Dublin. Ebenso sind Forderungen aus Ergebnisabflihrungs-
vertragen gegendber der Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA in Hdhe von
TEUR 21.586 (Vorjahr: 27.811) enthalten.

Das in dieser Position im Vorjahr ausgewiesene Darlehen an das Tochterunternehmen
GRENKE FINANCE PLC, Dublin (TEUR 0; Vorjahr: 50.500) wurde im Geschaftsjahr
zurlckgezahlt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren teilweise aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft der Gesellschaft und sind insofern den Forderungen an
Kunden mitzugehorig. Eine Trennung des Saldos ist aufgrund der fortlaufenden
Verrechnung unter den verbundenen Unternehmen nicht méglich.

Weitere Sonstige Vermdgensgegenstande

Bei den Ubrigen sonstigen Vermdgensgegenstanden (TEUR 8.002; Vorjahr:
TEUR 4.738) handelt es sich im Wesentlichen um Steuerforderungen an Finanzbe-
horden (TEUR 5.553; Vorjahr: TEUR 3.579) Daruber hinaus sind Forderungen aus
Verrechnungskonten gegen Franchiseunternehmen in Héhe von TEUR 669 (Vorjahr:
408), Erstattungsanspriche gegen Versicherer (TEUR 189; Vorjahr TEUR 384),
Forderungen gegen den Refinanzierungspartner GOALS Ltd. (TEUR 617; Vorjahr:
TEUR 130), debitorische Kreditoren (TEUR 139; Vorjahr: 138) und Ubrige Forderungen
(TEUR 112 Vorjahr: TEUR 47) enthalten. Gegentber Handler und sonstige Lieferanten
geleistete Anzahlungen belaufen sich auf TEUR 722 (Vorjahr: TEUR 52).
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der Ausweis beinhaltet im Voraus verausgabte Kosten fir Wartung, Dienstleistungen,
Versicherungen (TEUR 175; Vorjahr: TEUR 236) sowie im Voraus entrichtete Beitrage
fUr kulturelle Einrichtungen (TEUR 14, Vorjahr: TEUR 18). Des Weiteren wird ein Disagio
in Héhe von TEUR 121 (Vorjahr: TEUR 144) ausgewiesen, das im Zusammenhang mit
der Aufnahme des Darlehens fir den Blroneubau in Baden-Baden steht und Uber die
Vertragslaufzeit aufgeldst wird.

Aufgrund der Optimierung der Finanzierungsstruktur sowie der Reduzierung des
Verwaltungsaufwands wurde die unter den Verbindlichkeiten ausgewiesene 100 MioEUR
Anleihe im Marz diesen Jahres auf das Tochterunternehmen GRENKE Finance PLC,
Irland Ubertragen. Die GRENKE Finance PLC, Irland ist somit Anleiheschuldnerin. Das
hierflr ausgewiesene Disagio (TEUR 0, Vorjahr: TEUR 137) wurde vollstandig aufgel6st.

Die im Rahmen der Refinanzierung mit der GRENKE BANK AG vom Kaufpreis
einbehaltenen Delkredere-Abschlage belaufen sich auf TEUR 1.279 (Vorjahr:
961 TEUR).

Aus der Kooperation mit der NRW-Bank an Leasingnehmer ausbezahlte Férderbetrage
werden dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zugefliinrt und Uber die Laufzeit des
jeweiligen Leasingvertrags aufgeldst (TEUR 333; Vorjahr: TEUR 0).

Aktive latente Steuern

Flr voribergehende Unterschiede zwischen dem zu versteuernden Ergebnis und dem
Handelsbilanzergebnis wird eine Steuerabgrenzung durchgefiihrt. Diese latenten
Steuern resultieren im Wesentlichen aus der unterschiedlichen Bewertung des
Leasingvermdgens (TEUR 9.370) sowie der im passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesenen forfaitierten Betrage (TEUR 4.585). Der fir die Berechnung verwendete
Steuersatz betrdgt 30,11%. Nach Verrechnung mit den passiven latenten Steuern ergibt
sich insgesamt eine Steuerentlastung. Auf den Ausweis eines aktivischen Abgrenzungs-
postens in H6he von TEUR 6.723 wird gemap § 274 (2) HGB verzichtet.
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Angabe zu Finanzinstrumenten gemap § 285 (1) Nr. 18 HGB

Marktwert Zinsswap
Der im Rahmen der ABS-Refinanzierung mit GOALS 2 Uber den Vertragspartner
NATIXIS abgeschlossene Zinsswap hat zum Stichtag einen Marktwert in Hohe von TEUR

2.302.

Der im Rahmenvertrag flr Finanztermingeschafte abgeschlossene SWAP mit der
GRENKE BANK AG hat zum Stichtag einen Marktwert in Héhe von EUR 25.262,73.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Bis 3 >3 Monate >1Jahrbis Uber5

Gesamtbetrag Monate bis 1 Jahr 5 Jahre Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 3.801 363 344 2.750 344
(Vorjahr) 33.216 525 739 29.330 2.622

Das in Vorjahren unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus-
gewiesene Fremdwadahrungsdarlehen (Vorjahr: TCHF 5.053; TEUR 3.698) wurde zum
Jahresende vollstandig zurlckgezahlt.

Das Darlehen hatte eine urspringliche Laufzeit vom 23.Dezember 2002 bis zum
29. Dezember 2017. Die in diesem Zusammenhang eingetragene Grundschuld (Grundbuch
Oos Nr. 6080) auf das Blrogebdude zugunsten der Commerzbank Aktiengesellschaft,
Baden-Baden in H6he von TEUR 8.000 bleibt weiterhin bestehen.

Zur Finanzierung des Neubaus wurde 2006 ein Kredit in Héhe von TEUR 5.500 mit einer
Laufzeit von 10 Jahren und einer Verzinsung von 3,1 % aufgenommen. Die
Zinszahlungstermine sind vierteljdhrlich nachschissig. Das Darlehen wird seit
30. September 2008 halbjahrlich getilgt. Die Auszahlung erfolgte in Hohe von 96 % des
Darlehensbetrags. Als Sicherheit wurde am 11. Oktober 2006 eine weitere Grundschuld
in H6he von TEUR 2.800 eingetragen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Schuldscheindarlehen mit der West LB Uber insgesamt
TEUR 25.000 sowie das am 24. Marz 2010 aufgenommene Schuldscheindarlehen mit
der WestLB (iber TEUR 10.000 wurden mit Anderungsvereinbarung vom 15. April 2010
auf die GRENKE FINANCE, PLC (neue Darlehensnehmerin) Ubertragen.
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Verbindlichkeiten gegenliber Kunden

Unter den Verbindlichkeiten gegeniber Kunden sind im Wesentlichen die Miet-
kaufverbindlichkeiten gegenlber den verbundenen Unternehmen Grenke Investitionen
Verwaltungs KGaA (TEUR 24.072; Vorjahr: TEUR 21.831) sowie gegenlber der
GRENKE BANK AG (TEUR: 245; Vorjahr: 427) aufgeflhrt.

Weiterhin sind in dieser Position die Verbindlichkeiten gegeniber Handlern und
Vermittlern in H6he von TEUR 2.653 (Vorjahr: TEUR 2.375), Kautionen von Leasing-
nehmern (TEUR 294; Vorjahr: TEUR 326), die kreditorischen Debitoren (TEUR 402;
Vorjahr: 389) sowie die im Berichtsjahr erhaltenen Geldeingange fur Verkdufe bzw.
Vertragsablésungen des Folgejahres in Hohe von TEUR 21 (Vorjahr: 52) erfasst.

Bis3 >3 Monate > 1 Jahrbis5

Gesamtbetrag Monate bis 1 Jahr Jahre Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten
gegentber Kunden 27.686 6.154 7.215 14.172 145
(Vorjahr) 25.399 5.849 6.887 12.614 49

Verbriefte Verbindlichkeiten

Aufgrund der Optimierung der Finanzierungsstruktur sowie der Reduzierung des
Verwaltungsaufwands wurde die im Vorjahr unter den Verbindlichkeiten ausgewiesene
100 MioEUR Anleihe im Marz diesen Jahres auf das Tochterunternehmen GRENKE
Finance PLC, Irland Ubertragen. Die GRENKE Finance PLC, Irland ist somit
Anleiheschuldnerin.

Bis 3 >3 Monate bis > 1 Jahrbis 5 Uber 5

Gesamtbetrag Monate 1 Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Schuldverschreibung 0 0 0 0 0
(Vorjahr) 102.349 2.349 0 100.000 0

Sonstige Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind vor allem die Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen aus Verrechnungskonten (TEUR 529; Vorjahr: TEUR 668)
ausgewiesen. Das im Vorjahr ausgewiesene Darlehen gegentber verbundenen
Unternehmen (TEUR O; Vorjahr: TEUR 19.354) wurde im Geschaftsjahr zuriickbezahlt.
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Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren teilweise aus
dem Finanzdienstleistungsgeschaft der Gesellschaft und sind insofern den
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden mitzugehorig. Eine Trennung des Saldos ist
aufgrund der fortlaufenden Verrechnung unter den verbundenen Unternehmen nicht
mdoglich. Weiterhin sind Verbindlichkeiten aus Beitreibungen in Hohe von TEUR 1.081
(Vorjahr: TEUR 1.125) enthalten.

Die ausgewiesenen Betrdge sind allesamt innerhalb der nachsten drei Monate fallig.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in H6he von TEUR 244.294 (Vorjahr:
TEUR 126.630) betrifft zum einen Uber die Laufzeit abzugrenzende Betrdage in H6he
von TEUR 12.132 (Vorjahr: TEUR 19.204), die von der Grenke Investitionen
Verwaltungs KGaA fiir die Ubernahme des Ausfalls von Endleasingnehmern an die AG
bezahlt wurden. Die abgegrenzten Betrage aus dieser Umlage flr Bonitatsrisiko werden
grundsatzlich linear Uber die vereinbarte Vertragslaufzeit aufgelést. Der Anteil der
abgegrenzten Geblhren von vorzeitig beendeten Vertragen wird unmittelbar im Jahr
des tatsdchlichen Vertragsendes aufgeltst. Des Weiteren sind in dieser Bilanzposition
Rateneinzige flr das erste Quartal 2011 bzw. Versicherungsbeitrage fir das Jahr
2011 in HBhe von TEUR 36.252 (Vorjahr: TEUR 57.825) enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten aus abgegrenzten Betragen aus der
Forfaitierung von Raten aus Leasingvertrdagen betrdgt TEUR 195.690 (Vorjahr:
TEUR 49.446). Der Zuwachs resultiert im Wesentlichen aus dem Forderungsverkauf an
die Zweckgesellschaft GOALS FINANCING 2009, Limited, Dublin/Irland.

Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern betragen TEUR 185 (Vorjahr: TEUR 294). Die Differenz
resultiert im Wesentlichen aus der unterschiedlichen Bewertung des Leasingvermdégens
in Verwertung. Der flr die Berechnung verwendete Steuersatz betragt 30,11%. Es
erfolgt eine Verrechnung mit der Steuerentlastung.

Der Posten wurde im Vorjahr unter den Steuerrtckstellungen ausgewiesen.
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Ruckstellungen

Steuerriickstellungen

Gewerbesteuer
Kdrperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag
Sonstige Steuern

Summe

Sonstige Riickstellungen

Ausgleichsvereinbarung GRENKE BANK AG
Ausstehende Rechnungen und sonstige
Ruckstellungen

Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten
Personalaufwendungen

Summe

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gezeichnetes Kapital

ENGESELLSCHATFT

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
6.963 4.815
6.171 3.363

0 353
13.134 8.531

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
1.600 0

385 370
238 257
828 393
3.051 1.020

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR
17.491 17.491
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Ricklagen

Die Ricklagen setzen sich im Geschaftsjahr 2010 folgendermapen zusammen:

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Kapitalriicklage 63.003 63.003

Die Kapitalricklage resultiert in Héhe von TEUR 60.084 aus dem Bdrsengang der
Gesellschaft im Jahr 2000 sowie aus der Auslbung von Aktienoptionen in 2004 bis
2007, wobei jeweils die Differenz zwischen Auslbungskurs und rechnerischem
Nennbetrag in die Kapitalriicklage eingestellt wurde.

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR

Gewinnricklagen
Gesetzliche Riicklage 5 5
Satzungsmafige Rucklagen 48 48
Andere Gewinnrlcklagen 45.049 45.049
Summe 45.102 45.102

Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zur Sicherung samtlicher Forderungen der Besitzgesellschaft (Grenke Investitionen
Verwaltungs Kommanditgesellschaft auf Aktien) gegen die Betriebsgesellschaft
(GRENKELEASING AG) tritt die Betriebsgesellschaft aus Leasingvertragen mit
Endleasingnehmern (Unterleasingvertrag) Uber Leasingobjekte, die Gegenstand eines
Kaufvertrages zwischen Betriebsgesellschaft und Besitzgesellschaft sind, Folgendes an
die Besitzgesellschaft ab: samtliche Forderungen, Anspriche und Rechte aus diesen
Unterleasingvertrdgen einschlieflich etwaiger Ansprliche aus Verlangerungsmieten
nach Ablauf der urspringlich vereinbarten Mietzeit, etwaige Anspriche auf Ausgleichs-
zahlungen und auf Restwerte sowie Zahlung eines Kaufpreises aus dem Verkauf des
betreffenden Leasinggegenstands. Mit abgetreten sind die Anspriche aus Kredit- und
Sachversicherungen aus dem jeweiligen Unterleasingvertrag, ferner eventuelle
Anspriche aus Rickkaufverpflichtungen von Lieferanten der Leasinggegenstande oder
von Dritten.

Die Betriebsgesellschaft (GRENKELEASING AG) Ubernimmt die Haftung fir den recht-
lichen und einredefreien Bestand der Unterleasingvertrage.
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Zur Sicherung der Anleihen, Schuldverschreibungen und Privatplatzierungen ihrer
Tochtergesellschaft GRENKE FINANCE Plc., Dublin/Irland, hat die Gesellschaft die
unbedingte und unwiderrufliche Garantie fir die ordnungsmdfige und punktliche
Zahlung von Kapital und Zinsen und sonstiger auf die Schuldverschreibung zahlbaren
Betrage Gibernommen. Des Weiteren garantiert die GRENKELEASING AG die Erflllung
rechtlicher Voraussetzungen und vertraglicher Verpflichtungen. Fir die mit Sternchen
(*) versehenen Schuldscheindarlehen haftet die GRENKELEASING AG gesamtschuld-
nerisch.

Debt Issuance Program
Nennbetrag
Laufzeit Disagio 31.12.2010 31.12.2009
Bezeichnung von bis Zinssatz TEUR TEUR TEUR
EUR - Anleihe] 22.03.2005 22.03.2010] Euribor + 0,60% 486 100.000
EUR - Anleihe] 20.04.2009 20.04.2011] Euribor + 2,80% 25 10.000 10.000
EUR - Anleihg] 18.05.2009 04.07.2011] Euribor + 0,75% 252 11.750 11.950
(Marge quartals-
weise + 50 Bp)
EUR - Anleihg] 13.08.2009 13.08.2012 6,13% 157 100.000 100.000
EUR - Anleihg] 04.03.2010 04.03.2013 4,25% 389 75.000
EUR - Anleihg] 21.06.2010 21.01.2014 4,50% 797 100.000
EUR - Anleihg] 18.10.2010 22.04.2014 4,00% 779 100.000
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Schuldscheindarlehen (SSD)
Nennbetrag

Laufzeit Disagio  31.12.2010 31.12.2009
Bezeichnung von bis Zinssatz TEUR TEUR TEUR
EUR-SSD 06.12.2005] 05.12.2010 3,77% 20.000
EUR-SSD 22.12.2005] 22.12.2010| Euribor +0,61% 62 17.000
EUR-SSD 13.09.2007 ] 06.12.2010 5,09% 15.000
EUR-SSD 10.03.2008 | 10.03.2011 4,72% 57 2.500 2.500
EUR-SSD 10.03.2008 | 10.03.2011 | Euribor + 0,85% 86 35.500 35.500
EUR-SSD 30.04.2008 | 30.04.2011 4,69% 40.000 40.000
EUR-SSD 30.07.2008 | 30.07.2011 6,05% 7.000 14.000
EUR-SSD 10.03.2009] 11.03.2013 5,17% 24 4.000 4.000
EUR-SSD 10.03.2009] 10.03.2014 5,89% 50 10.000 10.000
EUR-SSD 19.03.2009] 10.03.2014 5,14% 45 10.000 10.000
EUR-SSD 30.03.2009 | 28.03.2013 5,76% 45 10.000 10.000
EUR-SSD 30.03.2009 | 28.03.2013 5,76% 45 10.000 10.000
EUR-SSD 30.03.2009] 10.03.2014 5,88% 15 14.500 14.500
EUR-SSD 25.05.2009 | 25.05.2012 5,54% 133 26.500 26.500
EUR-SSD 15.06.2009 | 15.06.2012 | Euribor + 3,75% 10.000 10.000
EUR-SSD ¥ | 15.06.2009 | 15.06.2012 | Euribor + 3,75% 15.000
EUR-SSD 24.03.2010] 15.06.2012 | Euribor + 3,75% 10.000
EUR-SSD 29.10.2010] 29.10.2013 4,16% 50 10.000
EUR-SSD 06.12.2010] 30.06.2020 4,85% 7.500
EUR-SSD 06.12.2010] 30.06.2020 4,85% 7.500
EUR-SSD 16.12.2010| 16.12.2013 | Euribor + 2,10% 15.000
EUR-SSD 16.12.2010] 16.12.2013 4,08% 145 10.500

D'SSD wurde vorzeitig per 15. Juli 2010 zuriickgefiihrt
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Die GRENKELEASING AG hat gegenlber der SEB AG, der Deutschen Bank, der DZ-Bank
sowie der WestLB eine selbstschuldnerische Birgschaft bis zum Hoéchstbetrag von
insgesamt  TEUR 30.000 fiur bestehende und zuklnftig abgeschlossene
Devisengeschdafte, gemdap Rahmenvertrag fir Finanztermingeschdfte mit der GRENKE
FINANCE PIc., Dublin/Irland, tbernommen.

Fir die Einhaltung der Zahlungsverpflichtungen aus den Revolving Credit Facilities der
GRENKE FINANCE Plc., Dublin/Irland, hat die GRENKELEASING AG gegenliber der SEB
AG, der Deutschen Bank AG, der WestLB AG und der DZ-Bank eine selbstdandige Garantie
von jeweils 30 Mio. EUR Ubernommen.

Das Tochterunternehmen Grenke Leasing Ltd, UK hat mit der Norddeutschen
Landesbank einen Forderungskaufvertrag tGber maximal TGBP 18.000 abgeschlossen.
Flr die daraus resultierenden Verpflichtungen der Grenke Leasing Ltd, UK haftet die
GRENKELEASING AG gesamtschuldnerisch.

Am 19. April 2010 wurde mit der Bayerischen Landesbank eine Geldhandelslinie fur die
GRENKE FINANCE PIc. Gber TEUR 20.000 vereinbart.

Fir die Finanzierung des Schweizer Leasing-Portfolios Uber die UBS Leasing AG,
Brugg/Schweiz, hat die Gesellschaft gegenlber der GRENKELEASING AG,
Zurich/Schweiz, die unbedingte und unwiderrufliche Garantie in Hohe von urspriinglich
TCHF 60.000 fur die Rickzahlung Gbernommen.

Fir die Finanzierung des polnischen Leasing-Portfolios der GRENKELEASING Sp.z o.0.,
Posen/Polen hat die GRENKELEASING AG gegeniber der BRE-Bank, Warschau/ Polen
eine selbstandige Garantie in Hohe von PLN 74.000.000 Ubernommen.

Die GRENKELEASING AG hat eine Patronatserklarung in Hé6he von TEUR 55 gegentber
der Banca Popolare de Milano/Italien fir das Tochterunternehmen GRENKE LEASING
S.r.I, Mailand/Italien, abgegeben. Weitere Patronatserkldarungen wurden im
Geschaftsjahr gegentber der Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA, Baden-Baden
sowie gegenuber der GRENKEFACTORING GmbH, Baden-Baden abgegeben.

Fir das Tochterunternenmen Grenke Leasing Ltd, Guildford wurde gegenlber der
ALPHABET LIMITED Hook, Hampshire eine Garantieerkldrung abgegeben.

Fir die Bonitatsrisiken aus dem im Rahmen des Doppelstocks durch die
GRENKELEASING AG weitergeleiteten Leasingvermdgens besteht eine Garantie-
erkldrung in H6he des Barwerts der ausstehenden Forderungen zum Stichtag in Ho6he
von TEUR 305.963.

22



GRENKELEASING®

AKTIENGESELLSCHATFT

Fir das Tochterunternehmen GRENKELEASING ApS, Herlev/Ddnemark hat die
Gesellschaft eine Patronatserklarung abgegeben.

Die Gesellschaft sieht keinerlei Anzeichen, dass das Risiko einer Inanspruchnahme der
Eventualverbindlichkeiten droht.

An sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne von § 285 Nr. 3 HGB, die fur die
Beurteilung der Vermoégenslage von Bedeutung sind, bestehen Verpflichtungen aus
Miet- und aus Leasingvertrdgen sowie gegeniber verbundenen Unternehmen in Hdhe
von TEUR 499.715 (Vorjahr: 548.289).

Gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen Verpflichtungen aus Ratenweiter-
leitung in H6he von TEUR 331.374 (Vorjahr: 531.259).

Die voraussichtlichen Mietverpflichtungen resultieren aus Mietvertragen fir Blrordume
in H6he von TEUR 5.006 (Vorjahr: 4.476).

Die voraussichtlichen Leasingverpflichtungen resultieren Gberwiegend aus KfZ-Leasing-
vertragen in Héhe von TEUR 662 (Vorjahr: TEUR 675).

Verpflichtungen aus Instandhaltungsvertragen bestehen in Héhe von TEUR 370
(Vorjahr: TEUR 205).

Die voraussichtlichen Verpflichtungen gegeniber GOALS2 betragen TEUR 168.342
(Vorjahr: 0). Verpflichtungen gegentber GOALS1 bestehen aufgrund der Beendigung
des Programms nicht mehr (Vorjahr: TEUR 0).

Unsere irische Tochtergesellschaft, GRENKE FINANCE Plc., Dublin/Irland, erzielte in
2010 Einklinfte aus innerkonzernlichem Factoring, Darlehen und Leasing. Das
Bundesministerium der Finanzen hat im Hinblick auf die Auswirkungen der EUGH
Entscheidung Cadbury Schweppes mit Schreiben vom 8.1.2007 geregelt, dass
Hinzurechnungsbetrage nach dem Aufensteuergesetz nicht festgestellt werden, wenn
der Steuerpflichtige nachweist, dass die Gesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der
EU eine wirkliche wirtschaftliche Tatigkeit in diesem Staat austbt. Die GRENKE FINANCE
Plc. hat in 2008 beim Bundeszentralamt fir Steuern einen Antrag nach § 50d EStG der
GRENKE FINANCE Plc. auf die Erteilung einer Freistellungsbescheinigung und/oder
Erstattung von Abzugsteuern fir Lizenzgebihren und ahnliche Vergitungen aufgrund
des Doppelbesteuerungsabkommens zwischen der Bundesrepublik Deutschland und
Irland gestellt. Das Bundeszentralamt fir Steuern hat zur Bearbeitung des Antrags um
ergdanzende Erlduterungen und Nachweise hinsichtlich der Voraussetzungen einer
wirklichen wirtschaftlichen Tatigkeit der GRENKE FINANCE PIc in Irland gebeten. Nach
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eingehender Prifung sah das Bundeszentralamt fir Steuern die Voraussetzungen als
erflllt an und erteilte die Freistellungsbescheinigung.

Die im September 2006 begonnene Betriebsprifung flr die Geschaftsjahre 2000 bis
2004 wurde im September 2010 beendet. Der Prifungsbericht liegt vor. Die materiellen
Auswirkungen der Betriebsprifung bestehen aus Steuer- und Zinszahlungen in Hdhe
von ca. TEUR 10.

Im November 2010 wurde mit der Betriebsprifung fir die Geschaftsjahre 2005-2009
begonnen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis aus Leasinggeschaften

Erldse aus Leasingvertragen

2010 2009
TEUR TEUR
Vereinnahmte Mieten aus Leasingvertragen 333.276 282.858
Erlése nach Beendigung der Leasingvertrdge 41.219 42.451
Mietkauferldse 27.587 19.218
Erlése aus Schadensfallen 6.330 11.526
Erldse aus der Abwicklung des
Versicherungsgeschaftes 11.658 12.234
Erlése Nachgeschaft Grenke Investitionen
Verwaltungs KGaA 13.586 12.869
Ertrage aus Vormieten 4,212 4.260
Erlése aus Wartung 3.863 4.230
Erldse Mietsonderzahlung 607 603
Summe 442.338 390.249

Die Mietkauferldse beinhalten die Einbuchung der Barwerte fir im Geschaftsjahr neu
abgeschlossene Mietkaufvertrage sowie den Weiterverkauf der Mietkaufgegenstande in
die Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA.

Aufwendungen aus Leasingvertragen

Unter den Aufwendungen aus Leasingvertrdgen werden abgeflihrte Leasingraten,
Aufwendungen aus Schadensersatz von geklindigten Vertragen und Verwertungserlése
an die Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA sowie Aufwendungen aus
Mietkaufvertragen ausgewiesen. Auch die Wertanpassungen sowie die Abgdnge der
Leasinggegenstande in Verwertung und bezogene Waren sind hier erfasst.
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Zinsergebnis

Zinsertrage

Die Zinsertrage resultieren aus der Darlehensvergabe, der Verzinsung der
konzerninternen Verrechnungskonten, den in den Mietkaufvertragen enthaltenen und
im Geschaftsjahr realisierten Zinsanteilen sowie aus dem im Rahmen der GOALS2
Refinanzierung abgeschlossenen Zins-SWAP-Geschaft.

Zinsaufwendungen
In den Zinsaufwendungen werden im Wesentlichen die Zinsen flr die Schuldschein-

darlehen sowie die Anleihe ausgewiesen, die bis zum Zeitpunkt des Ubergangs auf die
GRENKE FINANCE PLC, Dublin/Irland angefallen sind.

Laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren und Anteilen an verbundenen Unternehmen

In den Ertrdgen aus nicht festverzinslichen Wertpapieren werden die bis zur Falligkeit
am 22. Marz. 2010 erzielten Zinsertrage der bis dahin auf der Aktivseite ausgewiesenen
Schuldverschreibung ausgewiesen.

Die Ertrdge aus Anteilen an verbundenen Unternehmen resultieren aus der
Dividendenzahlung der Schweizer Tochtergesellschaft (TEUR 551; Vorjahr: TEUR 523).

Provisionsaufwand

Die an Handler und Vermittler geleisteten Provisions- und Bonizahlungen sowie
Nachmietenbeteiligungen belaufen sich auf TEUR 3.603 (Vorjahr: TEUR 2.726).
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von TEUR 38.671 (Vorjahr: TEUR 33.469)
beinhalten im Wesentlichen TEUR 33.287 (Vorjahr: TEUR 28.763) konzerninterne
Umlagen sowie TEUR 1.105 (Vorjahr: TEUR 187) Geblhren von der Zweckgesellschaft
GOALS FINANCING 2009 Limited, Dublin/Irland, fir die Verwaltung der bei ihr
refinanzierten Vertrdage. Weiterhin beinhaltet der Posten TEUR 602 (Vorjahr: 651)
Bearbeitungsgebihren die im Rahmen des Vertragsabschlusses von den Leasing-
nehmern zu entrichten sind, Gebidhren und Umlagen von Franchiseunternehmen
(TEUR 805; Vorjahr: TEUR 686) sowie TEUR 144 (Vorjahr: TEUR 42) aus der Auflésung
von Ruckstellungen.

Die an die Leasingnehmer weiterbelasteten Sicherstellungskosten sowie weiterbelastete
Rechtsverfolgungskosten belaufen sich auf TEUR 1.563 (Vorjahr: TEUR 1.730).

Gemdf Geschaftsbesorgungsvertrag vom 26.Juni 2008 verpflichtet sich die
GRENKELEASING AG gegeniiber der KARCHER Leasing GmbH, Winnenden, die

Betreuung der Bestandsvertrage zu dbernehmen. Die hierflr erhaltene Vergutung
belduft sich auf TEUR 368: Vorjahr 506).

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich aus Léhnen und Gehdltern (TEUR 14.386; Vorjahr:

TEUR 13.749) sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen (TEUR 2.160; Vorjahr:
TEUR 2.033) zusammen.
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Andere Verwaltungsaufwendungen

2010 2009

TEUR TEUR
Informationsaufwendungen 1.115 950
Beratungs- und Prifungsaufwendungen 3.670 3.210
Raumkosten 1.543 1.662
Aufwendungen fur Porti, Telefon, Internet 974 862
Kfz-Kosten 990 843
Werbe- / Reprasentationskosten 1.010 828
Reisekosten 405 442
Umlagen - konzernintern - 675 577
Wartung, Instandhaltung 515 512
Sonstige Personalkosten 214 185
Kosten des Geldverkehrs 974 967
Beitrdage, Gebihren, Abgaben, Versicherungen 200 224
Aufsichtsratvergitung 106 65
Burobedarf 60 59
Ubrige Aufwendungen 260 266
Summe 12.711 11.652

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Die Abschreibungen in H6he von TEUR 79.038 (Vorjahr: TEUR 32.862) betreffen im
Wesentlichen die Leasinggegenstande TEUR 77.535 (Vorjahr: TEUR 31.245).

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Anteile an verbundenen
Unternehmen

Auszuweisen ist die Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts an der GRENKELEASING
S.r.I Mailand, Italien in Hohe von TEUR 350 (Vorjahr: TEUR 1.300).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Unter den laufenden Steuern sind Aufwendungen in H6he von TEUR 1.834 enthalten,
die zu niedrig dotierte Ertragsteuern des Vorjahres betreffen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen in H6he von TEUR 11.142
(Vorjahr: TEUR 12.081) auf das Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit.
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Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern entfallen auf die KFZ- sowie auf die Grundsteuer.

Sonstige Angaben
Geschafte mit nahestehenden Unternehmen
Im Geschaftsjahr wurden keine wesentlichen Geschdafte zu marktuntblichen Konditionen

mit nahestehenden Unternehmen, zu denen kein 100%-iges Beteiligungsverhdltnis
besteht, oder mit anderen nahestehenden Personen durchgefihrt.

Handelsregister

Das flir die GRENKELEASING AG zustandige Registergericht ist seit dem 5. Juli 2006
das Amtsgericht Mannheim. Die Gesellschaft wird unter der Handelsregisternummer
HRB 201836 gefihrt.

Mitarbeiter

Wahrend des Geschaftsjahres wurden auf Vollzeitbasis durchschnittlich 258 Arbeit-
nehmer (Vorjahr: 263) beschaftigt.

29



GRENKELEASING®

AKTIENGESELLSCHATFT

Prokura

Mit der Eintragung im Handelsregister ist Prokura erteilt an:

. Stephan Denig, StraBburg/Frankreich,
. Egbert Fitkau, Berlin,

o Horst Grethe, Nirnberg,

o Markus Kiffner, Barcelona/Spanien,
o Antje Kunze, Renchen
o Peter Merkel, Hamburg,

. Jurgen Scheib, Ettlingen,

. Kurt Schneider, Sinzheim,

. Brigitte Schnur, Baden-Baden,
. Ray Werschky, Berlin,

. Roman Christ, Bihl/Baden,

o Tanja Giner, Rheinau,

o Markus Anthonj, Rheinau
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Vorstand und dessen Beziige

Vorstande der GRENKELEASING AG waren im Berichtsjahr:

Herr Wolfgang Grenke, Kaufmann, Baden-Baden
Vorstandsvorsitzender

Schwerpunkt: Strategie, Unternehmensentwicklung, Internal Audit,
Informationstechnologie, E-Business

Herr Dr. Uwe Hack, Dipl.-Kaufmann, Metzingen
Stellvertretender Vorsitzender
Schwerpunkt: Investor Relations, Treasury, Controlling

Herr Mark Kindermann, Dipl.-Kaufmann, Bihl
Schwerpunkt: Accounting, Qualitétsmanagement, Human Resources, Legal,
Verwaltung

Herr Thomas Konprecht, Dipl.-Programmierer, Leasing- und Finanzierungswirt,
(Dipl.-VWA), Dusseldorf
Schwerpunkt: Marketing, Vertrieb, Management Services (bis 30. April 2010)

Herr Michael Kostrewa, Kaufmann, Wirtschaftsinformatiker, Gaggenau
Schwerpunkt: Informationstechnologie, e-Business (bis 30. April 2010)

Herr Gilles Christ, MBA, Souffelweyersheim/Frankreich
Schwerpunkt: Marketing, Vertrieb, Management Services (seit 1. Mai 2010)

Herr Wolfgang Grenke ist einzelvertretungsberechtigt. Die Ubrigen Vorstande vertreten
die GRENKELEASING AG gemeinsam mit einem weiteren Vorstand oder einem
Prokuristen.

Der Vorstandsvertrag von Herrn Dr. Uwe Hack wurde mit Datum vom 26. Marz 2010 bis
zum 30. September 2015 verlangert.

Die Vorstandsvertrage von Herrn Thomas Konprecht und Herrn Michael Kostrewa sind zum
30. April 2010 ausgelaufen. Beide sind aus dem Vorstand der GRENKELEASING AG
ausgeschieden.

Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht hat der Berufung von Herrn Gilles

Christ in den Vorstand der GRENKELEASING AG gemap Aufsichtsratsbeschluss ab dem
1. Mai 2010 fir drei Jahre zugestimmt.
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Bezlglich der Vergutungsstruktur sowie der Vergidtung wird auf die Angaben im
Lagebericht verwiesen.

Herr Wolfgang Grenke ist zusatzlich Aufsichtsratsvorsitzender der GRENKELEASING AG,
Wien/Osterreich und im Aufsichtsrat der GRENKE SERVICE AG, Baden-Baden sowie der
GRENKE BANK AG, Baden-Baden. Auferdem ist er im Beirat der Deutsche Bank AG,
Region Freiburg.

Herr Dr. Uwe Hack ist zugleich im Vorstand der GRENKE BANK AG, Baden-Baden und
Aufsichtsrat der GRENKE SERVICE AG, Baden-Baden..

Herr Mark Kindermann ist zuséatzlich noch Vorstand der GRENKE LIMITED, Dublin/Irland
und der GRENKE SERVICE AG, Baden-Baden. Er ist daneben im Aufsichtsrat der
GRENKELEASING AG, Wien/Osterreich, der GRENKELEASING AB, Stockholm/
Schweden, der Grenkefinance N.V., Vianen/Niederlande sowie der GRENKE BANK AG,
Baden-Baden.

Herr Gilles Christ ist zugleich Vorstand der GRENKE ALQUILER S.A., Barcelona/Spanien und
der GRENKELEASING AB, Stockholm/Schweden. Er ist daneben im Aufsichtsrat der GRENKE
SERVICE AG, Baden-Baden, der GRENKELEASING AG, Wien/Osterreich und Préasident des
Verwaltungsrates der GRENKELEASING AG, Zirich. Des Weiteren ist er Geschaftsflhrer der
GRENKE Locazione S.r.. und der GRENKELEASING S.r.I, Mailand/Italien sowie der
GRENKELEASING ApS, Herlev,Danemark.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GRENKELEASING AG besteht satzungsgemdp aus sechs Mit-
gliedern. Im Geschaftsjahr 2010 gehérten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

Herr Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp, Vorsitzender, Baden-Baden

Professor fir internationale Finanzwirtschaft und Geschaftsfihrer der ODEWALD
& COMPAGNIE Gesellschaft fir Beteiligungen mbH, Berlin

Herr Gerhard E. Witt, Stellvertretender Vorsitzender
Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Baden-Baden
Herr Dieter Minch, Bankkaufmann a.D., Stiftungsvorstand, Weinheim

Herr Dr. Oliver Nass, kaufmannischer Geschaftsfihrer der ESG France, Paris
(bis 11. Mai 2010)

Herr Erwin Staudt, Dipl.-Volkswirt, hauptamtlicher Prasident des VfB Stuttgart
1893 e.V., Leonberg

Frau Dr. Brigitte Strater, Rechtsanwadltin, Inhaberin und Leiterin der PR-Agentur
CENA, DUsseldorf (bis 11. Mai 2010)

Herr Florian Schulte, Vorstand (CEO) der Deltavista AG, Baden-Baden
(seit 11. Mai 2010)

Herr Prof. Dr. Thilo Worn, Hochschullehrer, Essen (seit 11. Mai 2010)

Bezlglich der Vergitung des Aufsichtsrates sowie zu den Angaben beziglich der vom
Aufsichtsrat gehaltenen Aktien wird auf den Lagebericht verwiesen.
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Herr Gerhard E. Witt und Herr Dieter Minch sind seit dem 20. Februar 2003 auch
Mitglieder des Aufsichtsrats der Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA, Baden-Baden,
einem Konzernunternehmen des GRENKELEASING Konzerns. Des Weiteren ist Herr
Dieter Miinch Mitglied des Aufsichtsrats der Firma Weisenburger Bau + Grund AG, Halle/
Saale. Herr Erwin Staudt ist Aufsichtsratsmitglied der PROFI Engineering Systems AG,
Darmstadt, der USU AG, Moéglingen, sowie der Hahn Verwaltungs-GmbH, Fellbach. Herr
Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp ist ferner Vorsitzender des Aufsichtsrates der GRENKE BANK
AG, Baden-Baden und im Aufsichtsrat der BOA Holding GmbH, Karlsruhe, Stutensee, der
OYSTAR Holding GmbH, Karlsruhe, der walter services Holding GmbH, Ettlingen, sowie
der Sodexo Beteiligungs B.V. & Co. KG, Heidelberg.

Herr Dr. Oliver Nass, Herr Florian Schulte und Frau Dr. Brigitte Strater gehéren keinen
anderen Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien bei in- und auslandischen
Wirtschaftsunternehmen im Sinne des § 125 Abs.1 Satz 3 des Aktiengesetzes an.

Herr Prof. Dr. Thilo Worn ist Aufsichtsratsmitglied der leasepartner AG, Essen, der
DIHAG Deutsche Giesserei- und Industrie Holding Aktiengesellschaft, Essen sowie der
GENO BANK ESSEN AG, Essen.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 11. Mai 2010 endete gemdp § 102 Abs. 1 AktG und
§ 7 Abs. 2 der Satzung der GRENKELEASING AG die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder
Frau Dr. Brigitte Strater, Herr Dieter Mlinch, Herr Dr. Oliver Nass und Herr Erwin Staudt.

Die Hauptversammlung hat dem Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wiederwahl von Herrn
Dieter Mlnch und Herrn Erwin Staudt zugestimmt. Die Wahl erfolgt flr die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats flr das
Geschaftsjahr 2014 beschlief3t.

Die Amtszeit von Herrn Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp und Herrn Gerhard E. Witt geht bis
zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber ihre Entlastung fir das Geschaftsjahr

2012 entscheidet.

Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder sind bis zum Ablauf der Hauptversammlung bestellt,
die Uber ihre Entlastung fir das Geschaftsjahr 2014 entscheidet.
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Honorar des Abschlussprifers

Fir den Abschlussprifer wurde fur das Geschaftsjahr 2010 ein Honorar einschlieflich
Auslagen in Hohe von TEUR 286 (Vorjahr: TEUR 195) fur Abschlussprifung sowie
TEUR 92 (Vorjahr: TEUR 82) fur Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen und TEUR 41
(Vorjahr: TEUR 78) flr sonstige Leistungen berechnet. Hiervon waren TEUR 163
periodenfremd.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschaftsjahr wurden keine wesentlichen Geschdafte mit nahestehenden Unter-
nehmen oder Personen durchgefihrt.

Zahl und Nennbetrag der Aktien je Gattung

Das gezeichnete Kapital lautet auf Euro und setzt sich wie folgt zusammen:

Nennbetrag
je Stlck Anzahl Nennbetrag
EUR Stlck EUR
Stammaktien rd. 1,28 13.684.099 17.491.421,86

Bei den Aktien handelt es sich ausschlieplich um auf den Inhaber lautende Stlickaktien.
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Genehmigtes Kapital

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung ist der Vorstand ermadchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. April 2010
um einen Betrag bis zu nominal TEUR 8.500.000 durch Ausgabe neuer, auf Inhaber
lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen. Die Ermdchtigung
kann in Teilbetrdgen ausgeibt werden. Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht
einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch unter bestimmten Bedingungen ermdchtigt, bei
Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder teilweise auszuschliefen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2009 wurde das bestehende
Genehmigte Kapital aufgehoben und ein neues - betragsmdpig und inhaltlich gleich
ausgestaltetes - Genehmigtes Kapital geschaffen. Der Vorstand ist somit auch zuklnftig
ermdchtigt, mit entsprechender Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 11. Mai 2014
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 8.500.000 EUR gegen Bar- und/oder
Sacheinlage zu erhdhen.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemdap § 71 Abs. | Nr. 8 AktG

Mit Beschluss der Hauptversammliung vom 9. Mai 2006 wurde die Gesellschaft
ermdchtigt, eigene, auf Inhaber lautende Stlickaktien bis zu insgesamt 10% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals durch die
Gesellschaft selbst oder durch von der Gesellschaft beauftragte Dritte ausgelibt werden.

Der Vorstand ist ermdachtigt, erworbene Aktien gegen Sachleistungen und gegen
Barzahlung an Dritte zu verdufern. Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass
die Einziehung oder die Durchfihrung der Einziehung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf.

Die Ermdachtigung wurde mit Ablauf der Hauptversammlung wirksam und galt bis
8. November 2007. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2007 wurde diese
Ermdchtigung bis zum 7. November 2008 verlangert. Mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung am 6. Mai 2008 wurde die Ermdchtigung erneut bestatigt und galt
bis 5. November 2009. Die ordentliche Hauptversammlung vom 12.Mai 2009
bestatigte die Ermachtigung erneut.
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Durch die Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 wurde die Gesellschaft erneut zum
Erwerb eigener Aktien ermdchtigt. Nach dem durch das Gesetz zur Umsetzung der
Aktionarsrichtlinie vom 30. Juli 2009 (ARUG) gednderten & 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG wird
die Ermdachtigung nunmehr fir die Dauer von finf Jahren bis zum 10. Mai 2015 erteilt.

Ein Erwerb hat bislang nicht stattgefunden.

Genussrechtskapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 wurde der Vorstand ermdachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Genussrechte in einer Héhe von bis zu TEUR 1.500
mit unbegrenzter Laufzeit ausgeben zu kdnnen. Die Ermdchtigung ist bis zum
8. Mai 2011 befristet. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist dabei ausgeschlossen. Durch
die Ausgabe von Genussrechten soll kein Gesellschaftsverhdltnis begrindet werden,
sondern nur Gldaubigerrechte auf schuldrechtlicher Grundlage gewdhrt werden. Ein
Wandlungs- oder Optionsrecht auf Aktien der Gesellschaft ist explizit ausgeschlossen.
Eine Ausgabe von Genussrechten ist bisher nicht erfolgt.

Bedingtes Kapital

Auf der Hauptversammlung der GRENKELEASING AG am 9. Mai 2006 wurde
beschlossen, das Kapital durch die Ausgabe von bis zu 3.000.000 neuen auf den
Inhaber lautenden Stickaktien um nominal bis zu EUR 3.834.690 bedingt zu erhdhen
(,,Bedingtes Kapital 1lI"). An die Schaffung des Bedingten Kapitals ist das Recht des
Vorstands gekoppelt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Mai 2011 einmalig
oder mehrmals Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 150.000.000 mit einer Laufzeit von langstens 10 Jahren zu begeben.
Ein Ausschluss des Bezugsrechts fur Altaktiondre ist mdglich. Ferner wurde der
Vorstand durch die Hauptversammlung ermadachtigt, mit der Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 8. Mai 2011 Genussrechte einmalig oder mehrmals in einer
Gesamthdhe von maximal EUR 150.000.000 zu begeben. In diesem Fall ist das
Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Aus dem Bedingten Kapital Il wurden
bislang keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen begeben.
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Mutterunternehmen, Konzernabschluss

Die Gesellschaft erstellt als Mutterunternehmen einen befreienden Konzernabschluss
nach § 315a HGB auf Basis der IFRS (International Financial Reporting Standards), wie
sie in der EU anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wird zum elektronischen
Handelsregister eingereicht.

Erkldrung nach § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GRENKELEASING AG haben fir 2010 die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben und den Aktiondren dauerhaft auf
der Internet-Seite der Gesellschaft zuganglich gemacht.
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Verwendung des Ergebnisses

Der Vorstand der GRENKELEASING AG schldagt der Hauptversammlung vor, den
Bilanzgewinn der GRENKELEASING AG in Hohe von EUR 41.832.253,42 wie folgt zu

verwenden:

- Ausschiattung einer Dividende in Hdhe von EUR EUR 9.578.869,30

Stlickaktien

0,70 je Stlckaktie auf insgesamt 13.684.099

- Einstellung in die anderen Gewinnricklagen

EUR 29.000.000

- Vortrag auf neue Rechnung

EUR 3.253.384,12

Baden-Baden, den 31. Januar 2011

Wolfgang Grenke

(Vorstandsvorsitzender)

Mark Kindermann

(Vorstand)

Dr. Uwe Hack

(Stellv. Vorstandsvorsitzender)

Gilles Christ

(Vorstand)
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Erklarung nach § 264 (2) S. 3 HGB sowie nach § 289 (1) S. 5 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemdy den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsver-
lauf einschlieflich des Geschdaftsergebnisses und die Lage so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Baden-Baden, den 31. Januar 2011

Wolfgang Grenke Dr. Uwe Hack
(Vorstandsvorsitzender) (Stellv. Vorstandsvorsitzender)
Mark Kindermann Gilles Christ

(Vorstand) (Vorstand)
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GRENKELEASING AG, Baden-Baden

Entwicklung des Anlagevermégens vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

Anlage zum Anhang

Immaterielle Vermégensgegenstdande

Software-Lizenzen

Sachanlagen

Grundsticke und Bauten
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Leasingvermdgen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Wertpapiere des Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2010 Zugange Abgédnge Umbuchung in UV 31.12.2010 1.1.2010 Zugange Abgénge Umbuchungin UV 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.379.965,61 143.798,19 0,00 0,00 2.523.763,80 1.844.965,60 357.015,19 0,00 0,00 2.201.980,79 321.783,01 535.000,01
16.685.963,44 0,00 0,00 0,00 16.685.963,44 2.754.659,73 477.408,00 0,00 0,00 3.232.067,73 13.453.895,71 13.931.303,71
7.069.408,18 658.601,19 189.716,69 0,00 7.538.292,68 4.939.540,18 668.757,19 177.581,69 0,00 5.430.715,68 2.107.577,00 2.129.868,00
23.755.371,62 658.601,19 189.716,69 0,00 24.224.256,12 7.694.199,91 1.146.165,19 177.581,69 0,00 8.662.783,41 15.561.472,71 16.061.171,71
122.509.277,55 262.219.875,15 0,00 69.350.571,88 315.378.580,82  63.013.543,72  77.534.902,76 0,00 46.588.072,62 93.960.373,86 221.418.206,96 59.495.733,83
63.678.596,93  14.350.000,00 0,00 0,00 78.028.596,93 2.176.149,79 350.000,00 0,00 0,00 2.526.149,79 75.502.447,14 61.502.447,14
14.752.500,00 0,00 14.752.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.752.500,00
78.431.096,93  14.350.000,00 14.752.500,00 0,00 78.028.596,93 2.176.149,79 350.000,00 0,00 0,00 2.526.149,79 75.502.447,14 76.254.947,14
227.075.711,71 277.372.274,53 14.942.216,69 69.350.571,88 420.155.197,67 74.728.859,02  79.388.083,14 177.581,69  46.588.072,62 107.351.287,85 312.803.909,82 152.346.852,69
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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

GESELLSCHAFTSRECHTLICHER RAHMEN, KONZERNZUGEHORIGKEIT

Die GRENKELEASING AG (im Folgenden: ,,AG") wurde 1997 gegrindet. Sie geht
zurlck auf eine Grindung als Einzelunternehmen im Jahre 1978. Ebenfalls 1997
erfolgte die Grindung der Grenke Investitionen Verwaltungs Kommanditgesellschaft
auf Aktien (im Folgenden: ,KGaA"). Beide Gesellschaften haben ihren Sitz in Baden-
Baden und wurden urspringlich mit dem Ziel gegriindet, die Aktivitaten verschiedener
Unternehmen zu blndeln, auf die Wolfgang Grenke einen beherrschenden Einfluss
austbte. Entsprechend hat die AG im ersten Halbjahr 1998 das Neugeschaft der neun
in Deutschland ansdssigen lokalen Betriebsgesellschaften Gbernommen und damit
zusammengeflhrt.

AG und KGaA stellen eine strukturelle Betriebsaufspaltung dar mit der AG als Betriebs-
und der KGaA als Besitzgesellschaft. Im Rahmen eines Doppelstock-Modells mietet die
Betriebsgesellschaft Leasinggegenstdande von der Besitzgesellschaft an und vermietet
sie weiter an Unterleasingnehmer. Die GRENKELEASING AG hdlt direkt und indirekt
100 Prozent der Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA, mit Wirkung ab dem
1. Januar 2002 besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag.

Die Aktien der GRENKELEASING AG sind seit April 2000 an der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert. Seit der Neugliederung der Bérse zum Jahresbeginn 2003
sind sie zum Handel im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) zugelassen. Im Februar 2003 wurde die Aktie von der
Deutschen Bérse AG in den SDAX Index aufgenommen.

Uberblick iiber die Tochtergesellschaften und Niederlassungen

Die GRENKELEASING AG unterhdlt Niederlassungen in Berlin, Bremen, Dortmund,
Dresden, Duasseldorf , Erfurt, Frankfurt am Main, Hamburg, Hannover, KéIn, Leipzig,
Magdeburg, Mannheim, Memmingen, Ménchengladbach, Miinchen, Nirnberg, Rostock
und Stuttgart. Die GRENKELEASING AG halt Uber die Anteile an der Grenke
Investitionen Verwaltungs KGaA hinaus jeweils 100 Prozent der Geschaftsanteile an
der GRENKE Service AG, Baden-Baden, der GRENKEFACTORING GmbH, Baden-Baden
und der GRENKE BANK AG, Baden-Baden (zuvor: Hamburg).

Im Ausland halt die GRENKELEASING AG zum Bilanzstichtag Beteiligungen von jeweils
100 Prozent direkt an der GRENKELEASING AG, Wien/Osterreich, GRENKELEASING
AG, Zurich/Schweiz, GRENKELEASING s.r.o., Prag/Tschechien, GRENKE ALQUILER
S.A., Barcelona/Spanien, GRENKELEASING ApS, Herlev/Danemark, Grenkefinance
N.V., Vianen/Niederlande sowie GRENKE LIMITED und GRENKE FINANCE Plc.,
Dublin/Irland, GRENKE LOCATION SAS, Schiltigheim/Frankreich, GRENKELEASING
S.r.l. und GRENKE Locazione S.r.l., Mailand/Italien, GRENKELEASING AB,
Stockholm/Schweden, Grenke Leasing Ltd., Guildford/Gropbritannien,
GRENKELEASING Sp. z 0.0., Posen/Polen sowie direkt mit 99,93 Prozent und indirekt
mit 0,07 Prozent an der GRENKE LEASE Sprl, Briissel/Belgien.
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GESCHAFTSJAHR 2010
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft hat sich nach ihrer schwersten Krise in der Nachkriegszeit im Jahr
2010 wieder deutlich erholt. Allerdings fallt das insgesamt positive Bild regional und
branchenspezifisch recht unterschiedlich aus. So hat die Konjunktur unter anderem
in Gropbritannien, in den USA und in Japan kaum Fahrt aufnehmen kénnen. Dariber
hinaus belasten die hohe Staatsverschuldung und defizitdre 6ffentliche Haushalte.
Gerade die genannten, aber auch viele weitere europdische Lander sind daher
gezwungen, einen finanzpolitischen Sparkurs zu fahren. Es besteht die konkrete
Gefahr, dass damit die bisherigen fiskalischen Konjunkturimpulse ins Gegenteil
umschlagen kdnnen.

Die deutsche Wirtschaft hat das Konjunkturtal hingegen nicht nur schnell
Uberwunden, der Aufschwung hat sich im zweiten Halbjahr 2010 auch stark
verbreitert und damit deutlich an Tragfahigkeit gewonnen. Nach ausgangs der
Rezession positiv wirkenden Lagerzyklus im verarbeitenden Gewerbe haben seit
Jahresmitte 2010 auch die Investitionen und der private Konsum, also die
wesentlichen Treiber der Binnenkonjunktur, splrbar angezogen ohne dass der
Exportboom wesentlich nachgelassen hatte. Hierzu hat insbesondere der wahrend
der Krise aufgrund der staatlich geférderten Kurzarbeit nur geringe Rickgang der
Beschaftigung seinen Beitrag geleistet. Das Jahr 2011 begann damit auf einem
soliden Fundament: Sowohl die privaten Konsumausgaben als auch die
Unternehmensinvestitionen tragen wesentlich zum Wachstum bei, die Exportdynamik
halt wenig verdndert an und die monetdren Rahmenbedingungen sind unverandert
gunstig.

Branchenentwicklung

Der jungste ifo Investitionstest bei den deutschen Leasinggesellschaften, den das ifo
Institut regelmadfig gemeinsam mit dem Bundesverband Deutscher Leasing-
Unternehmen (BDL) durchfihrt, zeigt fir 2010 eine erst langsame Erholung der
Leasingbranche von der schweren Rezession des Jahres 2009. Nach einem
verhaltenen Jahresauftakt hat sich das Investitionsklima in Deutschland 2010
zusehends verbessert und erst mit einiger Verzégerung im Jahresverlauf auch die
Leasingbranche erreicht. Im Jahresdurchschnitt wird im Neugeschaft mit Mobilien ein
moderates Wachstum von 2,5Prozent auf 41,1 Mrd. EUR erwartet. Diese
unterdurchschnittliche Entwicklung des Leasings hangt nach Einschatzung des ifo
und des BDL mit einer deutlich starkeren Innenfinanzierung vieler Unternehmen und
einem erheblichen Rickgang des Privatleasings zusammen.

Zur Entwicklung des flir uns relevanten Teilbereichs des Leasingmarkts sind
unverandert nur wenige aussagekraftige Branchendaten verfligbar. Wir gehen zwar
davon aus, dass 2010 - im Zuge der allgemeinen Konjunkturerholung in Europa und
insbesondere in Deutschland - das Volumen der Leasingfinanzierungen in unserem
Teilmarkt insgesamt wieder signifikant gestiegen ist. Allerdings haben wir nach
unserer empirischen Markteinschdatzung ein Uberproportionales Wachstum erzielt
und damit deutlich Marktanteile gewonnen.
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Die geringe statistische Dokumentation des Leasingmarkts resultiert zum einen
daraus, dass der Markt insgesamt sehr fragmentiert ist - allein in Deutschland dirfte
sich die Anzahl der Anbieter auf an die 2.000 Unternehmen belaufen, zum anderen
weisen die einzelnen Teilmarkte zum Teil wesentlich voneinander abweichende
individuelle Branchenverldaufe auf.

Dartber hinaus ist Small-Ticket-IT-Leasing kein eigenstdndiges Marktsegment und wird
nur von relativ wenigen Unternehmen gezielt adressiert. Die Wettbewerbsintensitat im
Markt schwankt daher eher mit dem Eintreten beziehungsweise wie in den letzten
Jahren wahrend der Finanzkrise vermehrt festzustellen - dem Rickzug von
Grenzanbietern, deren Geschdftsschwerpunkte in anderen Leasing- bzw. Finan-
zierungsbereichen liegen, als mit der Volumenentwicklung des Small-Ticket-IT-
Leasings selbst.

Insgesamt deuten alle Analysen darauf hin, dass die Durchdringung der Blirobereiche
mit IT-Geraten mittelfristig unter Schwankungen weiter steigen und das Leasing seinen
Anteil an den Finanzierungen Uberproportional ausweiten wird. Dies trifft
insbesondere  auf unseren Zielmarkt, den  Mittelstand, zu, wahrend
Leasingfinanzierungen bei Gropunternehmen heute schon wesentlich starker
verbreitet sind.

Ein steigender Leasinganteil bei Finanzierungen kann umso mehr erwartet werden als
sich die Refinanzierung von Unternehmen durch Banken wahrend der
Finanzmarktkrise und der zurlckliegenden gesamtwirtschaftlichen Rezession deutlich
erschwert bzw. verteuert hat und sich dieser Trend im Zuge der geplanten
zusatzlichen Verscharfung der reqgulatorischen Anforderungen an den Bankensektor
kiinftig eher noch weiter verstarken wird.

Wesentliche Entwicklungen des Geschaftsjahres

Das Geschaftsjahr 2010 war das erste Jahr seit der Finanzmarktkrise, in dem die
GRENKELEASING AG wieder kraftig gewachsen ist. Wir hatten bereits im zweiten
Halbjahr 2009 wieder auf Wachstum umgesteuert. Als dann bereits Anfang 2010 die
gesamtwirtschaftliche Nachfrage insbesondere in Deutschland schneller und kraftiger
anzog als von den meisten Wirtschaftsforschern vorhergesagt, war unsere
Organisation schon richtig aufgestellt, um davon ohne Zeitverzug zu profitieren, so
dass wir das Neugeschaft im Berichtsjahr um 24,0 Prozent auf 234,1 Mio. EUR
steigern konnten. Das kraftige Wachstum haben wir unterstitzt durch eine gezielte
Ridcknahme unserer in der Finanzmarktkrise nach oben gefiihrten Deckungsbeitrag-2-
Margen (DB2-Margen). Mit einer DB2-Marge im Leasinggeschaft von 13,2 Prozent im
Berichtsjahr nach 17,8 Prozent im Vorjahr erzielen wir jedoch weiterhin attraktive
Margen.

Im Berichtsjahr hat sich die Lage an den internationalen Kapitalmarkten deutlich
entspannt. Die schlimmsten Beflrchtungen wdahrend der weltweiten Krise der
Finanzmadarkte und in der Folge der Realwirtschaft sind nicht eingetreten. Allerdings ist
dies nur ein relativer Erfolg - weiterhin bestanden 2010 hohe Risiken an den Markten
und waren auf3ergewdhnliche Mapnahmen der Regierungen und Notenbanken zu ihrer
Stitzung notwendig. Umso mehr sind wir mit unserem erneut erfolgreichen Auftritt an
den Fremdkapitalmarkten zufrieden.
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Unsere breite Palette an Refinanzierungsinstrumenten im GRENKELEASING AG
Konzern und unser inzwischen langjahrig gepflegtes, gutes Standing an den
Kapitalmarkten haben sich erneut in vollem Umfang bewadhrt. So haben wir zu
Jahres-beginn als eines der ersten Unternehmen der Leasingbranche nach der
Finanzmarktkrise einen ABS-Bond platziert und darlber hinaus im Mdrz eine Anleihe
in H6he von 75 Mio. EUR begeben. Hierdurch konnte die Tilgung einer auslaufenden
Anleihe in H6he von 100 Mio. EUR mehr als ausgeglichen werden. Ende Juni folgte
eine weitere Anleihe mit einem Volumen von 100 Mio. EUR, die zu 20 Prozent
Uberzeichnet war - zu einem Zeitpunkt, an dem der Kapitalmarkt fir viele
Unternehmen immer noch verschlossen war, - und schlieplich im Oktober 2010 eine
dritte Anleihe mit einem Volumen von 100 Mio. EUR.

DarlUber hinaus wurden im Jahresverlauf zwei ABCP-Programme im Volumen von
zusammen 190 Mio. EUR verldngert, Forderungskaufvertrdge fir britische bzw. flr
franzosische Leasingforderungen abgeschlossen und einige weitere Instrumente
erfolgreich genutzt. Insgesamt wurde die Falligkeitsstruktur unserer Refinan-
zierungsinstrumente unverandert analog der Duration unseres Forderungsportfolios
optimiert.

Die inzwischen im zweiten Jahr bewdhrte Refinanzierung Uber Bankeinlagen durch
die GRENKE BANK AG haben wir auch 2010 weiterhin intensiv genutzt. Diese
Finanzierungsform ist banken- als auch kapitalmarktunabhangig und macht uns damit
unabhdngiger von den Zyklen an diesen Markten.

Unser Auftritt an diesem Markt orientiert sich daher einerseits an der Pflege auch
dieser Anlegerbasis. Andererseits zielen wir darauf ab, den Zufluss von Bankeinlagen
Uber eine entsprechende Zinspolitik in Abstimmung mit Mittelzu- und -abfllssen
unserer anderen Instrumente sowie mit dem Ziel einer fristenkongruenten
Refinanzierung unserer Finanzierungsforderungen zu steuern. Im Berichtsjahr hat
die GRENKE BANK AG ihren Bestand an Bankeinlagen per 31. Dezember 2010 auf
122,2 Mio. EUR nach 106,4 Mio. EUR zum Ende des Vorjahres ausgeweitet. Die
GRENKELEASING AG verdufert regelmdafig Leasingforderungen an die GRENKE
BANK AG und nutzt so Bankeinlagen zu ihrer Refinanzierung.

Seit Mai 2003 wird GRENKELEASING von der Rating-Agentur Standard & Poor’s mit
einem Rating BBB+ und stabilem Ausblick im langfristigen Bereich sowie einem
Rating A-2 im Kkurzfristigen Bereich bewertet. Diese Einstufung wurde am
6. Dezember 2010 erneut bestdtigt. Als wesentliche Faktoren werden weiterhin
unsere sehr gute Marktposition, eine breite Diversifikation unseres Forderungsport-
folios, ein starkes Risikomanagement zur Sicherung unserer Profitabilitat und eine
solide Kapitalisierung hervorgehoben. Mit der erneuten Ratingbestatigung bleibt
unser Standing auf den Kapitalmarkten unverdndert gut.

Bei der GRENKELEASING AG wurde im September 2006 eine Betriebsprifung fir die
Geschaftsjahre 2000 bis 2004 begonnen. Diese wurde im September 2010 beendet.
Aus dem Prifungsbericht ergeben sich keine wesentlichen materiellen
Auswirkungen. Im November 2010 wurde mit der Betriebsprifung fir die
Geschaftsjahre 2005 bis 2009 begonnen.
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Bericht zur Geschaftslage
Bericht zur Ertragslage

Die GRENKELEASING AG hat insbesondere im Rahmen der erwdhnten Platzierung des
ABS-Bonds umfangreich Leasinggegenstdnde von der Grenke Investitionen
Verwaltungs Kommanditgesellschaft auf Aktien (im Folgenden: ,,KGaA") erworben.
Dies flhrte zu einem deutlichen Anstieg der vereinnahmten Mieten aus Leasingver-
tragen und damit zu einer Ausweitung der Leasingertrage auf 442.337 TEUR (Vorjahr:
390.249 TEUR). Die Leasingaufwendungen stiegen hingegen nur auf 345.614 TEUR
(Vorjahr: 342.990 TEUR), insbesondere wegen der deutlichen Reduzierung der bisher
weiterzuleitenden Vergltungen an die KGaA fir die inzwischen zurlickgekauften
Leasinggegenstande. Erfreulich entwickelten sich auch die sonstigen betrieblichen
Ertrége, die vor allem wegen hdherer konzerninterner Umlagen auf 38.671 TEUR
(Vorjahr: 33.469 TEUR) stiegen. Dariber hinaus konnten die Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen auf 9.563 TEUR (Vorjahr: 12.030 TEUR)
zurlckgefihrt werden.

Dieser sehr positiven Entwicklung der Ertragsseite stand spiegelbildlich ein niedrigerer
Ertrag aus der Gewinnabflihrung der KGaA von 21.586 TEUR (Vorjahr: 27.811 TEUR)
gegenlber, da das Geschaftsvolumen dieser Gesellschaft inzwischen deutlich niedriger
ist. Zudem verbleibt nun auch ein hdheres Abschreibungsvolumen in der
GRENKELEASING AG, so dass die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen im Berichtsjahr auf 79.038 TEUR (Vorjahr:
32.862 TEUR) anstiegen.

Jenseits dieser transaktionsbezogenen Einflisse auf die Gewinn- und Verlustrechnung
der GRENKELEASING AG lagen die Veranderungen der tbrigen Positionen im Rahmen
der geschaftsiblichen Schwankungen. Fir die versuchsweise Erprobung eines
zusatzlichen Standortkonzepts, das kleinere Standorte als bisher in der Gesellschaft
Ublich vorsieht, fielen nur begrenzte Kosten an. Der Personalaufwand stieg bei einer
fast unverdnderten Mitarbeiterzahl insbesondre aufgrund von Gehaltsernéhungen auf
16.546 TEUR (Vorjahr: 15.782 TEUR). Die Werbe- und Reprdsentationskosten legten
zwar um 22,0 Prozent auf 1.010 TEUR (Vorjahr: 828 TEUR) zu, um das hohe
Wachstum der Gesellschaft zu unterstitzen, ihre absolute Hdhe blieb damit aber
immer noch moderat.

Insgesamt belief sich das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit der
GRENKELEASING AG im Geschaftsjahr 2010 auf 37.988 TEUR (Vorjahr: 32.952
TEUR). Nach Abzug von Steuern betrug der Jahresiberschuss 26.779 TEUR (Vorjahr:
20.811 TEUR).
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Bericht zur Finanz- und Vermdgenslage

Die Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage der GRENKELEASING AG ist durch
den umfangreichen Rickerwerb von Leasinggegenstanden sowie Veranderungen in
der Refinanzierung geprdgt. So stieg das Leasingvermdgen der Gesellschaft zum
Berichtsstichtag auf 221.418 TEUR (Vorjahr: 59.496 TEUR). Im Bereich der
Grundsticke und Bauten sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden keine
wesentlichen Investitionen realisiert. Die Anteile an verbundenen Unternehmen
stiegen auf 75.502 TEUR (Vorjahr: 61.502 TEUR) insbesondere aufgrund einer im
Berichtsjahr durchgefihrten Kapitalerhdhung bei der GRENKE BANK AG. Die in den
Wertpapieren des Anlagevermégens ausgewiesene Anleihe in Hohe von 15.000 TEUR
wurde mit Falligkeit 22. Marz 2010 von der Emittentin GRENKE FINANCE Plc.
zurlckgezahlt.

Infolge Umstellung des Cash-Pooling-Verfahrens von der GRENKELEASING AG auf die
GRENKE FINANCE Plc. ermdfigten sich die Forderungen an Kreditinstitute zum
Berichtsstichtag auf 1.334 TEUR (Vorjahr: 57.136 TEUR). Die sonstigen Vermdgens-
gegenstande sanken auf 84.858 TEUR (Vorjahr: 194.483 TEUR). Dies resultierte
ebenfalls aus der Umstellung des Cash-Pooling-Verfahrens sowie darliber hinaus aus
der Ubertragung eines Schuldscheindarlehens und einer Schuldverschreibung von der
GRENKELEASING AG auf die GRENKE FINANCE Plc., die damit Schuldnerin dieser
Papiere wurde.

Somit belief sich die Bilanzsumme der GRENKELEASING AG zum 31. Dezember 2010
auf 461.489 TEUR (Vorjahr: 469.831 TEUR).

Wesentliche Veranderungen auf der Passivseite der Bilanz waren bei den
Schuldverschreibungen zu verzeichnen. Zum Bilanzstichtag standen aufgrund des
erwdhnten Schuldnerwechsels keine (Vorjahr: 102.349 TEUR) Schuldverschreibungen
der GRENKELEASING AG mehr aus. Gleichfalls infolge einer Ubertragung von
Schuldscheindarlehen in Hohe von 35.000 TEUR auf die GRENKE FINANCE Plc. sanken
dariber hinaus die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten deutlich und beliefen
sich nach weiteren Veranderungen anderer Darlehen - inklusive der vollstandigen
RuUckfihrung eines Fremdwdhrungsdarlehens in Schweizer Franken - zum
Bilanzstichtag auf insgesamt 3.801 TEUR (Vorjahr: 33.216 TEUR). Die sonstigen
Verbindlichkeiten reduzierten sich auf 2.095 TEUR (Vorjahr: 23.826 TEUR), weil
insbesondere ein Darlehen gegenlber verbundenen Unternehmen im Geschaftsjahr
zurlckbezahlt wurde.

Der Rechnungsabgrenzungsposten stieg auf 244.294 TEUR (Vorjahr: 126.630 TEUR).
Davon entfielen 195.690 TEUR (Vorjahr: 49.446 TEUR) auf abgegrenzte Betrdge aus
der Forfaitierung von Raten aus Leasingvertrdgen. Deren Zuwachs resultiert im
Wesentlichen aus dem Forderungsverkauf im Rahmen der Platzierung des ABS-Bonds.
Gegenlaufig entwickelten sich hingegen die in dieser Bilanzposition enthaltenen
Rateneinzige fir das erste Quartal 2011 bzw. Versicherungsbeitrage fir das Jahr
2011, die auf 36.252 TEUR (Vorjahr: 57.825 TEUR) sanken.

Die Eigenkapitalguote der GRENKELEASING AG stieg zum 31. Dezember 2010 bedingt

durch das Jahresergebnis als auch zurlickzufihren auf die gesunkene Bilanzsumme
auf 36,2 Prozent (Vorjahr: 31,7 Prozent).
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Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit der Konzernunternehmen ist stets aufrechtzuerhalten. Daher
legt der Vorstand der GRENKELEASING AG auf eine ausreichende Liquiditat
besonderen Wert. Die Liquiditdt im Konzern ist durch die bestehenden Refinan-
zierungslinien und die Moéglichkeiten der weiteren Mittelaufnahme am Kapitalmarkt
oder Uber die GRENKE BANK AG weiterhin gesichert. Die liquiden Mittel des Konzerns
werden von der GRENKE Finance Plc. in einem Cash-Pool-Verfahren fur die
Konzerngesellschaften verwaltet. Die Gesellschaft verfligt Uber ausreichende
Liquiditat zur Finanzierung der Gesellschaften des GRENKELEASING AG Konzerns.

Refinanzierung

Die Finanzierung des Leasinggeschafts (Neugeschaft) steht auf einer soliden Basis.
Unmittelbare Refinanzierungspartner der AG sind die KGaA, GOALS und die GRENKE
BANK AG. Die KGaA nutzt im Wesentlichen die Zweckgesellschaften der WestLB
(Compass), der SEB AB (Kebnekaise) und der DZ Bank AG (Coral) im Rahmen von
ABCP-Programmen.

Privatplatzierungen kénnen direkt oder indirekt Uber unsere 100prozentige Tochter
GRENKE FINANCE Plc., Dublin, im Rahmen des ,,Debt Issuance Program” Uber die
Deutsche Bank, die WestLB und die HSBC vorgenommen werden. Daneben wurde im
Jahre 2006 mit der Platzierung eines ABS-Bonds eine weitere Refinanzierungsform
hinzugeflgt, welcher mit Wirkung vom 15. Januar 2010 und durch einen erfolgreich
platzierten neuen ABS-Bonds ersetzt wurde. Daneben besteht ebenfalls lber unsere
Tochter in Irland die Moglichkeit der Nutzung von vier revolvierenden
Darlehensfazilitaten mit der Deutschen Bank AG, der WestLB, der SEB AB und der DZ
Bank sowie die Nutzung eine Geldhandelslinie bei der Bayerischen Landesbank.

Die Korrektheit der Finanzierung (Vermeiden von Doppelfinanzierung, tatsachlicher
Erwerb der Leasingobjekte) entsprechend der Bestimmungen unseres Qualitats-
Management-Systems lassen wir halbjdhrlich durch Externe Gberprifen.

Die Leasingobjekte des Neugeschafts werden teilweise im Rahmen eines Doppelstock-
Verfahrens bei der KGaA angemietet. Die Mietforderungen der KGaA werden an
Finanzinstitute, Uber Zweckgesellschaften im Rahmen von drei ABCP (Asset Backed
Commercial Paper)-Programmen, eines ABS-Bonds oder lokal an zwei Sparkassen
verkauft (forfaitiert). Die zugrundeliegenden vertraglichen Vereinbarungen sichern
eine Finanzierung des Neugeschafts auch bei steigendem Volumen fir mehrere Jahre.
Der GRENKELEASING AG nutzt zur Refinanzierung einen ABS-Bonds, der am 4.
Februar 2010 platziert wurde. Er erlaubt einen revolvierenden Verkauf von
Leasingvertrdgen in Hoéhe von 300,0 Mio. EUR fir insgesamt 3 Jahre. Das Volumen
war zum 31. Dezember 2010 zu 53 Prozent ausgenutzt.

Uber die GRENKE BANK AG verfligt der GRENKELEASING AG Konzern dariiber hinaus
Uber die Moglichkeit sich banken- und kapitalmarktunabhdngig zu refinanzieren.
Hinreichenden finanziellen Spielraum gewdhrt nicht zuletzt der weiterhin hohe
Eigenkapitalbestand.
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WEITERE INFORMATIONEN
Entwicklung und Struktur der Dienstleistungen

Der Schwerpunkt unseres Finanzierungsbestands liegt weiterhin im Bereich Small-
Ticket-IT-Leasing. Unverdndert finanzieren wir ein breites Portfolio an Gitern
insbesondere der Informationstechnologie. Die Schwerpunkte liegen bei EDV-Anlagen,
Druckern, Kopierern und nachrichtentechnischen Produkten sowie Software. Hierfir
haben wir ein vielfdltiges Angebot an Finanzierungsvertragen entwickelt. Die Struktur
des Guterportfolios hat sich im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert. Sie resultiert
aus Art und Umfang der Nutzung der Produkte in den Blroumgebungen des
europdischen Mittelstands. Informationstechnologie wird heute in Biros aller
Branchen der Wirtschaft eingesetzt. Daher verhindert wunsere Ausrichtung
grundsatzlich die Bildung von Klumpenrisiken in einzelnen Branchen oder Regionen.

Vertrieb und Kundenstruktur

Die GRENKELEASING AG hat ihre Wurzeln im Small-Ticket-IT-Leasing. Die Aktivitaten
werden sukzessive auf die Finanzierung anderer kleinvolumiger Forderungen
ausgeweitet. Wegen der geringen Grope der individuellen Vertrdge scheidet die Form
des Direktvertriebs aus, sie macht wirtschaftlich keinen Sinn.

Im Leasinggeschaft betreibt die Gesellschaft deshalb das sogenannte
.Vertriebsleasing”: Die Finanzierungsvertrdge mit den Endkunden werden
Uberwiegend durch die Vermittlung seitens der Hersteller, insbesondere aber unserer
Fachhandelspartner, abgeschlossen.

Hier differenzieren wir uns durch eine intensive Betreuung der Fachhandelspartner
deutlich vom Wettbewerb. Durch eigene Mitarbeiter in lokalen Vertriebsburos
beziehungsweise durch unsere Franchisenehmer bieten wir eine intensive persdnliche
Schulung und Betreuung nicht nur zum Thema Leasingfinanzierung, sondern auch zu
Vertriebsthemen und Vertriebsunterstlitzung, zu Organisationsfragen und zu
sonstigen Themen rund um die Steigerung der Prozesseffizienz. Ziel ist es, aktiv zum
wirtschaftlichen Erfolg der Fachhandler beizutragen. So starken wir die Bindung der
Fachhandelspartner an die Marke GRENKE. Unser Dienstleistungsprogramm umfasst
des Weiteren den Ausbau unseres Qualitatsmanagement-Systems mit dem Ziel einer
verbesserten Kundenorientierung.

Hersteller von IT-Produkten betreuen wir Gber ein Key-Account-Management. Auch bei
diesen Vertriebspartnern setzen wir zur Verstarkung der Kundenbindung auf héchste
Prozessqualitat und -effizienz. Ausgewahlte Firmenkunden betreuen wir zusatzlich im
Rahmen eines Direktvertriebsmodells. So analysieren wir unsere Forderungsbestdande
quartalsweise auf die Mdglichkeit von Rahmenfinanzierungen bei geeigneten Kunden.
Entsprechend unserer Risikophilosophie, die Kundenstruktur breit gefdachert zu halten,
begrenzen wir aktiv potenzielle Klumpenrisiken: Auch unter diesen Leasingnehmern
erreicht kein Kunde ein Gesamtobligo von mehr als zwei Prozent des Eigenkapitals der
Gesellschaft.
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Struktur des Lieferantenstamms

Unsere Leasingfinanzierungen sind herstellerunabhdngig. Damit spiegelt die Struktur
unseres Lieferantenportfolios bzw. der einzelnen Hersteller im Wesentlichen die
Nachfragestruktur des deutschen und europdischen Mittelstandes nach IT-Produkten
wider. Sie verandert sich mit deren Angebot an IT-Produkten, der Produktpolitik der
Hersteller und mit dem Nutzungsverhalten der Anwender, ohne dass wir darauf
aktiven Einfluss nehmen. Im Ergebnis bleibt damit auch die Lieferantenstruktur der
GRENKELEASING AG entsprechend unserer Risikophilosophie breit gefachert.

Durch den Herstellerwettbewerb bleibt dartber hinaus gewdhrleistet, dass die hinter
unseren Leasingvertragen stehenden Produkte den jeweiligen Stand der Technik
reprasentieren. Risiken aufgrund obsolet gewordener Technik vermeiden wir, indem
unsere Leasingvertrage typischerweise Vollamortisationsvertrdge sind, die
Verwertungsrisiken weitestgenend ausschliefen. Unser Verwertungsgeschaft lauft
unabhdngig vom Leasinggeschaft.

Forschung und Entwicklung

Die GRENKELEASING AG ist ein Finanzdienstleistungsunternehmen. Grundlagen-
forschung bzw. -entwicklung fallen damit weg. Kernkompetenz der Gesellschaft ist
jedoch die Bereitstellung einer effizienten Leasing-Logistik durch den Einsatz
zentralisierter und hoch standardisierter |IT-Prozesse. Daflr verwenden wir
marktgangige Produkte, die wir mit individuell programmierten Anwendungen auf
unseren  Bedarf hin  optimieren. In  begrenztem Umfang fallen IT-
Entwicklungsleistungen an bei der Entwicklung von Online-Plattformen, die die
besonderen Anforderungen unserer einzelnen Mdrkte bericksichtigen.

Aktien

Die Aktien der GRENKELEASING AG sind seit April 2000 an der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert. Die Gesellschaft hat insgesamt 13.684.099 Aktien
ausgegeben. Von diesen sind 38,20 Prozent den Eheleuten Grenke als gebundene
Aktien zuzurechnen, wodurch sich ein Freefloat in 2010 von 61,80 Prozent ergibt. Der
Aktienkurs der GRENKELEASING AG ist im Geschdftsjahr 2010 per Saldo um 28,0
Prozent gestiegen. Gestartet mit einem Jahresanfangskurs (Xetra) von 29,68 EUR hat
sich die Aktie im ersten Halbjahr zundchst innerhalb einer Schwankungs-breite von
rund zehn Prozent seitwdrts bewegt. Anfang Juli setzte dann eine Aufwdrtsbewegung
ein, die bis zum Jahres-ende anhielt. Der Jahresschlusskurs lag bei 37,99 EUR. Der
Jahreshdchststand von 38,50 EUR wurde zundchst am 9. und 10. November und dann
ein weiteres Mal am 27. Dezember erreicht. Kurz nach der Jahreswende 2010/11
wurde die 40-Euro-Marke erstmals Uberschritten. In den letzten beiden
Geschaftsjahren hat sich der Kurs der Aktie damit mehr als verdoppelt.
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Grundsdatze der GRENKELEASING AG zur Corporate Governance

Die in Deutschland bdrsennotierten Unternehmen sind - soweit sie ihren rechtlichen
Sitz in Deutschland haben - nach dem Transparenz- und Publizitdtsgesetz (TransPuG)
verpflichtet, die Ubereinstimmung ihrer Corporate Governance mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex zu erkldren und eventuelle
Abweichungen zu erldutern.

Gute Corporate Governance, die sich in einer wertorientierten und transparenten
Unternehmensfihrung und -kontrolle ausdrickt, gehdrt zum Selbstverstandnis der
GRENKELEASING AG - ihres Vorstands, Aufsichtsrats und ihrer leitenden Mitarbeiter.
Die AG und der GRENKELEASING AG Konzern identifizieren sich in hohem Mafe mit
den Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex und betrachten deren
Umsetzung als wichtigen Beitrag zur Vertrauensbildung bei allen gegenwadrtigen und
kinftigen Stakeholdern, bei Kunden, Aktiondren, Fremdkapitalgebern, Mitarbeitern,
Geschéaftspartnern und der Offentlichkeit. Aus diesen Griinden entsprach die
GRENKELEASING AG traditionell den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex
in vollem Umfang. Erst zuletzt wurden, wie in der unten wiedergegebenen Ent-
sprechenserkldrung ausgefiihrt, Ausnahmen formuliert, die sich aus Ubergangs- bzw.
Bestandschutzgriinden ergeben. Darlber hinaus schliefft sich die Gesellschaft nicht
den Vorschldgen des Kodex hinsichtlich Altersgrenzen bzw. Diversity an.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die Entsprechenserkldrung zum
Kodex zundchst in seiner Fassung vom 6. Juni 2008 bzw. seit dessen Geltung in der
erganzten Fassung vom 18. Juni 2009 am 26. April 2010 unterzeichnet.

Die aktuelle Entsprechenserkldrung der Gesellschaft ist im Folgenden als Teil der
Erkldrung zur Unternehmensflihrung nach § 289 a HGB wiedergegeben sowie auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.grenke.de in deutscher und englischer
Sprache veréffentlicht. Dort kann auch der Deutsche Corporate Governance Kodex
eingesehen werden.

Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB

Als borsennotierte Aktiengesellschaft haben wir gemap § 289a HGB eine Erklarung zur
Unternehmensfiihrung abzugeben, die die Entsprechenserklarung gemap § 161 AktG,
die Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken sowie die Beschreibung Uber die
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat enthalt.
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Entsprechenserkldrung des Vorstands und Aufsichtsrates
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der GRENKELEASING AG erkldren nach § 161 Aktiengesetz,
dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung vom 27. April 2009 den
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
zundchst in der Fassung vom 6. Juni 2008 bzw. seit dessen Geltung in der erganzten
Fassung vom 18. Juni 2009 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und auch in
Zukunft entsprochen wird:

Die Gesellschaft hat fir Vorstande und Aufsichtsrdte eine D&O-Versicherung
abgeschlossen, die schon heute einen Selbstbehalt der Organmitglieder in
Schadensfallen vorsienht. Die gegenwartige Regelung entspricht jedoch nicht der fir
Vorstande in § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz neu eingefihrten und in Ziffer 3.8 des
DCGK auch flar den Aufsichtsrat Gbernommenen Regelung. Deshalb wird die
bestehende D&O-Versicherung des Vorstandes innerhalb der gesetzlichen
Ubergangsfrist an die vorgenannte Neuregelung angepasst werden. Ebenso schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der diesjahrigen Hauptversammlung vor, die in § 10 der
Satzung geregelte Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder unter Berlicksichtigung der
Empfehlung des DCGK in Ziffer 3.8 anzupassen und die diesbezliglich notwendige
Satzungsdnderung zu beschliefen.

Abweichend von der Empfehlung gemap Ziffer 4.2.3 des DCGK sehen die Vorstands-
vertrage der amtierenden Vorstandsmitglieder kein sog. Abfindungs-Caps vor. Grund
hierfur ist, dass die Vorstandsvertrdage vor der Aufnahme der entsprechenden
Empfehlung in den DCGK abgeschlossen wurden und somit Bestandsschutz genief3en.

Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands als auch bei Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern soll nach den Empfehlungen unter Ziffer 5.1.2 bzw.
5.4.1 des DCGK unter anderem auf eine festzulegende Altersgrenze sowie auf Vielfalt
(Diversity) geachtet werden. Beiden Vorschldgen folgt die Gesellschaft nicht, da nach
Auffassung der Gesellschaft keines dieser beiden Kriterien geeignet ist, flur die
Bestellung von Vorstanden bzw. die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern den Ausschlag
zu geben. Unter Beriicksichtigung der im Ubrigen zu beachtenden Aspekte sollten nach
Auffassung der Gesellschaft bei der Zusammensetzung des Vorstandes wie auch bei
den Vorschlagen zur Aufsichtsratswahl vielmehr die in dem jeweiligen Geschafts- bzw.
Verantwortungsbereich erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen fir
die Auswahl des geeigneten Kandidaten mafgeblich sein.

Baden-Baden, den 26. April 2010

GRENKELEASING AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Strukturen der Unternehmensleitung und Uberwachung der GRENKELEASING AG
stellen sich wie folgt dar:

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Aufgaben (u. a. Wahl der Vertreter der Kapitaleigner im Aufsichtsrat, Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat, Anderung der Satzung, Gewinnverwendung, Kapitalmap-
nahmen).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand. Er besteht aus sechs fachlich
qualifizierten Mitgliedern, die die Kapitaleigner der GRENKELEASING AG vertreten. Die
Mitglieder werden von der Hauptversammlung gewdhlt.

Vorstand

Der Vorstand ist Leitungsorgan der Gesellschaft. Er flhrt die Geschdfte des
Unternehmens im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften und der von den
Aktiondren beschlossenen Satzung. Er ist damit den Interessen der Gesellschaft
verpflichtet und an die geschaftspolitischen Grundsatze gebunden.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten Aktien der GRENKELEASING
AG. Im Laufe des Geschaftsjahres 2010 haben folgende meldepflichtige Wertpapierge-
schafte gem. § 15a WpHG stattgefunden: Herr Dr. Hack kaufte im Februar 2010
insgesamt 2.000 Aktien, Herr Dr. Lipp kaufte im Juli 2010 2.800 Aktien der
GRENKELEASING AG Uber die Bérse (Xetra).

Transparenz

Die Berichterstattung Uber die Geschéaftslage und die Ergebnisse der GRENKELEASING
AG erfolgt im Geschéaftsbericht, in den Quartalsfinanzberichten und im Halbjahresfi-
nanzbericht. Des Weiteren werden Informationen Uber Ad-hoc- und Presse-Meldungen
veroffentlicht. Alle Meldungen und Berichte sind im Internet unter Investor Relations
einsehbar.

Die GRENKELEASING AG hat das vorgeschriebene Insiderverzeichnis gemap § 15b

WpHG angelegt. Die betreffenden Personen wurden Uber die gesetzlichen Pflichten
und Sanktionen informiert.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der GRENKELEASING AG wird vom Vorstand nach den
Grundsdtzen des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Nach Prifung durch den
Aufsichtsrat wird der festgestellte Jahresabschluss innerhalb von vier Monaten nach
Ende des Geschdaftsjahres veroffentlicht. Flr das Geschaftsjahr 2010 wadhlte die
Hauptversammlung die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Steuerbe-
ratungsgesellschaft (umfirmiert in: Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft) Eschborn/Frankfurt am Main zum Abschlussprifer. Dieser nimmt auch die
pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fir das Geschaftsjahr 2010 vor,
soweit diese erfolgt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmdpig, zeitnah und umfassend Uber alle
fur das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie Uber besondere
unternehmerische Risiken und Chancen. Wesentliche Entscheidungen erfordern die
Zustimmung des Aufsichtsrats. Gemap der Satzung der GRENKELEASING AG wird der
Vorstand durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen.

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und Uberwachung des
Vorstands. Der Aufsichtsrat der GRENKELEASING AG kommt vierteljdhrlich
zusammen, bei Bedarf werden dardber hinaus auperordentliche Sitzungen und
Telefonkonferenzen abgehalten. Der Aufsichtsrat hat einen Prifungs- und einen
Personalausschuss eingerichtet.

Priifungsausschuss

Die zentrale Aufgabe des Prifungsausschusses besteht in der Unterstlitzung des
Aufsichtsrats bei der Erflllung seiner Kontrollpflicht in Bezug auf die Richtigkeit des
Einzel- und Konzernabschlusses der GRENKELEASING AG, die Einhaltung der
rechtlichen und gesetzlichen Vorschriften im Konzern, die Qualifikation und Leistung
des externen Abschlussprifers sowie die internen Kontrollfunktionen. Mitglieder des
Prifungsausschusses sind Herr Prof. Dr. Lipp (Vorsitzender), Herr Witt und Herr
Minch. Die Mitglieder verfligen alle Gber besondere Kenntnisse auf den Gebieten der
Rechnungslegung sowie der Compliance.

Personalausschuss

Der Personalausschuss ist zustandig fiir die Vorbereitung und jahrliche Uberpriifung
des Vorstandsvergutungssystems vor dessen abschlieBender Genehmigung. Darilber
hinaus Uberwacht der Ausschuss die Suche nach geeigneten Kandidaten fir die
Bestellung als Vorstandsmitglied und unterbreitet dem Aufsichtsrat diesbeziigliche
Vorschldge. Der Ausschuss bereitet die Genehmigung der Vertrage mit
Vorstandsmitgliedern, insbesondere hinsichtlich deren Vergitung fir den Aufsichtsrat
vor. Mitglieder des Personalausschusses sind Herr Prof. Dr. Lipp (Vorsitzender),
Herr Staudt, Herr Witt.
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Personal

Die GRENKELEASING AG ist im Berichtsjahr ausschlieflich organisch gewachsen. Da
wir unsere hoch qualifizierten und erfahrenen Mitarbeiter auch wahrend der
Finanzmarktkrise im Unternehmen gehalten und Entlassungen vermieden hatten,
konnten wir das hohe Wachstum des Berichtsjahres ohne einen Zuwachs der
Mitarbeiterzahl realisieren. Ihre Anzahl (ohne Vorstand) blieb mit durchschnittlich 258
nach 263 im Vorjahr fast unverandert. Im Geschéaftsjahr 2010 lag die
Fluktuationsguote bei 8,68 Prozent und damit nur begrenzt Gber dem Vorjahresniveau
von 8,15 Prozent.

Die Férderung der Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter und damit das Eréffnen
personlicher und professioneller Chancen ist uns selbstverstandliche Verpflichtung
jenseits eines kurzfristigen unternehmensinternen Interesses. Wir offerieren daher
zahlreiche und umfangreiche Angebote. Im Geschaftsjahr 2010 waren 27 junge
Menschen bei uns in Ausbildung. Dabei unterstitzen wir auch regelmdpig neue
Ausbildungsgdnge wie derzeit im Dialogmarketing mit zwei Auszubildenden sowie in
der Fachinformatik mit derzeit einem Auszubildenden in der Fachrichtung
Anwendungsentwicklung.

Zusatzlich absolvieren derzeit 7 Studenten das berufsbegleitende trinationale Studium
International Business Management an der Dualen Hochschule Lérrach, der
Fachhochschule Nordwestschweiz in Basel sowie der Université de Haute Alsace in
Colmar. Sowohl die GRENKELEASING AG als auch unsere Tochtergesellschaften in der
Schweiz und in Frankreich bieten jungen Menschen ein solches Angebot. Mit der
Dualen Hochschule Lérrach kooperieren wir schon seit 2004. Seit 2007 arbeiten wir
auch mit der Dualen Hochschule Karlsruhe zusammen, wo derzeit in der Fachrichtung
Wirtschaftsinformatik zwei Studenten und Fachrichtung Angewandte Informatik ein
Student immatrikuliert sind. Ebenfalls seit 2007 besteht die Zusammenarbeit mit der
Dualen Hochschule Mannheim (Accounting und Controlling), wo wir derzeit mit einem
Studenten vertreten sind.

Veranderungen in den Organen

Die Vorstandsvertrdage von Herrn Thomas Konprecht und Herrn Michael Kostrewa sind
zum 30. April 2010 ausgelaufen. Beide sind aus dem Vorstand der GRENKELEASING
AG ausgeschieden. Die Bundesanstalt fiar Finanzdienstleistungsaufsicht hat der
Berufung von Herrn Gilles Christ in den Vorstand der GRENKELEASING AG gemaf
Aufsichtsratsbeschluss ab dem 1.Mai 2010 fir drei Jahre zugestimmt. Der
Vorstandsvertrag mit Herrn Dr. Uwe Hack wurde mit Wirkung zum 1. Oktober 2010
turnusgemap um finf Jahre verldngert.
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Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder Frau Dr. Brigitte Strater, Herr Dieter Minch,
Herr Dr. Oliver Nass und Herr Erwin Staudt endete mit dem Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung am 11. Mai 2010. Durch die Hauptversammlung am 11. Mai 2010
wurden die nachfolgend genannten Personen in den Aufsichtsrat gewdahlt. Die Wahl
erfolgte fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung des Aufsichtsrates flr das Geschaftsjahr 2014 beschlieft:

Herr Dieter Minch, Weinheim, Bankkaufmann a. D., Stiftungsvorstand,
Herr Florian Schulte, Baden-Baden, Vorstand (CEO) der Deltavista AG,
Herr Erwin Staudt, Leonberg, hauptamtlicher Prdsident des VfB Stuttgart 1893 e. V.,

Herr Prof. Dr. Thilo Worn, Essen, Hochschullehrer, Essen

Vergiitung der Organe
Die Grundzige des Vergltungssystems fir den Vorstand sehen neben einer fixen, vom

Erfolg unabhangigen Jahresgrundvergttung eine variable, vom Erfolg abhdngige
Vergltungskomponente vor.

Vergiitung des Vorstands

Christ Konprecht  Kostrewa

(ab (bis (bis Gesamt Gesamt
EUR 01.05.2010) Grenke Dr. Hack Kindermann 30.04.2010) 30.04.2010 2010 2009
Brutto-
gehalt 115.819,08 328.946,88 268.519,44 128.820,66 57.386,83 42.626,84 942.119,73 1.024.468,19
Erfolgs-
zulage 55.080,00 144.551,00 123.492,13 53.848,33 14.709,25 11.031,93 402.712,64 483.073,88
Tantieme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 248.831,10
Phantom
Stocks 84.350,00 0,00 289.200,00 0,00 0,00 0,00 373.550,00 300.195,00
Altersvor
sorge 0,00 0,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 21.000,00 21.000,00
Gesamt-
kosten 255.249,08 473.497,88 702.211,57 182.668,99 72.096,08 53.658,77 1.739.382,37 2.077.568,17

Nach Zufluss- bzw. Falligkeitsprinzip aufgestellt

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Berichtsjahr 1.739 TEUR
(Vorjahr: 2.078 TEUR). Die Vergitung der Vorstandsmitglieder umfasst fixe sowie
variable Bestandteile. Die Kriterien fir die variablen Vergltungsbestandteile werden
jahrlich im Voraus basierend auf der Steigerung des EBIT (Earnings before Interest and
Taxes) sowie auf der Entwicklung von Kennzahlen einer Balanced Score Card (BSC)
festgelegt. Das Erreichen des EBIT-Wachstumsziels wird jahrlich nachtraglich
gemessen (wobei bei Nichterreichen der Vorgaben die Zahlung ganzlich entfallt), das
der BSC-Kriterien guartalsweise nachtraglich.
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Die in der BSC-Berlicksichtigung mapgeblichen Kriterien entsprechen den flr die
langfristige Konzernentwicklung und damit fir die langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts wesentlichen Kennzahlen. Hierzu gehdren unter anderen die
Entwicklung der Anzahl der Leasingvertrdge und des Neugeschafts. Flr Herrn Dr. Hack
wird ein Jahresbeitrag zur Altersvorsorge an eine Uberbetriebliche Unterstltzungs-
kasse in Hohe von 21 TEUR entrichtet. Dariber hinaus erhalten die Vorstdnde
teilweise noch Phantom Stocks.

Die Struktur des Verglitungssystems inklusive der im Folgenden dargestellten Struktur
der Phantom Stocks flhren nicht dazu, dass ein Anreiz geschaffen wird,
unangemessene Risiken einzugehen. Das Vergutungssystem fordert den langfristigen
Erfolg des Unternehmens und schafft Anreize nur solche Risiken einzugehen, die
statistisch gut beherrschbar sind und eine dem Risiko angemessene Vergiatung
beinhalten. Zudem ist das aufsichtsrechtliche Eigenkapital der Gesellschaft durch die
Vergutungspraxis weder gefdhrdet, noch schrdankt diese eine dauerhafte
Aufrechterhaltung der Eigenmittel ein.

Mit Datum vom 12. Mdarz 2007 hatte der Vorsitzende des Aufsichtsrats der
GRENKELEASING AG mit Herrn Dr. Hack eine Phantom-Stock-Vereinbarung mit Re-
Investitionsgebot fir die Geschaftsjahre 2007 bis 2009 abgeschlossen. Sie wurde als
,Cash-Settlement-Plan” behandelt. Im Rahmen dieser Vereinbarung erhielt Herr Dr.
Hack flUr diese Geschdaftsjahre jeweils einen Zahlungsanspruch in Hoéhe des
Wertzuwachses von 30.000 Aktien der GRENKELEASING AG im Verhdltnis zu einem
definierten Basiskurs. Der Zahlungsanspruch in H6he von 300.195,00 EUR von Herrn
Dr. Hack aus der Phantom-Stock-Vereinbarung des Geschaftsjahres 2009 wurde im
Januar 2010 gemdf der Cash-Settlement-Vereinbarung beglichen. Herr Dr. Hack
kaufte im Februar 2010 insgesamt 2.000 Aktien der GRENKELEASING AG Uber die
Bdrse (Xetra).

Mit Unterschriftsdatum vom 29. Juni 2010 bzw. 13. Juli 2010 hat der Aufsichtsrat
der GRENKELEASING AG mit den Vorstandsmitgliedern Herrn Dr. Hack bzw. Herrn
Christ weitere Phantom-Stock-Vereinbarungen abgeschlossen. Im Rahmen dieser
Vereinbarung erhdlt Herr Dr. Hack fir das laufende Geschéaftsjahr sowie die
kommenden zwei Geschdftsjahre jeweils einen Zahlungsanspruch in Hohe des
Wertzuwachses von 30.000 Aktien der GRENKELEASING AG im Verhdltnis zu einem
definierten Basiskurs. Dieser entspricht dem arithmetischen Mittel der Xetra-
Schlusskurse an samtlichen Handelstagen vom 1. bis 23. Dezember des jeweiligen
Vorjahres.

Der Basiskurs fur das Jahr 2010 betrug 28,68 EUR. Die maximale Auszahlung auf
Grund dieser Vereinbarung ist auf 600.000 EUR fir den Zeitraum von drei Jahren
begrenzt. Herr Dr. Hack ist unter dem Programm verpflichtet, den jeweiligen
Nettoauszahlungsbetrag zuzlglich eines Eigeninvestments von 25 Prozent dieses
Auszahlungsbetrages in Aktien der GRENKELEASING AG zu investieren. Der
zeitanteilige Zahlungsanspruch von Herrn Gilles Christ bemisst sich nach dem
Wertzuwachs von 15.000 Aktien der GRENKELEASING AG. Die maximale Auszahlung
ist auf 300.000 EUR begrenzt. Per 31.Dezember 2010 betrug der Wert der
gewdhrten Phantom Stock Vereinbarungen 373.550 EUR. Der Auszahlungsbetrag
wurde mit Ablauf des Jahres 2010 fallig.
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Die Gesellschaft hatte in der Vergangenheit eine Vermoégensschaden-Haftpflichtver-
sicherung (sogenannte D&O-Versicherung) fir ihre Organe und leitenden Angestellten
abgeschlossen, wobei die Versicherten jeweils einen festen Selbstbehalt von 3.000
EUR je Schadensfall zu tragen haben. Diese D&O-Versicherung des Vorstands
entsprach nicht mehr dem neu eigefihrten § 93 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz und wurde
daher innerhalb der gesetzlichen Ubergangsfrist entsprechend den neuen
Anforderungen des Aktiengesetzes angepasst.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem
Vorstandsmitglied zugesagt worden. Dariber hinaus hat kein Mitglied des Vorstands
im vergangenen Geschaftsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem

Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Grundbezug  Priifungs-  Personal- Variable Reise- Gesamt Gesamt
Name Funktion 2010 ausschuss ausschuss Vergiitung kosten 2010* 2009*
EUR

Vorsitzen

Prof. Dr. Lipp der 11.250,00 600,00 900,00 5.250,00 936,08 18.936,08 16.148,51
Stellv.

Witt Vorsitzen 7.500,00 900,00 600,00 3.750,00 611,40 13.361,40 11.374,00
Aufsichts

Miinch rat 7.500,00 600,00 0,00 3.300,00 633,90 12.033,90 10.782,64
Dr. Nass Aufsichts

(bis 11.05.2010) rat 2.729,17 0,00 0,00 3.000,00 660,40 6.389,57 10.112,92
Schulte Aufsichts

(ab 11.05.2010) rat 4.791,67 0,00 0,00 0,00 0,00 4.791,67 --
Aufsichts

Staudt rat 7.500,00 0,00 600,00 3.300,00 124,00 11.524,00 9.900,00
Dr. Strater Aufsichts

(bis 11.05.2010) rat 2.729,17 0,00 0,00 3.000,00 457,20 6.186,37 9.929,70
Dr. Worn Aufsichts

(ab 11.05.2010) rat 4.791,67 0,00 0,00 0,00 1.331,56 6.123,23 --

Summe 48.791,68 2.100,00 2.100,00 21.600,00 4.754,54 79.346,22 68.247,77

* feste Bezlige, variable Bezlige und Reisekosten

Im Geschdaftsjahr 2010 wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir ihre Tatigkeit
Bezilge in H6he von 79,3 TEUR (Vorjahr: 68,2 TEUR) inklusive Reisekosten gewahrt.
Diese Bezige sind in der obenstehenden Tabelle fir jedes Mitglied einzeln dargestellit.
Uber diese Beziige hinaus erhielt Frau Dr. Strater eine Vergitung fir
Offentlichkeitsarbeit in Hohe von 3,5 TEUR.
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Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Satzung der GRENKELEASING
AG geregelt und wird durch die Hauptversammlung festgelegt. Die Hauptversammlung
vom 11. Mai 2010 hatte diesbezlglich Anpassungen beschlossen. Bis dahin hatten die
Mitglieder des Aufsichtsrats jahrlich eine fixe Vergutung in Hohe von 6.000 EUR, der
Vorsitzende von 9.000 EUR erhalten. Hinzu kam eine variable Vergutung, sofern an
die Aktiondre eine héhere Dividende als 0,20 EUR je Aktie ausgeschittet wurde. Die
Festvergltung erhéhte sich in diesem Fall um ein Viertel des Prozentsatzes, um den
die Dividende je Aktie den Betrag von 0,20 EUR berstieg. Der variable
Vergltungsbestandteil betrug maximal 50 Prozent der Festvergitung eines
Aufsichtsratsmitgliedes. Fir jedes Aufsichtsratsmitglied, welches in einem Ausschuss
tatig ist, erhdhte sich die Vergltung um 600 EUR, fir den Vorsitzenden eines
Ausschusses um 900 EUR pro Geschaftsjahr.

Entsprechend der Neufassung der Satzung nach dem HV-Beschluss vom 11. Mai 2010
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder flr jedes volle Geschdaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung von 7.500 EUR, der Vorsitzende eine solche
von 11.250 EUR sowie flr jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss eine Vergutung von
600 EUR und fir jeden Vorsitz in einem Ausschuss von 900 EUR. Bei nur zeitweiser
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat wadahrend eines Geschaftsjahres werden die
Festvergltung sowie die Vergutung fir Ausschussmitgliedschaften und -vorsitze pro
rata temporis berechnet.

DarlUber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine variable Vergitung,
sofern an die Aktiondre eine hohere Dividende als 0,20 EUR je Aktie ausgeschuttet
wird. Die Vergutung erhéht sich in diesem Fall um die Halfte des Prozentsatzes, um
den die Dividende je Aktie den Betrag von 0,20 EUR ubersteigt, wobei der variable
Vergltungsbestandteil maximal 100 Prozent der Festvergitung betragt.

Ferner besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung der GRENKELEASING
AG fur die Mitglieder des Aufsichtsrats. Diese sieht fir jedes Aufsichtsratsmitglied
einen festen Selbstbehalt von 10 Prozent je Schadensfall, maximal aber das
Eineinhalbfache der jahrlichen festen Vergltung fir alle Schadensfalle pro Jahr, vor.
Zusatzlich erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern deren bare Auslagen
sowie die Umsatzsteuer, soweit sie berechtigt sind, die Steuer gesondert in Rechnung
zu stellen, und dieses Recht auslben.
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Aktienbesitz und Aktiengeschafte der Organe

Der Aktienbesitz (Directors’ Holdings) der Organe zum Stichtag 31. Dezember 2010 ist
in der folgenden Tabelle zusammengefasst. Die Vorstandsmitglieder halten derzeit
keine Optionen auf Aktien der GRENKELEASING AG, bei den Mitgliedern des
Aufsichtsrats war und ist keine Gewdhrung von Aktienoptionen vorgesehen. Herr
Dr. Hack kaufte im Februar 2010 insgesamt 2.000 Aktien, Herr Dr. Lipp kaufte im Juli
2010 2.800 Aktien der GRENKELEASING AG Uber die Borse (Xetra).

Aktien per Aktien per
31. Dez. 2010 31. Dez. 2010
Vorstand Aufsichtsrat
Wolfgang Grenke 4.916.619 Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp  23.800
Dr. Uwe Hack 7.000 Dieter Minch 75
Mark Kindermann 52.053 Erwin Staudt 1.000
Summe 4.975.672 Summe 24.875

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Die Aktien der GRENKELEASING AG sind an der Frankfurter Wertpapierborse
zugelassen zum Handel im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard). Die Gesellschaft verfigt Gber ein voll
eingezahltes gezeichnetes Kapital in Héhe von 17.491.421,86 EUR, das eingeteilt ist
in 13.684.099 Inhaber-Stlckaktien mit einem rechnerischen Nominalwert von
1,28 EUR. Alle Aktien sind mit gleichen Rechten ausgestattet - Stimmrechtsbe-
schrankungen, Vorzugsaktien oder Sonderrechte mit Kontrollbefugnissen bestehen
nicht. Dem Vorstand sind darUtber hinaus keine Beschrdankungen bekannt, die zwischen
Gesellschaftern vereinbart wurden und die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen.

Der Vorstandsvorsitzende der GRENKELEASING AG, Wolfgang Grenke, besitzt per
31. Dezember 2010 4.916.619 Stick Aktien der Gesellschaft, entsprechend 35,93
Prozent des Grundkapitals. Den Eheleuten Grenke sind zu diesem Stichtag 38,20
Prozent des Grundkapitals, entsprechend 5.227.951 Stiick Aktien, zuzurechnen.

Die Satzung sieht keine gegenlber den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden
Regelungen zur Bestellung von Mitgliedern des Vorstands durch den Aufsichtsrat vor.
Danach werden die Mitglieder des Vorstands fir hdchstens finf Jahre bestellt. Eine
Wiederholung der Bestellung ist zuldssig. Der Vorstand der GRENKELEASING AG
besteht aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der
Vorstandsmitglieder. Er entscheidet dber ihre Bestellung, den Widerruf ihrer
Bestellung sowie Abschluss, Anderung und Kiindigung der mit ihnen abzuschlieBenden
Anstellungsvertrage. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands und
einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellen.
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Anderungen der Satzung bediirfen den gesetzlichen Bestimmungen entsprechend
eines Hauptversammlungsbeschlusses. Beschlisse der Hauptversammlung werden -
soweit dem keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften entgegenstehen - mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auper der
Stimmen- eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des
vertretenen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der
Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu beschliepfen. Darliber hinaus wurde der
Aufsichtsrat ermdchtigt, die Fassung des § 4 der Satzung, in dem unter anderem Hdhe
und Einteilung des Grundkapitals festgelegt sind, entsprechend der jeweiligen
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals beziehungsweise nach Ablauf der
Ermachtigungsfrist anzupassen.

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 12.Mai 2009 ist der
Vorstand ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrmals bis zum 11. Mai 2014 um einen Betrag bis zu
nominal 8.500.000 EUR durch Ausgabe neuer, auf Inhaber lautender Stickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhthen. Dabei ist den Aktiondren ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch bei Barkapitalerhéhungen
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in H6he
von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft ganz oder teilweise
auszuschliefen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenkurs nicht
wesentlich unterschreitet. Darlber hinaus kann das Bezugsrecht der Aktiondre bei
Sachkapitalerhéhungen im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder -beteiligungen ganz oder teilweise ausgeschlossen werden.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 ist das Grundkapital der
Gesellschaft dartber hinaus um bis zu 3.000.000 neue auf den Inhaber lautende
Stlckaktien beziehungsweise um bis zu 3.834.690 EUR bedingt erhéht (Bedingtes
Kapital Ill) worden. Das Bedingte Kapital dient der Absicherung von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 8. Mai 2011 einmalig oder mehrmals im Gesamtnennbetrag von bis zu
150.000.000 EUR mit einer Laufzeit von langstens 10 Jahren begeben kann. Der
Ausschluss des Bezugsrechts fir Altaktiondre ist dabei moglich. Seit Bestehen der
Ermdchtigung wurden noch keine Options- oder Wandelschuldverschreibungen
begeben.

Fir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen
mit den Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern. Weitere Angaben gemap
DRS 15a.27 (,Change-of-Control-Klauseln") unterbleiben, da die entsprechenden
Angaben geeignet waren, dem Mutterunternehmen erheblichen Nachteil zuzufigen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 wurde die Gesellschaft nach
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, eigene auf den Inhaber lautende Stlickaktien bis zu
insgesamt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdagen,
einmalig oder mehrmals durch die Gesellschaft selbst oder durch von der Gesellschaft
beauftragte Dritte ausgelibt werden.
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Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder die
Durchflihrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Sie kdnnen gegen Sachleistung veraufert werden. Und sie kdnnen gegen Barzahlung
an Dritte auch in anderer Weise als Uber die Bdrse oder durch ein Angebot an alle
Aktiondre veraufert werden, wenn der Verduferungspreis den Bérsenkurs zum Zeit-
punkt der Transaktion nicht wesentlich unterschreitet. Die Ausnutzung verschiedener
Ermdchtigungen zur Ausgabe neuer Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts darf
dabei in der Summe héchstens zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uber-
schreiten. Die Ermachtigung qilt bis 10. Mai 2015. Bisher wurden keine eigenen Aktien
erworben.

RISIKOBERICHT
Allgemeine Angaben

Aufgabe des Risikomanagement-Systems der GRENKELEASING AG ist es, Risiken fir
die Muttergesellschaft sowie fir die Tochtergesellschaften strukturiert zu erfassen, zu
dokumentieren und sie zu bewerten sowie diese offenzulegen. Mitarbeiter und
Geschaftsleitung sollen damit in die Lage versetzt werden, mit Risiken
verantwortungsvoll umzugehen sowie sich ergebende Chancen gezielt zu nutzen. Das
Risikomanagement erfolgt in einem koordinierten Prozess auf allen relevanten Ebenen
der Organisation der Gesellschaft und ist eng auf die Tatigkeiten der einzelnen
Bereiche abgestimmt. Die Funktion des Risikomanagements sowie Stand und
Ergebnisse eingeleiteter Manahmen werden durch die Innenrevision Uberprift. Die
Innenrevision berichtet unmittelbar an den Vorstand. Der Vorstand tragt die
Gesamtverantwortung fiir die Uberwachung und Einhaltung des Risikomanagements
der GRENKELEASING AG.

Das im Jahr 2003 eingeflihrte Risikomanagement-System wurde seither organisch
weiterentwickelt. Es wird Uber ein Risikomanagement-Tool im Intranet der
GRENKELEASING AG betrieben. Uber dieses Tool werden regelmépig Risikoumfragen
durchgefihrt, bei denen die Mitarbeiter angehalten sind, sowohl bestehende als auch
potenzielle Risiken zu bewerten. Sind Risiken als relevant einzustufen, werden
Gegenmafnahmen beschlossen, mit denen die Risiken gesteuert werden sollen.

Flankierend zu den turnusmadapigen Risikoumfragen und der Ad-Hoc-Risikoberichter-
stattung werden insbesondere im Finanz- und Risikocontrolling umfassende
Instrumente fir den Umgang mit Risiken eingesetzt. Hierzu zahlen die monatlichen
Berechnungen der Finanzmarkt-Risikopositionen sowie die regelmdfige Darstellung
und Erdrterung der Zinsrisiko- und der Liquiditatsposition. Regelmafig und mindestens
dreimal im Jahr trifft sich der Arbeitskreis Risiko (AK Risk) der GRENKELEASING AG.
Dem AK Risk gehéren neben dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand die
Verantwortlichen fir Accounting, Verwaltung, Qualitatsmanagement und Controlling
sowie ein Niederlassungsleiter an.

Eine Risikoinventur, d.h. eine Bestandsaufnahme aller relevanten und bedeutenden
Risiken, erfolgt mindestens einmal jahrlich im Rahmen des Risikocontrollings. Hierflr
werden insbesondere die aktuellen Risikoumfragen und Ad-hoc-Risikomeldungen der
jingsten Vergangenheit analysiert. Anderungen bzw. neue Risiken werden umgehend
kommuniziert.
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MaRisk

Seit Inkrafttreten des Jahressteuergesetzes 2009 haben auch Leasingunternehmen
die von der Deutschen Bundesbank und der Bundesanstalt fir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) aufgestellten Mindestanforderungen an das Risikomana-
gement (MaRisk) einzuhalten. Diese Mindestanforderungen beinhalten qualitative
Anforderungen an das Risikomanagement, die von den Instituten unter Berick-
sichtigung der Grof3e sowie der Art, Umfang, Komplexitat und dem Risikogehalt ihrer
Geschafte umzusetzen sind. Fir das Jahr 2010 war erstmals eine vollstandige
Umsetzung verpflichtend, im Vorjahr galten noch Ubergangsregelungen. Der GRENKE
Konzern hat die in den MaRisk verlangten angemessenen Risikosteuerungs- und -
controllingprozesse flir die wesentlichen Risikoarten Adressausfall-, Marktpreis-,
Liquiditats- und operationelle Risiken 2009 bereits weitgehend, 2010 vollstdndig
umgesetzt.

Die GRENKELEASING AG mit Sitz in Baden-Baden ist Ubergeordnetes Institut der
GRENKE BANK AG, ebenfalls mit Sitz in Baden-Baden, die den aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen des Kreditwesengesetzes (KWG) und der Solvabilitatsverordnung
(SolvV) unterliegt. Neben dem Mutterunternehmen GRENKELEASING AG und der
GRENKE BANK AG unterliegen auch die Finanzdienstleistungsinstitute
GRENKEFACTORING GmbH und Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA dem KWG und
der Aufsicht durch die BaFin. Fir die beiden letztgenannten Institute hat die
GRENKLEASING AG in 2010 die Inanspruchnahme der Waiver-Regelung gem. § 2a
Abs. 1 KWG angezeigt. Hiernach kénnen nachgeordnete Institute auf Antrag bei der
BaFin davon absehen, bestimmte aufsichtsrechtliche Bestimmungen anzuwenden,
sofern die notwendigen organisatorischen Vorkehrungen vom Ubergeordneten Institut
vollstandig erflllt werden. Gemd KWG wirde sich der aufsichtsrechtliche
Konsolidierungskreis auf die oben genannte Bank und Finanzdienstleistungsinstitute
beschranken. Unserem Antrag bei der BaFin, den aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis dem buchhalterischen der Konzern-rechnungslegung gleich-
zusetzen, wurde bereits 2009 stattgegeben. Damit werden alle dem GRENKE Konzern
zuzurechnenden Konzerngesellschaften, d.h. die Muttergesellschaft GRENKELEASING
AG und all ihre inldndischen und ausldndischen Td&chter, durch den aufsichts-
rechtlichen Konsolidierungskreis erfasst.

Die Risikopolitik der GRENKELEASING AG

Unsere Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, Risiken des operativen Geschafts prazise
Zu messen, Ubernehmen und aktiv managen zu kdnnen. Dabei achten wir nicht nur auf
Einzelrisiken, sondern insbesondere auch auf mdgliche Risikocluster und Ubergrei-
fende Interdependenzen. Unser Risikomanagement profitiert von einem langjdhrigen
Track-Record.
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Wir sind in der Lage, die Ausfallrisiken unseres Geschafts sehr prdzise zu messen.
Unsere risikopolitische Strategie zielt auf die breite Diversifikation unserer
Forderungen ab, die sich auch bereits aus unserem Geschaftsmodell ergibt: Aufgrund
unserer Fokussierung auf das Small-Ticket-Geschaft (Leasing, Bank, Factoring) haben
wir beispielsweise keine Klumpenrisiken in unserem Leasingbestand oder -Neugeschaft
- weder auf Kunden- noch auf Branchenebene. Ferner sind wir herstellerunabhangig
und haben unsere Refinanzierung Uber verschiedene Banken und eigene Refinan-
zierungsquellen diversifiziert. Nicht zuletzt fihrt unsere internationale Wachstums-
strategie zu einer noch breiteren Diversifikation unseres Forderungsportfolios.
Vermodgens- und Ertragsrisiken, die aus offenen Restwerten resultieren, werden in
unserem Leasinggeschaftsmodell weitgehend vermieden. Vertragsrisiken werden
dadurch begrenzt, dass wir grundsatzlich nur wirtschaftliche Vollamortisations-
vertrage in unserem Leasingportfolio halten und grundsatzlich keine Wartungs- oder
Gewadhrleistungsrisiken Ubernehmen.

Einen wesentlichen Bestandteil unseres Risikomanagement-Systems stellt ein
umfangreiches Qualitdtsmanagement dar, dessen zusatzlicher Nutzen in einem hohen
Maf3 an Servicequalitat und Zufriedenheit bei Kunden und Geschaftspartnern besteht.
Dessen konsequente und kontinuierliche Verbesserung ist Bestandteil der
Unternehmensphilosophie. Es umfasst vor allem unser Scoring-Verfahren zur
Bewertung von Bonitats-Risiken aus den Leasingvertrdgen, die Bewertung unserer
Handlerbeziehungen auf Basis der Adressausfallrisiken, die Dokumentation unserer
Geschaftsprozesse und die Erstellung von individuell auf unseren Bedarf aus-
gerichteten EDV-Programmen fir die Abwicklung der Vertragsbeziehungen zu unseren
Leasingnehmern und Franchisepartnern. Ferner wird die Korrektheit der Finanzierung
(Vermeiden von Doppelfinanzierung, tatsachlicher Erwerb der Leasingobjekte) durch
externe Berater halbjahrlich Uberprift und dokumentiert.

Die Risikosteuerung hat nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken zum Ziel, sie
wird vielmehr als systematischer Umgang mit Risiken verstanden. Hierbei sind die
folgenden Grundsatze mapgebend:
Verzicht auf Geschafte, die mit unserer Risikostrategie nicht vereinbar sind
Ertragschancen und Risiken missen in einem angemessenen Verhdltnis stehen
Risikokonzentrationen sind weitgehend zu vermeiden

Derivate werden ausschlieflich fir die Besicherung, d.h. zur Begrenzung einer
Risikoposition geschlossen;
die Ertragsaussichten spielen hierbei grundséatzlich keine Rolle

Management aufgetretener Schadensfalle mit dem Ziel der Schadensbegrenzung

Formulare und Vertrage mit Dritten sind grundsatzlich rechtlich geprift
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Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit wird Uber den GRENKELEASING AG Konzern guartalsweise
ermittelt. Sie ist grundsatzlich gegeben, wenn die wesentlichen Risiken laufend nicht
hoher zu bewerten sind als die vorhandene Risikodeckungsmasse. Die Risiko-
deckungsmasse setzt sich im Wesentlichen aus dem IFRS-Eigenkapital des Konzerns
zusammen. Sie ist im Rahmen des Value-at-Risk-Modells in mehrere Stufen gegliedert,
denen einzelne Risikopositionen zugeordnet werden.

Dabei sollen das Gesamtrisikopotenzial und die einzelnen Risiken im Normalbe-
lastungsfall nicht Gber die Risikodeckungsmasse der Stufe 1 hinausgehen, die sich aus
Vorsteuergewinn und Risikovorsorge zusammensetzt. Im Normalbelastungsfall liegt
das Konfidenzniveau bei 84 Prozent, in der Stufe 5 bei 99,9 Prozent.

Notfallkonzept

Das Notfallkonzept ist in Form eines Notfallplans festgehalten, in welchem alle
Mafnahmen bei Eintritt eines Notfalls und alle dazu erforderlichen Informationen
dokumentiert sind. Es ist darauf ausgelegt, das Ausmap mdglicher Schaden zu
reduzieren und umfasst sowohl Geschaftsfortfihrungs- als auch Wiederanlaufpldne.
Das Notfallkonzept ist den betroffenen Mitarbeitern nicht nur in digitaler, sondern
auch an mehreren Aufbewahrungsorten in Papierform zuganglich.

Ein Krisenstab, bestehend aus einem Leiter und seinem Team, dient als zentrales
Krisenreaktionsinstrument. Die Aufgaben des Krisenstabs lassen sich in die Bereiche
Lagebeurteilung, Koordination von Mapnahmen, Kommunikation mit Beteiligten,
Aktivierung von Mafnahmen zum Wiederanlauf der Prozesse und Wiederherstellung
der betrieblichen Kontinuitat unterteilen.

Um die Angemessenheit, Effizienz und Aktualitat der Notfallvorsorgeplanung und der
Notfall- und Krisenbewadltigung sicherzustellen, werden die Vorsorgemafinahmen, die
organisatorischen Strukturen und die unterschiedlichen Pldane regelmdpig in Tests,
Ubungen und Simulationen tberpriift. Die Tests finden mindestens einmal j&hrlich statt
und umfassen alle relevanten Punkte.
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Adressausfall-/Bonitats-/Kreditrisiken

Leasinggeschaft

Adressausfallrisiken werden der der GRENKELEASING AG als mdégliche Verluste aus
Forderungsansprichen gegenliber Geschaftspartnern definiert. Seit 1994 bewerten
wir die Bonitdten unserer Leasingnehmer mit Hilfe eines Scoring-Verfahrens. Die
Schadensentwicklung hat die Qualitat dieses Systems inzwischen nachhaltig und
hinreichend bestatigt, insbesondere wahrend der jlingsten globalen Finanzmarktkrise.
Dies gilt sowohl fiir unser etabliertes Inlandsgeschaft wie auch flr neue Markte, die wir
Uber unsere Tochtergesellschaften sukzessive im Ausland erschliefen. Eine
Uberpriifung erfolgt jahrlich aufgrund des tatsdchlichen Schadensverlaufs mittels
automatisierter Abfragen von Datenbanken, die sowohl 6ffentlich zugdngliche als auch
langjdhrig intern generierte Daten enthalten. Das Scoring-Verfahren wird von
Fachkraften kontinuierlich weiterentwickelt. Zur Risikobegrenzung tragt ferner bei,
dass in einem Geschdaftsjahr kein einzelner Leasingnehmer einen Anteil am
Neugeschaft von mehr als einem Prozent erreicht.

Auch in den Jahren, die sehr niedrige tatsdchliche Schadenguoten aufwiesen, haben
wir weiterhin kalkulatorisch die durchschnittliche Schadenquote der davorliegenden
Rezession in unserer DB2-Steuerung bericksichtigt. Darlber hinaus ist die
Gesellschaft so aufgestellt, dass die Schadenquote noch erheblich dartber hinaus
steigen kann und die laufenden Kosten des Betriebs dennoch weiterhin erwirtschaftet
werden. Die Schadenquoten werden kontinuierlich gemessen. Hierbei werden das
Vermietvolumen zu urspringlichen Anschaffungswerten und die Anschaffungswerte
der zu Schaden gewordenen Vertrdge Uber einen definierten Zeitraum ins Verhaltnis
gesetzt. Im Zeitverlauf dient diese Auswertung als Frihindikator zu erwartender
Adressausfdlle und somit der Qualitdt des Portfolios. Grundsatzlich wird angestrebt,
dass die im Voraus kalkulierten Schdaden der Deckungsbeitragsrechnung der
tatsachlichen Schadenquote mdéglichst nahe kommen. Den wesentlichen Risiken im
Leasinggeschaft wird mit dem Scoringsystem begegnet. Dieses ist kombiniert mit je
nach Volumen stufenweise aufgebauten Handlungsvollmachten vom Vertriebsmit-
arbeiter bis zum Vorstand.

In der GRENKELEASING AG und im Konzern wird ein Portfolio-Ansatz fir das Kontra-
hieren von Leasingvertragen verfolgt. Die Differenzierung erfolgt folgendermapen:

Leasingnehmer: stark diversifiziertes Portfolio an Leasingnehmern, zu nahezu 100
Prozent Geschafts- bzw. Firmenkunden.

Handler/Hersteller: keine individuellen Abhangigkeiten.

Leasinggegenstande: keine signifikanten offenen Restwerte
(Vollamortisationsanspruch);
Wartungs-/Gewahrleistungsrisiken werden von Lieferanten/Herstellern getragen.

Leasingvertrage: hohe Stlickzahl an laufenden Vertragen mit einer Portfolioduration
unter 2 Jahren und Konzentration auf Small Tickets unter 25 TEUR (95 Prozent aller
Leasingvertrage).

Vertriebskandle: nahezu in allen Absatzkanalen vertreten.

Geografisch: Prasenz in allen grof3en europdischen Volkswirtschaften mit
Standorten in 20 Landern.
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Derivate

Die GRENKELEASING AG nutzt derivative Finanzinstrumente ausschlieplich und immer
nur dann, wenn die gewohnliche Geschaftstatigkeit Risiken mit sich bringt, die durch
den Einsatz geeigneter Derivate minimiert oder eliminiert werden k&énnen. In der
Gesellschaft kommen grundséatzlich Zins-Swaps, Zins-Caps und Devisentermingeschafte
zum Einsatz. Jedem derivativen Kontrakt unterliegt ein wirtschaftliches Grundgeschaft
mit einer entsprechend gegenldufigen Risikoposition. Vertragspartner sind nur
Kreditinstitute mit einwandfreier Bonitat. Bei der Auswahl der Kontraktpartner achten
wir regelmdfig auf deren einwandfreie Bonitdt. Deshalb und aufgrund der
Diversifizierung unserer Kontraktpartner spielt das Adressausfallrisiko durch den
Kontrahenten eine untergeordnete Rolle.

Finanzmarktrisiken

Schwankungen der Marktpreise an den Finanzmadrkten, insbesondere auf den
Zinsmarkten, kdnnen sich signifikant auf Cashflow und Gewinn auswirken. Im Rahmen
unseres stetigen Risikomanagements und der laufenden Uberwachung von
Zinspositionen steuern wir diese Risiken aktiv. Dabei ist die GRENKELEASING AG in die
Gesamtrisikobetrachtung des Konzerns eingebunden. Eine eigenstandige Betrachtung
der Gesellschaft wird nicht vorgenommen. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente
erfolgt ausschlieflich zur Steuerung offener Risikopositionen.

Neben der Betrachtung von risikobehafteten, marktsensitiven Positionen, wie
beispielsweise einer variabel verzinsten Anleihe oder einer Forderung in einer vom
Euro abweichenden Wahrung, spielen auch Sensitivitaten und Elastizitdten eine
entscheidende Rolle im Umgang mit Finanzmarktrisiken. Ziel ist es, die Sensitivitat des
Gewinns auf die Volatilitdat von Marktpreisen zu begrenzen. Das heifft, unter
Berlicksichtigung eines angemessenen Verhdltnisses von Kosten und Nutzen von
Hedge-Beziehungen soll eine mdéglichst geringe Abhdngigkeit des Gewinns von der
Entwicklung an den Zins- und Wahrungsmadrkten erreicht werden. Dabei werden
folgende Parameter fir eine Risikoabschatzung unterstellt:

eine gleichzeitige, parallele Aufwertung beziehungsweise Abwertung des Euro
gegenuber allen Fremdwdahrungen um 10 Prozent

eine Parallel-Verschiebung der Zinskurven um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt)

Die potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen aus den Analysen stellen
Abschdtzungen dar. Sie haben eine kunstlich unterstellte Marktbedingung zur
Grundlage und basieren insbesondere auf Ceteris-paribus-Annahmen. Das heipt, die
Betrachtung der Verschiebung der Zinskurve erfolgt losgelést von etwaigen
Verbundeffekten auf andere zinsinduzierte Marktentwicklungen. Die tatsdchlichen
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns kdénnen hiervon
aufgrund der tatsachlich eingetretenen Marktentwicklung deutlich abweichen.

Die wesentlichen Marktpreisrisiken bzw. die offenen Positionen aus dem Zins- und
Wahrungsrisiko werden mindestens einmal monatlich auf Vorstandsebene bzw. im
Controlling auf der Grundlage laufend erstellter Reports erdrtert. Ein sich ergebender
Handlungsbedarf wird umgehend umgesetzt.
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Zinsrisiken
Identifikation

Das Zinsrisiko resultiert flr das Geschaft der GRENKELEASING AG in erster Linie aus
der Sensitivitdt von Finanzschulden in Bezug auf die Verdnderungen des
Marktzinsniveaus (Zinsanderungsrisiko). Wir sind bestrebt, im GRENKELEASING AG
Konzern insbesondere die Auswirkungen solcher Risiken auf Zinsaufwand und
Zinsergebnis durch den Einsatz geeigneter Derivate zu begrenzen. Insgesamt sind wir
bestrebt, ein Zinsergebnis zu erzielen, welches eine geringe Zinssensitivitdt aufweist.
Eine eigenstandige Betrachtung der GRENKELEASING AG erfolgt nicht.

Instrumente

Die Emission von Anleihen und das Kontrahieren von Zins-Swaps stellen Bestandteile
der Umsetzung einer Finanzierungsstrategie des GRENKELEASING AG Konzerns dar,
bei der die Liquiditatsbeschaffung und Zinssicherung getrennt vorgenommen werden.
Dies schafft eine hohe Flexibilitdt bei der Optimierung der Refinanzierung. Die hieraus
gegebenenfalls resultierenden Risiken (variable Zahlungsstréme) werden durch
geeignete Zinsderivate abgesichert. Zins-Swaps werden als Sicherungsinstrumente
eingesetzt.

Auf Ebene der AG wurden durch den Abschluss von derzeit zwei Zinsswaps Risiken aus
variablen Zahlungsstromen bewusst in Kauf genommen. Diese dienen zur Absicherung
von Konzernrisiken.

Wahrungsrisiken

Aufgrund der europdischen Ausrichtung des Geschafts und der wachsenden
Bedeutung ausldndischer Markte ist der GRENKELEASING AG Konzern
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Auch im Bereich der Wahrungsrisiken erfolgt keine
eigenstandige Betrachtung der GRENKELEASING AG.

Um diese Risiken zu begrenzen oder auszuschalten, kommen Derivate zum Einsatz. Die
eingesetzten Derivate werden zum Stichtag mit ihren Marktwerten unter den
finanziellen Vermdgenswerten beziehungsweise unter den finanziellen Schulden
ausgewiesen. Wertverdnderungen, die sich aus der Fremdwdhrungsumrechnung des
Jahresiberschusses von Tochtergesellschaften in Nicht-Euro-Landern ergeben, sind
bisher aufgrund der geringen Bedeutung noch nicht notwendig gewesen.

Die GRENKELEASING AG selbst ist keinen Wahrungsrisiken ausgesetzt, da die
Gesellschaft keine Cross-Border-Geschafte in Nicht-Euro-Lander betreibt. Die einzige,
frihere Fremdwdahrungsposition im Rahmen einer Immobilienfinanzierung in Schweizer
Franken wurde zum Ende des Geschaftsjahres 2010 getilgt.

Die in diesem Zusammenhang bestehenden derivativen Positionen wurden durch den
Abschluss gegenldufiger Positionen geschlossen.
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Refinanzierungsrisiken

Wir refinanzieren uns unabhdngig von einzelnen Bankinstituten und verfligen zudem
Uber einen direkten Zugang zu den Fremdkapitalmarkten. Damit sind wir in der Lage,
bei der Strukturierung unserer Passivseite auf breite Diversifikation zu setzen und mit
mehreren Bankenpartnern zusammen zu arbeiten.

Unser Spektrum von Refinanzierungsinstrumenten ist im GRENKELEASING AG
Konzern sehr breit gefasst. Es beinhaltet zundchst klassische Finanzierungen Uber
Banken, revolvierende Darlehens-Fazilitdten und Asset-Backed-Commercial-Paper-
(ABCP)-Programme. Diese Finanzierungen sind jeweils flr einen definierten Zeitraum
fest zugesagt, sodass hier im Rahmen der jeweiligen Konditionen und Laufzeiten keine
Risiken bezuglich ihrer Verflgbarkeit bestehen. Zudem verfliigen wir mit unserem ABS-
Bond und dem Debt-Issuance-Programm Uber einen direkten Kapitalmarktzugang und
nutzen die Mdglichkeiten der Finanzierung Uber das Einlagengeschaft der GRENKE
BANK AG. Mit diesem Instrumentarium kdénnen wir die entsprechend der jeweiligen
Verfassung der Kapitalmdrkte attraktivsten Finanzierungskandle nutzen.

Bei ABCP-Programmen handelt es sich um Finanzierungen, die auf definierten
zugrunde liegenden Aktiva, also Leasing-forderungen, basieren. Diese kénnen wir
derzeit zur Refinanzierung unseres Geschafts in Deutschland, Frankreich und
Osterreich nutzen. Dariiber hinaus verfiigen wir fir Gropbritannien, Polen und die
Schweiz Uber klassische Bankenfinanzierungen, die ebenfalls eine solche asset-
orientierte Struktur aufweisen. Die Ubrigen dargestellten Refinanzierungs-instrumente
sind hingegen nicht asset-orientiert und kdnnen daher entsprechend unserer
Geschaftsentwicklung nach unserem Ermessen eingesetzt werden.

Nach der im Vorjahr nur begrenzten und sehr zdégerlichen Entspannung auf den
internationalen Finanzmadrkten hat sich die Versorgung mit Refinanzierungsmitteln im
Berichtsjahr wieder spurbar verbessert. Allerdings blieben die Finanzmadrkte auch
2010 nicht von Verwerfungen verschont. Zum einen hat die Suche nach attraktiven
Renditen die Zins-Spreads zwischen Benchmark-Staatsanleihen, z. B. Bundesanleihen,
und Anleihen aus der Wirtschaft zum Teil deutlich reduziert. Zum anderen sind
gleichzeitig die Spreads zwischen Staatsanleihen von Landern mit hohen strukturellen
Defiziten und Benchmark-Staatsanleihen in rekordverddachtige Hdhen gestiegen.
Unverdandert war jedoch die Refinanzierung des GRENKELEASING AG Konzerns
hierdurch nicht wesentlich tangiert, sein Refinanzierungsbedarf konnte auch im
Berichtsjahr vollstandig, zlgig und zu attraktiven Konditionen gedeckt werden.

Liquiditatsrisiken

Das Management der Liquiditatsrisiken stellt sicher, dass die Gesellschaft stets in der
Lage ist, ihre Zahlungsverpflichtungen fristgerecht zu erfillen.
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Kurzfristige Liquiditat

Das Liquiditatsrisikomanagement umfasst die tagliche Steuerung der Zahlungsein- und
-ausgange. Fur das kurz-fristige Reporting wird woéchentlich, d. h. am ersten
Arbeitstag einer jeden Kalenderwoche, eine ,Liquiditdtsibersicht” erstellt und auf
Vorstandsebene behandelt. Hierin sind alle relevanten Informationen zu den
kurzfristigen Cash-Entwicklungen der ndchsten Wochen enthalten. Die wéchentliche
Liquiditatstbersicht liefert den aktuellen Liquiditatsstatus des GRENKELEASING AG
Konzerns. Hierbei liegt der Fokus auf den Zahlungsstrémen aus dem Leasinggeschaft.

Das Reporting unterscheidet vier Liquiditatsstufen:

Barliguiditat: Auf allen Bankkonten befindliche Guthaben zuzlglich
Uberziehungsrahmen sowie alle ,,unmittelbar" (1 Woche) flieBenden Gelder

Liquiditat 1: Barliquiditat zuzlglich der bis auf Einmonatssicht falligen bzw.
zufliefenden Gelder. Hinzu kommen gebundene Vermdgenswerte, die sich in
diesem Zeitraum monetarisieren lassen.

Liquiditat 2: Liguiditat 1 zuzUglich der bis auf Dreimonatssicht falligen bzw.
zufliefenden Gelder. Hinzu kommen gebundene Vermdgenswerte, die sich in
diesem Zeitraum monetarisieren lassen.

Liquiditat 3: Liguiditat 2 zuzUglich der nicht mindestens in drei Monaten félligen
bzw. zuflieBenden Gelder. Hinzu kommen gebundene Vermdgenswerte, die sich erst
in einem Zeitraum von mehr als drei Monaten monetarisieren lassen.

Mittel- und langfristige Liquiditat

Neben der kurzfristigen Steuerung der Liquiditdt und dem wdéchentlichen Reporting
wird i. d. R. einmal monatlich, mindestens aber einmal im Quartal, eine dynamische
Liquiditatsplanung erstellt. Hier besteht das Ziel der Cash-Planung darin, den
Liquiditatsstatus fir die ndachsten Perioden abzubilden. Die verdichtete Darstellung
erfolgt hierbei auf Quartalsebene und mindestens fir die ndchsten zwei Jahre. Da die
Duration der Aktivseite im Portfolio ungefahr diesem Zeitraum entspricht, stellt dies
eine geeignete Gréfe dar zur Steuerung des Gesamtkonzerns auch im Hinblick auf
seine Liquiditat.

Operationelle Risiken

Die GRENKELEASING AG definiert als operationelles Risiko den mdéglichen Eintritt von
Verlusten im Zusammenhang mit vertraglichen Vereinbarungen, Mitarbeitern,
Technologie und EDV, Versagen oder Zusammenbruch der Infrastruktur,
Kundenbeziehungen und Kooperationen, Projekten und externen Einflissen. Das
allgemeine Geschdafts- und Reputationsrisiko wird hierunter nicht subsummiert. Die
operationellen Risiken werden im Wesentlichen mit dem Risikoprofilmanagement des
GRENKELEASING AG Konzerns gesteuert. Es wird ergdnzt durch regelmapige
Befragungen der Mitarbeiter Uber das Risikomanagement-Tool im Intranet des
Konzerns. Deren Bewertungen der operationellen Risiken fliefen damit kontinuierlich
in das Risikoprofilmanagement ein.
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Zertifizierung

Die TUV Management Service GmbH erteilte unserem Unternehmen bereits 1998 das
Zertifikat nach DIN EN ISO 9001:1994. Das Qualitatsmanagement wurde 2010 von
der TUV-Zertifizierungsstelle der TUV Management Service GmbH nach der neuen
Norm DIN EN ISO 9001:2008 aktuell geprift und zertifiziert. Neben den
Niederlassungen in Deutschland sind auch die Tochtergesellschaften in Osterreich,
Frankreich, den Niederlanden, der Schweiz, Spanien, die GRENKEFACTORING GmbH
sowie die fUr die Verwertungen zustandige Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA
zertifiziert.

Die Wirksamkeit des Managementsystems wird in regelmadfigen Abstdnden vom
Vorstand bewertet. Eventuell erforderliche Korrekturmafnahmen werden zeitnah
veranlasst. Im aktuellen Auditbericht vom 21. September 2010 wird bestatigt, dass
die GRENKELEASING AG und ihre Tochtergesellschaften {ber ein sehr gut
funktionierendes und wirksames Managementsystem verfligen. Die Anforderungen der
Norm ISO 9001:2008 werden laut Bericht erfillt.

Die Original-Leasingvertrdage werden, soweit sie nicht eingescannt sind, in
feuersicheren Schranken bzw. Tresoren aufbewahrt. Damit ist auch flir den Fall eines
Elementarschadens hinreichende Vorsorge getroffen. Die Vertragsdaten werden in
unserem EDV-System Uberwiegend mit speziell hierflr entwickelten Programmen
gespeichert und aktualisiert. Die urspringlichen Vertragsdaten werden sowohl in den
Niederlassungen als auch in der zentralen Vertragsverwaltung in Baden-Baden
vorgehalten. Automatische Sicherungsprogramme und Stromunterbrechungsein-
richtungen sichern die Datenhaltung ab. Die EDV spielt bei der Abwicklung und
Verwaltung unseres Leasinggeschéafts eine wichtige Rolle. Daher werden die
Organisation und die Abldufe der EDV wiederkehrenden internen Prifungen
unterzogen.
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Absatzrisiko

Dem Absatzrisiko wird mittels kontinuierlicher Mapnahmen des Marketings entgegen-
gewirkt. Hierzu zahlen:

Informationserhebung
Produktentwicklung
Verfahrensverbesserungen

Entwicklung der Absatzkandle

Im Laufe der inzwischen mehr als dreifigjahrigen Geschichte unseres Unternehmens
haben wir bei Entwicklung und Pflege unserer Absatzkandle umfassende Erfahrungen
gewonnen, die uns nicht nur ein nachweislich dauerhaft hohes Wachstum ermdglicht
haben. Inzwischen betrachten wir diese Erfahrungen sowie die dabei aufgebaute
Reputation unseres Unternehmens auch als eine wichtige Markteintrittsbarriere fir
potenzielle Wettbewerber.

Die kurzfristigen Absatzrisiken aus der Finanzmarktkrise haben sich inzwischen wieder
zurlckgebildet wie unser hohes Wachstum im Geschaftsjahr 2010 dokumentiert. Wir
sind darUber hinaus Uberzeugt davon, dass der Leasinganteil an den IT-Investitionen in
unserem Zielmarkt mittel- bis langfristig sogar weiter steigen wird. Banken dirften im
Vorgriff auf die verschdrften Eigenkapitalerfordernisse unter dem zukinftigen Basel-
IlI-Regime Refinanzierungen auch nach der Finanzkrise eher restriktiv vergeben.

Sonstige Risiken

Risiken aus der Veranderung von Aktienkursen ist die GRENKELEASING AG nicht
ausgesetzt, da von der Gesellschaft keine bérsennotierten Aktien gehalten werden. Die
Verdnderungen der Preise von Rohstoffen haben ebenfalls keine Auswirkung auf die
Risikoposition, da keine Positionen in entsprechenden Kategorien vorhanden sind.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
Systems des GRENKELEASING AG Konzerns hinsichtlich des
Rechnungslegungsprozesses

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB sind wir
gemdp § 289 Abs. 5 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess und den Konzernrechnungslegungsprozess ist gesetzlich
nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als
umfassendes System wund lehnen uns an die Definitionen des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., DUsseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und zum Risikomanagementsystem
(IDW PS 340, Tz. 4) an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die von
dem Management im Unternehmen eingeflihrten Grundsdtze, Verfahren und
Mapnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
des Managements gerichtet sind:

zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu
gehort auch der Schutz des Vermégens, einschlieflich der Verhinderung und
Aufdeckung von Vermdégensschadigungen),

zur Ordnungsmapigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie

zur Einhaltung der fur das Unternehmen mapgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und Mapnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betatigung. Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und den
Konzernrechnungslegungsprozess sind im Konzern folgende Strukturen und Prozesse
implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und den
Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichts-
organisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einge-
bunden.

Die Grundsédtze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind
konzernweit in einem Handbuch niedergelegt, das in regelmdpigen Abstanden an
aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst wird.
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Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und den Konzernrechnungs-
legungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung und die
Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschlieflich Konzernlagebericht maf-
geblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir
den konzernweiten Rechnungslegungsprozess

Monitoringkontrollen zur Uberwachung des konzernweiten
Rechnungslegungsprozesses und dessen Ergebnissen auf Ebene des Vorstands
sowie auf Ebene der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften

praventive Kontrollmapnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen
fUr die Aufstellung des Konzernabschlusses einschlieflich des Konzernlageberichts
generieren, inklusive einer Funktionstrennung und von vordefinierten
Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen

Mapnahmen, die die ordnungsmapige EDV-gestltzte Verarbeitung von
konzernrechnungslegungsbezogenen Sach-verhalten und Daten sicherstellen

Etablierung eines internen Revisionssystems zur Uberwachung des
konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Der GRENKELEASING AG Konzern hat dariber hinaus in Bezug auf den konzernweiten
Rechnungslegungsprozess ein  Risikomanagementsystem implementiert, das
Mafnahmen zur Identifizierung und Bewertung von wesentlichen Risiken sowie
entsprechende risikobegrenzende Mapnahmen enthdlt, um die Ordnungsmapigkeit des
Konzernabschlusses sicherzustellen.

Fur die Offentlichkeit gewdhrleistet das konzernweit eingerichtete Risikomanagement-
System hinsichtlich des Rechnungslegungsprozesses damit die Erstellung zutreffender
und verlasslicher Informationen.

Zusammenfassende Betrachtung

Die von der Deutschen Bundesbank und der BaFin aufgestellten MaRisk hat die
Gesellschaft bereits in 2009 weitgehend umgesetzt und 2010 vollstandig
implementiert. Fir identifizierte Adressausfall-, Bonitats- und dhnliche Risiken aus dem
Leasinggeschaft ist ausreichend Vorsorge getroffen. Die dazu im Jahresabschluss
berlcksichtigten Abschreibungen, Wertberichtigungen und Ruckstellungen wurden
unter Anwendung vorsichtiger Maf3stdbe in angemessener Héhe gebildet. Hinsichtlich
der kUnftigen Entwicklung der GRENKELEASING AG und ihrer Tochtergesellschaften
sind besondere, Uber das normale Maf hinausgehende und mit dem Geschaft
verbundene Risiken nicht zu erkennen.
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VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH SCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRS 2010 (NACHTRAGSBERICHT)

Nach Ende des Geschaftsjahres waren keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung zu
verzeichnen, Uber die zu berichten ware.

BERICHT ZU PROGNOSEN UND SONSTIGEN AUSSAGEN ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Chancen- und Risikobericht

Der folgende Bericht erldutert die Chancen und Risiken der Prognosen fir die
GRENKELEASING AG. Der Heimatmarkt Deutschland ist fir die Gesellschaft weiterhin
von besonderer Bedeutung.

Im Zuge des aktuellen konjunkturellen Aufschwungs haben sich die bisherigen Risiken
fur unser Geschaft vermindert. Dies betrifft insbesondere die Ertragsrisiken aus
Forderungsausfallen sowie die Wachstumsrisiken der Gesellschaft und damit eine
mdogliche Unterauslastung ihrer Kapazitaten. Inzwischen Uberwiegen die Chancen fir
zusatzliches Wachstum und die Schadden sollten ihren H6hepunkt Uberschritten haben
wie bereits der Verlauf des Geschaftsjahres 2010 gezeigt hat.

Auch die Refinanzierungsrisiken haben sich deutlich vermindert. Zum einen
dokumentieren unsere erfolgreichen Mittelaufnahmen selbst wahrend der
Finanzmarktkrise unser sehr tragfahiges Standing an den Kapitalmarkten. Darlber
hinaus verfligen wir Uber unsere Tochtergesellschaft GRENKE BANK AG Uber ein
zusatzliches Refinanzierungsinstrument, das von den Volatilitdten an den
Kapitalmarkten weitgehend unabhangig ist. Und nicht zuletzt steht in 2011 nur ein
relativ niedriges Volumen an Finanzierungsinstrumenten zur Refinanzierung an.

Der Gesellschaft entstehen hinsichtlich der Refinanzierung des Bestands an
Leasingforderungen nur in geringem Umfang Zinsrisiken, da diese - soweit Uberhaupt
variabel gestellt - Uber Derivate abgesichert sind. Im Neugeschaft kédnnen jedoch
grundsdatzlich Risiken aus Zins- und Spreadveranderungen entstehen. Insbesondere
der Zeitversatz, mit dem wir Zinsanderungen an Kunden weitergeben, kann einen
vorubergehenden Einfluss auf die Profitabilitdt des Neugeschafts haben. Wir halten
unsere vorsichtige - mittelfristige - Planung mit der Berlcksichtigung wieder
anziehender Zinsen aufrecht. Wir gehen andererseits jedoch unverandert davon aus,
auch kunftige Fluktuationen bei den Refinanzierungskosten in unseren Konditionen
bertcksichtigen und so Ertragsrisiken begrenzen zu kénnen. Des Weiteren bestehen
besondere konjunkturelle Risiken aufgrund der problematischen Verschuldung
mehrerer Staaten insbesondere im Euroraum, die sich auch negativ auf das Geschaft
der AG in Deutschland auswirken kdnnten.
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Erwartete Geschaftsentwicklung
Geschaftsjahr 2011

Das kiinftige Ergebnis der GRENKELEASING AG kann mapgeblich durch Anderungen
bei gesetzlichen Rahmenbedingungen oder bei Refinanzierungsmdéglichkeiten, die
wiederum zu einer Anderung der Refinanzierungsentscheidungen des Vorstands
fihren kénnen, beeinflusst werden.

Fir das Geschaftsjahr 2011 sind wir zuversichtlich. Wir rechnen damit, erneut ein
Wachstum des Neugeschdfts im oberen einstelligen Prozentbereich realisieren zu
kénnen. Der Periodengewinn durfte trotz der Anstrengungen fir das weitere
Wachstum des GRENKELEASING AG Konzerns, die wesentlich in der GRENKELEASING
AG anfallen, das Niveau des Berichtsjahres wieder erreichen.

Folgejahre

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf die Geschaftsentwicklung des Jahres 2011
haben grundsatzlich auch fur die Folgejahre Glltigkeit. An unserem Wachstumskurs
werden wir festhalten. Weiterhin streben wir ein nachhaltiges Wachstum des
Neugeschéfts in der GRENKELEASING AG im oberen einstelligen Prozentbereich pro

Jahr und eine Rendite im bisherigen Rahmen an.

Baden-Baden, den 31. Januar 2011

Der Vorstand
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Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fdllen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prufungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemafe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fir Prifungen
und prifungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenliber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam wadre.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis flr seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prufern oder Wirtschaftsprifungsgeselischaften (im nachstehenden zusam-
menfassend Wirtschaftspriifer* genannt) und inren Auftraggebern Uber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Aufirage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Aufiraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmagiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — aulier bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priifung der Frage, ob die Vorschrifien des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden konnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfafit nur dann
Priiffungshandiungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfalschungen
und sonstigen Unregelmafigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fuhrung von Priifungen dazu ein Anlal ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden beruflichen
Aulerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Aufiraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, daft dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausflihrung des
Auftrages von Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafis-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unferlagen und der gegebenen Auskinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhiangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dai alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrdge auf
eigene Rechnung zu tibermehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maligebend. Bei Priffungsauf-
trigen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Miindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitemn des Wirt-
schaftspriifers aulterhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dai die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriffer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.
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7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Aufiragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers zu
Werbezwecken ist unzulassig; ein Verstol berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefihrten Aufirige des Auf-
traggebers.

8. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehischlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Riickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des offentlichen Rechts oder von einem
dffentlich-rechtlichen Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehischlagens der Nacherfilllung fur ihn ohne
Interesse ist. Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muR vom Auftraggeber unver-
ziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Auferung (Bericht, Gutachten und
dgl) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, konnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Auterung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu haren.

9. Haftung

(1) Fir gesetziich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahriassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Korper und
Gesundheit, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfalit samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriflichen Ablehnung der Ersatzieistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prufungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschius-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriflichen Einwilligung des Wirtschaftspriffers. Hat der Wirt-
schaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefihrte Prifung im Lagebericht oder
an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergéanzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfilhrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfafit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fur die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
daft dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriflichen Vereinbarung umfaBt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fur die Einkommensteuer,
Kdrperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fiir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

Machpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

b

C

-

Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d

Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuemn

e

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuem.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Téatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachfliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhthung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauierung, Liquidation und dergleichen.

b

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht dber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Maligabe der Gesetze verpflichtet, Giber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, daf} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuBerungen tiber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftsprufer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterldft der Auftraggeber eine inm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprilfers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zuséatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
gutung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm iibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den Uber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Aufirag hat der Wirtschafts-
prufer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlal seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fur die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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