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Bericht des Aufsichtsrats 

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre,
das Geschäftsjahr 2024 war für die grenke AG 
ein Jahr der Herausforderungen, aber auch 
wichtiger erreichter Meilensteine. In einem von 
makroökonomischen Unsicherheiten geprägten 
Umfeld, mit einer schwachen Konjunktur und 
erhöhten Insolvenzraten auch in unseren Kern-
märkten, einem im Vergleich zu den vergan-
genen Jahren erhöhten, aber im Jahresverlauf 
sinkenden Zinsniveau sowie weiterhin starken 
geopolitischen Spannungen ist es grenke ge-
lungen, erstmals die Schwelle von 3 Mrd. Euro 
Leasingneugeschäft zu überschreiten und da-
mit an den Wachstumskurs vor der Pandemie 
wieder anzuknüpfen. Angesichts der heraus-
fordernden Rahmenbedingungen ist das eine 

beachtliche Leistung, da dieses Neugeschäft 
zugleich mit einer sehr guten DB2-Marge ab-
geschlossen werden konnte. 

Zugleich lag unser Gewinn 2024 mit  
70,2 Mio. EUR zwar im Rahmen unserer im 
Oktober adjustierten Prognose, aber deutlich 
unter unseren anfänglichen Erwartungen. Vor 
allem die Insolvenzwelle wirkte sich im zwei-
ten Halbjahr auf die Schadensabwicklung und 
Risikovorsorge und somit das Konzernergebnis 
aus. 

Insgesamt war das vergangene Geschäftsjahr 
von einer sich im Jahresverlauf entspannenden 
Zinslandschaft geprägt. Ausgehend von 4 Pro-
zent zu Jahresbeginn verminderte die EZB den 
Zins in vier Schritten auf 3 Prozent zum Jah-
resende. Auch die Zentralbanken in den USA 
und England lockerten ihre Geldpolitik. Dies 
dürfte sich positiv auf das Investitionsverhalten 
von Unternehmen ausgewirkt haben. Allerdings 
blieben starke Impulse für die Wirtschaft aus, 
für den Euroraum zeichnet sich nur ein leich-
tes Wachstum ab, für unseren Heimatmarkt 
Deutschland eine Schrumpfung. 

Wir haben uns auch im vergangenen Geschäfts-
jahr diesen herausfordernden Rahmenbedin-
gungen erfolgreich gestellt und die Resilienz 
unseres Geschäftsmodells ein weiteres Mal 
bewiesen. Wir wirtschaften profitabel mit einer 
sich verbessernden DB2-Marge und konnten 
zugleich abermals ein deutliches Wachstum 
im Leasingneugeschäft erzielen. Aufgrund der 
Erhöhung der Risikovorsorge infolge steigender 
Insolvenzzahlen liegt unser Gewinn zwar unter 

unserer anfänglichen Prognose, unser Leasing-
portfolio ist aber insgesamt von hoher Qualität. 
Deshalb blicke ich mit großer Zuversicht auf das 
laufende Geschäftsjahr und darüber hinaus.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und 
 Vorstand
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm 
nach Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung 
obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahr-
genommen. Wir haben den Vorstand bei der 
Leitung des Unternehmens auf Grundlage der 
ausführlichen, in schriftlicher und mündlicher 
Form erstatteten Berichte überwacht und bera-
tend begleitet. Die Zusammenarbeit war dabei 
stets vertrauensvoll und umfassend. Darüber 
hinaus fand ein regelmäßiger Informations-
austausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden und dem Vorsitzenden des Vorstands 
sowie den übrigen Vorstandsmitgliedern statt. 
Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets 
über alle relevanten Entwicklungen, Ereignisse 
und Entscheidungen im Konzern informiert. 
Thematische Schwerpunkte des Austauschs 
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand lagen im 
vergangenen Geschäftsjahr in den Bereichen 
Strategie, Übernahme und Beteiligungen, 
Refinanzierung, Compliance, Risikolage und 
Risikomanagement, Controlling, Personal, 
Kostenentwicklung, ESG, Digitalisierung und 
Cybersecurity. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung für 
das Unternehmen unmittelbar und frühzeitig 
eingebunden und hat diese mit dem Vorstand 
intensiv und detailliert erörtert. Soweit für  
Entscheidungen oder Maßnahmen der  
Geschäftsführung aufgrund von Gesetzen, 

WP/StB Jens Rönnberg  
Vorsitzender des Aufsichtsrats 
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 Satzung oder Geschäftsordnung eine Zu-
stimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, 
wurden uns diese vom Vorstand fristgerecht 
zur Beschlussfassung vorgelegt. 

Anhaltspunkte für Interessenkonflikte von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern wurden 
im Berichtszeitraum gegenüber dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden unverzüglich und vollumfäng-
lich offengelegt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde von Nils 
Kröber über eine laufende Beratungstätigkeit 
für die Grenke Beteiligung GmbH & Co. KG, 
Baden-Baden, sowie für einzelne Mitglieder 
der Familie Grenke aufgeklärt und über even-
tuell daraus resultierende Interessenkonflikte 
informiert. Er zeigte potenzielle Interessenkon-
flikte im Zusammenhang mit dieser Tätigkeit an 
und nahm an entsprechenden Tagesordnungs-
punkten nicht teil.

Als Kommanditist der Grenke Beteiligung 
GmbH & Co. KG hat Moritz Grenke den Auf-
sichtsratsvorsitzenden über daraus resultieren-
de mögliche Interessenkonflikte unterrichtet. 
Interessenkonflikte im Zusammenhang mit 
seiner Rolle in der Grenke Beteiligung GmbH 
& Co. KG legte Moritz Grenke offen und zeigte 
dies an. Moritz Grenke nahm an Tagesord-
nungspunkten von Aufsichtsratssitzungen, 
die im Bereich potenzieller Interessenkonflikte 
lagen, nicht teil. 

Seitens des Vorstands wurden dem Aufsichts-
rat im Berichtszeitraum keine Interessenkon-
flikte gemeldet. In der Aufsichtsratssitzung am 
22. Juli informierte der Vorstand den Aufsichts-
rat darüber, dass er sich mit dem Thema be-
fasst habe und dass derzeit unverändert keine 
Interessenkonflikte im Vorstand bestehen.

Besetzung und Verantwortungsbereiche des 
Vorstands
Der Vorstand setzte sich im Geschäftsjahr 
2024 aus den folgenden vier Mitgliedern zu-
sammen: Dr. Sebastian Hirsch (CEO), Dr. Mar-
tin Paal (seit 1. Juli 2024: CFO), Gilles Christ 
(CSO) und Isabel Rösler (bis 31. Dezember 
2024: CRO). 

Im Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 30. Juni 
2024 übernahm der Vorstandsvorsitzende 
Dr. Sebastian Hirsch zusätzlich interimistisch 
die Rolle und Aufgaben des Finanzvorstands 
(CFO). 

Am 5. März 2024 wurde Dr. Martin Paal durch 
den Aufsichtsrat – mit Wirkung zum 1. Juli 
2024 – zum Finanzvorstand (CFO) berufen. 

Isabel Rösler (CRO) ist auf eigenen Wunsch 
zum Ablauf des 31. Dezember 2024 vorzeitig 
aus dem Vorstand der grenke AG ausgeschie-
den.

Bis zur Regelung der Nachfolge hat CEO Dr. 
Sebastian Hirsch bis auf die Innenrevision, de-
ren Zuständigkeit an Gilles Christ übergeht, alle 
weiteren Aufgabenbereiche von Frau Rösler 
kommissarisch übernommen.

Weitere aktuelle Informationen zur Vita der je-
weiligen Vorstandsmitglieder finden Sie auf der 
Internetseite der grenke AG unter www.grenke.
com/de/unternehmen/grenke-gruppe/ 
management-der-grenke-ag/vorstand/. 

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Mit Beendigung der ordentlichen Hauptver-
sammlung der grenke AG am 30. April 2024 
endeten die Amtszeiten der Aufsichtsrats-
mitglieder Dr. Konstantin Mettenheimer und 

Dr. Ljiljana Mitic turnusgemäß. Dr. Ljiljana 
Mitic wurde vom Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung zur Wiederwahl vorgeschlagen und 
von dieser für die Zeit bis zur Beendigung der 
Hauptversammlung, die über die Entlastung 
der Aufsichtsratsmitglieder für das Geschäfts-
jahr 2028 beschließt, in den Aufsichtsrat 
wiedergewählt. Ferner wurde Manfred Piontke, 
Geschäftsführer der MPPM GmbH mit Wirkung 
ab Beendigung dieser Hauptversammlung, 
für die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die über die Entlastung der Auf-
sichtsratsmitglieder für das Geschäftsjahr 2026 
beschließt, in den Aufsichtsrat gewählt. Ich 
danke Herrn Dr. Mettenheimer für die gute Zu-
sammenarbeit in den vergangenen Jahren und 
freue mich, mit Herrn Piontke einen erfahrenen 
Finanzexperten in unserem Gremium begrüßen 
zu dürfen.

g
re

n
ke

 K
o

n
ze

rn
 /

/ 
G

es
ch

äf
ts

b
er

ic
ht

 2
02

4

13

In Kürze Brief des Vorstands- 
vorsitzenden

Bericht des  
Aufsichtsrats

Aktie &  
Investor Relations

Lagebericht Konzern- 
abschluss

Jahresabschluss  
grenke AG

Finanzkalender &  
Kontakt

http://www.grenke.com/de/unternehmen/grenke-gruppe/
management-der-grenke-ag/vorstand/
http://www.grenke.com/de/unternehmen/grenke-gruppe/
management-der-grenke-ag/vorstand/
http://www.grenke.com/de/unternehmen/grenke-gruppe/
management-der-grenke-ag/vorstand/


Somit setzte sich der Aufsichtsrat im gesamten Berichts-
zeitraum satzungsgemäß aus sechs Mitgliedern zusam-
men.

Name Position
Aufsichtsrats- 

mitglied seit

Aktuelle Man-
datslaufzeit 
bis Haupt

versammlung Geburtsjahr Hauptberuf

Weitere grenke 
interne Aufsichts-

rats- und Vor-
standsmandate 

Weitere Aufsichtsrats-  
und Vorstandsmanda-

te in börsennotierten 
Unternehmen

Weitere Aufsichtsrats-  
und Geschäftsführungsmandate in 

nicht börsennotierten Unternehmen

WP/StB  
Jens Rönnberg

Vorsitzender des 
Aufsichtsrats  

(seit Mai 2023)

November 2019 2027 1957 Wirtschaftsprüfer  
und Steuerberater

grenke Bank AG 
(Mitglied des 

Aufsichtsrats)

keine Roennberg UG, Mainz  
(Geschäftsleiter)

Moritz Grenke Stv. Vorsitzender  
des Aufsichtsrats  

(seit April 2024)

Mai 2023 2026 1985 Diplom-Statistiker Univ. grenke Bank AG 
(Mitglied des 

Aufsichtsrats)

keine keine

Norbert  
Freisleben 

Mitglied des  
Aufsichtsrats

Juli 2021 2027 1970 Geschäftsführer keine keine GANÉ AG, Aschaffenburg  
(Vorsitzender des Aufsichtsrats);  

GANÉ Investment-AG,  
Frankfurt am Main  

(Vorsitzender des Aufsichtsrats); 
Karl Häge Verwaltungs GmbH, 

Langenau (Geschäftsführer)

Nils Kröber Mitglied des  
Aufsichtsrats

Juli 2021 2028 1976 Rechtsanwalt keine keine DeaDia Ventures GmbH, Köln  
(Geschäftsführer)

Dr. Konstantin  
Mettenheimer

Stv. Vorsitzender  
des Aufsichtsrats  

(bis April 2024)

Juli 2021 2024 1955 Rechtsanwalt  
und Steuerberater

keine keine TTTech Computertechnik AG, Wien, 
Österreich (Aufsichtsrat); 

Brunneria Foundation, Liechtenstein 
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)  

und Gruppengesellschaften; 
PMB Capital Limited &  

PMB Capital GmbH (Executive  
Chairman of the Board)

Dr. Ljiljana Mitic Mitglied des  
Aufsichtsrats

Mai 2015 2029 1969 selbstständige 
Unternehmensberaterin

grenke Bank AG 
(Vorsitzende des 

Aufsichtsrats)

Computacenter plc, 
London, UK  

(Non-Executive Director)

keine

Manfred Piontke Mitglied des  
Aufsichtsrats

April 2024 2027 1961 Geschäftsführer keine keine MPPM Manfred Piontke  
Portfolio Management e.K.
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Für eine verbesserte Übersicht der individuellen 
Profile der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur 
Identifizierung von Anforderungen an mög-
liche Mitglieder im Sinn der Nachfolgeregelung 
haben wir eine Qualifikationsmatrix für die Mit-
glieder des Aufsichtsrats aufgestellt. Diese ist 
in der Erklärung zur Unternehmensführung (im 
Kapitel 8.2.2 des Geschäftsberichts) ausführ-
lich dargestellt.

Weitere aktuelle Informationen zur Vita der 
jeweiligen Mitglieder des Aufsichtsrats der 
grenke AG sowie zu deren wesentlichen Tätig-
keiten und bestehenden Mandaten finden Sie 
auf der Internetseite der  grenke AG unter www.
grenke.com/de/unternehmen/grenke-gruppe/
management-der-grenke-ag/aufsichtsrat/. Die-
se Informationen werden regelmäßig, mindes-
tens einmal jährlich geprüft und aktualisiert.
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Sitzungen des Aufsichtsrats 
Im Geschäftsjahr 2024 kamen wir als Plenum 
in sieben ordentlichen und drei außerordent-
lichen Sitzungen zusammen. Wir tagten dabei 

in drei Sitzungen zu einzelnen Tagesordnungs-
punkten ohne Beisein des Vorstands. Zwi-
schen den Sitzungen trafen wir in Form von 
Umlaufbeschlüssen weitere Entscheidungen. 

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den 
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schüsse betrug 97 Prozent.

Datum Ort Art

WP/StB  
Jens Rönnberg 
(Vorsitzender)

Dr. Konstantin 
Mettenheimer 

(Stv. Vorsit-
zender)1

Moritz Grenke 
(Stv. Vorsit-

zender)2

Norbert 
Freisleben

Nils  
Kröber

Dr. 
Ljiljana 
Mitic

Manfred 
Piontke3

Dr. Sebastian 
Hirsch (CEO)

Gilles 
Christ 
(CSO)

Dr. Martin 
Paal 

(CFO)4

Isabel Rösler 
(CRO)

29.01.2024 Videokonferenz Ordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• • • • • • – • • • •

06.02.2024 Videokonferenz Außerordentliche 
Aufsichtsratssitzung

– • • • • • – • • • •

04.03.2024 Baden–Baden Ordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• • • • • • – • • • •

25.04.2024 Videokonferenz Ordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• • • • • • – • • • •

29.04.2024 Baden–Baden Ordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• • • • • • – • • • •

30.04.2024 Baden–Baden Ordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• – • • • • • – – – –

22.07.2024 Baden-Baden & 
Videokonferenz

Ordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• – • • • • • • • • •

09.09.2024 Zweiflingen Ordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• – • • • • • • • • –

29.10.2024 Videokonferenz Außerordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• – • • • • • • – • •

16.12.2024 Videokonferenz Außerordentliche 
Aufsichtsratssitzung

• – • • • • • • – • •

1	� bis 30.04.2024 Stv. Vorsitzender
2	� ab 30.04.2024 Stv. Vorsitzender
3	� Mitglied ab 30.04.2024
4	� ab 01.07.2024 Mitglied des Vorstands, davor zu Gast bei der Sitzung
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Regelmäßiger Bestandteil der ordentlichen 
Aufsichtsratssitzungen waren die Berichte 
und Erörterungen des Vorstands zur Umset-
zung der Unternehmensstrategie, dem Verlauf 
des operativen Geschäfts, dem Vertrieb, der 
Kostenstruktur und Profitabilität, der Refinan-
zierung und Liquidität sowie der strategischen 
Ausrichtung des Konzerns. Weitere wichtige 
Themen waren die Digitalisierung, Cybersecuri-
ty und IT-Strategie sowie das Themenfeld ESG. 

Am 29. Januar kamen wir in einer ordentlichen 
Sitzung per Videokonferenz erstmalig 2024 
zusammen. Themen waren die Geschäftsstra-
tegie und Unternehmensplanung, die Weiter-
entwicklung der Risiko-, IT- und ESG-Strategie. 
Außerdem wurden die Digitalisierungsprojekte 
und die damit verbundene Personalplanung 
sowie die Entsprechenserklärung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex bespro-
chen. Maßnahmen bezogen auf die Ergebnisse 
der Mitarbeiterumfrage wurden zudem vor-
gestellt.

In der virtuellen außerordentlichen Sitzung am 
6. Februar wurde das Vorgehen zur Durchfüh-
rung des Aktienrückkaufprogramms vorgestellt 
und dem Beschluss des Vorstands zuge-
stimmt.

In der ordentlichen Sitzung am 4. März in 
Baden-Baden diskutierten wir mögliche Vor-
schläge und ein vorliegendes Angebot bezüg-
lich der übrigen Franchisegesellschaften und 
Agenturen. Wir beschlossen Änderungen zur 
Geschäftsordnung des Vorstands. Auch erfolg-
te ein Statusupdate zum operativen Geschäft. 
Ferner nahmen wir die Tagesordnung für die 
ordentliche Hauptversammlung zustimmend 
zur Kenntnis und beschlossen die Empfehlung 
zur Wahl der BDO AG Wirtschaftsprüfungs-

gesellschaft zum Abschlussprüfer und Kon-
zernabschlussprüfer für das Geschäftsjahr 
2024, des Prüfers für die Nachhaltigkeits-
berichterstattung sowie die Wahlvorschläge 
für den Aufsichtsrat und die Übertragung der 
Hauptversammlung via Internet. Außerdem 
schlossen wir uns dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands an und genehmigten 
den Vergütungsbericht. Der Vorstand stellte 
das Budget für das laufende Geschäftsjahr 
sowie eine Mehrjahresplanung (inkl. IT-Invest) 
vor. Auch berichteten die Vorsitzenden der Auf-
sichtsratsausschüsse dem Plenum über deren 
Arbeit sowie die Wirtschaftsprüfer der BDO 
AG über den aktuellen Stand der Abschluss-
prüfung. Desweiteren umfasste die Sitzung die 
Feststellung des Jahresabschluss 2023 und 
die Billigung des Konzernabschluss inklusive 
des Lageberichts und der nichtfinanziellen Er-
klärung 2023.

Die kombinierte Vorstands- und Aufsichtsrats-
sitzung am 25. April fand als Videokonferenz 
statt. Sie umfasste eine Aktualisierung des Be-
schlusses zum Gewinnverwendungsvorschlag 
aufgrund des Aktienrückkaufprogramms.

Bei der ordentlichen Sitzung am 29. April in 
Baden-Baden wurde das Statusupdate durch 
den Vorstand zum operativen Geschäft, dem 
Vertrieb, der Kostenentwicklung, der Profitabili-
tät und Refinanzierung sowie der Entwicklung 
der Märkte im Plenum erörtert. Ferner wurden 
der Stand zur aktuellen Cybersecurity diskutiert 
und Informationen aus dem Digitalisierungs-
ausschuss geteilt. Der Vorstand berichtete 
über Veränderungen im Corporate-Risk-Ma-
nagement, und in diesem Zusammenhang 
informierte der Risikoausschuss über wesentli-
che Inhalte aus deren Sitzung. Die weitere Vor-
gehensweise in Bezug auf den Kauf der noch 

ausstehenden Franchiseunternehmen und den 
Verkaufsprozess der Factoringgesellschaften 
wurden ebenfalls weiterverfolgt. 

Am 30. April kamen wir zur konstituierenden 
Sitzung des Aufsichtsrats zusammen, an der 
die Vorstände nicht teilnahmen. Nach dem 
Ausscheiden von Herrn Dr. Mettenheimer 
standen Neuwahlen der Ausschüsse und des 
stellvertretenden Vorsitzenden an. Der Auf-
sichtsrat wählte aus seiner Mitte Moritz Grenke 
zum stellvertretenden Vorsitzenden. Abschlie-
ßend wurden die Ausschussmitglieder wie folgt 
gewählt: Der Prüfungsausschuss setzt sich aus 
Norbert Freisleben (Vorsitzender) und den Mit-
gliedern WP/StB Jens Rönnberg und Dr. Ljil-
jana Mitic zusammen. Den Nominierungsaus-
schuss bilden Dr. Ljiljana Mitic (Vorsitzende), 
Nils Kröber und WP/StB Jens Rönnberg. Der 
Risikoausschuss setzt sich aus Moritz Grenke 
(Vorsitzender) und den Mitgliedern Norbert 
Freisleben sowie Manfred Piontke zusammen. 
Den Vergütungskontrollausschuss bilden Nils 
Kröber (Vorsitzender), Norbert Freisleben sowie 
Moritz Grenke. Der Digitalisierungsausschuss 
setzt sich aus Dr. Ljiljana Mitic (Vorsitzende) 
sowie Moritz Grenke und Manfred Piontke zu-
sammen.

Am 22. Juli wurde die ordentliche Sitzung 
sowohl in Präsenz als auch virtuell abgehalten. 
Thematisiert wurde dabei der Stand der Ver-
triebsentwicklung und der Einfluss der Kon-
junkturentwicklung hierbei sowie die Refinan-
zierung und Liquidität. Der Vorstand informierte 
außerdem über die Konzernkosten und den 
Stand der Digitalisierung. Ebenfalls im Ple-
num wurde über die Aktionärsstruktur und die 
Neugeschäftszahlen und deren Wahrnehmung 
diskutiert. Der Vorstand informierte über die 
Prüfungssachverhalte der Betriebsprüfungen 
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und den aktuellen Stand zum Verkaufsprozess 
der Factoringgesellschaften. Abschließend 
erläuterten die Ausschussvorsitzenden den 
aktuellen Arbeitsstand der Ausschüsse. 

Am 9. September führten wir gemeinsam mit 
dem Vorstand eine Strategiesitzung in Zweif-
lingen durch. Der Vorstand berichtete von 
der aktuellen Strategiearbeit. Es erfolgte ein 
Statusupdate durch den Vorstand zu den 
Themen Refinanzierung und Liquidität, Key-
Performance-Indikatoren, Kosteneinschätzung, 
Risikomanagement sowie zur Digitalisierung, 
die im Plenum erörtert wurden. Vertieft wurden 
unter anderem die Personalstrategie, Vertriebs-
wege und -objekte sowie Digitalisierungsak-
tivitäten. Intensiv diskutiert wurden konkrete 
Angebote zum Verkauf des Factoringgeschäfts 
und die Franchiseübernahmen. Impulsvorträ-
ge wurden zu den Themen Wachstumskräfte 
und Zukunft gehalten. Des Weiteren wurden 
Informationen zu den Megatrends Big Data, KI, 
Kreislaufwirtschaft und Plattform-Economy ge-
teilt. Näher diskutiert wurde das Thema Small-

Ticket-Investments in Hinblick auf die neuen 
Märkte USA, Kanada und Australien. Außer-
dem erläuterten die Ausschussvorsitzenden 
den aktuellen Arbeitsstand der Ausschüsse. 

Die außerordentliche Sitzung vom 29. Oktober 
per Videokonferenz hatte einen Ausblick auf 
den Quartalabschluss Q3 2024 zum Gegen-
stand. Thematisiert wurden die Risikovorsorge 
und die damit verbundene notwendige Anpas-
sung der Gewinnprognose für das Geschäfts-
jahr 2024. 

In der ordentlichen Sitzung vom 16. Dezember 
befassten wir uns mit M&A-Themen. Darü-
ber hinaus wurden die Planung 2025 und die 
Mehrjahresplanung thematisiert und mit dem 
Vorstand besprochen. 

Ausschüsse des Aufsichtsrats und  
deren Tätigkeiten 
Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und 
zur effizienten Ausführung unserer Aufgaben 
bildeten wir Ausschüsse und statteten diese 
in der Geschäftsordnung mit entsprechenden 
Befugnissen aus. Im Zeitraum vom 1. Januar 
2024 bis 31. Dezember 2024 hatten wir einen 
Prüfungsausschuss, einen Nominierungsaus-
schuss, einen Risikoausschuss, einen Vergü-
tungskontrollausschuss und einen Digitalisie-
rungsausschuss.

Die Ausschussvorsitzenden erstatteten dem 
Plenum des Aufsichtsrats regelmäßig und aus-
führlich Bericht über die Arbeit der jeweiligen 
Ausschüsse. 

Eine detaillierte Aufstellung der Aufgaben und 
Pflichten der jeweiligen Ausschüsse ist der 
Geschäftsordnung des Aufsichtsrats auf der 
Internetseite der grenke AG unter www.grenke.
com/de/unternehmen/investor-relations/ 
corporate-governance/ zu entnehmen.

bis 30.04.2024

AR-Mitglied
Prüfungs- 
ausschuss

Nominierungs- 
ausschuss Risikoausschuss

Vergütungs- 
kontrollausschuss

Digitalisierungs-
ausschuss

WP/StB Jens Rönnberg (Vorsitzender) Mitglied Mitglied

Dr. Konstantin Mettenheimer (Stv. Vorsitzender) Mitglied Mitglied Vorsitz

Norbert Freisleben Vorsitz Mitglied Mitglied

Moritz Grenke Mitglied Mitglied

Nils Kröber Vorsitz Mitglied

Dr. Ljiljana Mitic (ESG-Beauftragte) Vorsitz Mitglied Vorsitz
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ab 30.04.2024

AR-Mitglied
Prüfungs- 
ausschuss

Nominierungs- 
ausschuss Risikoausschuss

Vergütungs- 
kontrollausschuss

Digitalisierungs-
ausschuss

WP/StB Jens Rönnberg (Vorsitzender) Mitglied Mitglied

Moritz Grenke 
(Stv. Vorsitzender)

Vorsitz Mitglied Mitglied

Norbert Freisleben Vorsitz Mitglied Mitglied

Nils Kröber Mitglied Vorsitz

Dr. Ljiljana Mitic (ESG-Beauftragte) Mitglied Vorsitz Vorsitz

Manfred Piontke Mitglied Mitglied

Der Prüfungsausschuss 
Der Prüfungsausschuss befasst sich mit der 
Prüfung und Überwachung der Rechnungs-
legung und des Rechnungslegungsprozesses, 
der Überwachung des Risikomanagementsys-
tems, insbesondere des internen Kontrollsys-
tems, des Compliance-Management-Systems, 
inklusive der Korruptionsbekämpfung, ESG so-
wie der Internen Revision. Dies beinhaltet darü-
ber hinaus die Überwachung der Durchführung 
der Jahresabschlussprüfung, insbesondere 
hinsichtlich der Unabhängigkeit des Abschluss-
prüfers und der vom Abschlussprüfer zusätz-
lich erbrachten Leistungen sowie der Qualität 
des Abschlussprüfers zu den Aufgaben des 
Prüfungsausschusses. Zum internen Kontroll-
system bzw. zur Compliance werden auch die 
KWG-Compliance und das Whistleblowersys-
tem gezählt. Die Ausschussmitglieder verfügen 
über besondere und ausgeprägte Kenntnisse 
auf diesen Gebieten. Der Prüfungsausschuss 
definiert die Prüfungsschwerpunkte und prüft 
die Unabhängigkeit sowie die Honorarverein-
barung des Abschlussprüfers. 

Der Prüfungssauschuss erlangte im Ge-
schäftsjahr 2024 keine Erkenntnisse, die die 
Unabhängigkeit des Prüfers oder die Qualität 
der Abschlussprüfung infrage stellten. Mit dem 

Abschlussprüfer vereinbarte der Prüfungsaus-
schuss, dass dieser den Ausschuss unverzüg-
lich über alle relevanten wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse informiert, die 
bei der Abschlussprüfung zu dessen Kennt-
nis gelangen. Des Weiteren wurde mit dem 
Abschlussprüfer vereinbart, dass dieser den 
Prüfungsausschuss darüber informiert und dies 
im Prüfungsbericht vermerkt, wenn bei der 
Durchführung der Abschlussprüfung Tatsachen 
festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der 
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen 
Erklärung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ergeben.

Der Prüfungsausschuss befasste sich in seiner 
Sitzung am 21. Februar im Beisein der Wirt-
schaftsprüfer umfassend mit dem Jahres-
abschluss und dem Konzernabschluss 2023. 
Er bereitete in seiner Sitzung am 4. März die 
Sitzung des Aufsichtsrats zur Feststellung 
des Jahresabschlusses und zur Billigung des 
Konzernabschlusses 2023 vor. Darüber hinaus 
wurden die zu veröffentlichenden Quartalsmit-
teilungen im Berichtsjahr durch den Prüfungs-
ausschuss eingehend mit dem Vorstand 
diskutiert und geprüft.

Mitglieder des Prüfungsausschusses: 
//	 Norbert Freisleben (Vorsitzender)
//	 WP/StB Jens Rönnberg
//	 Dr. Konstantin Mettenheimer  

(bis 30.04.2024)
//	 Dr. Ljiljana Mitic (ab 30.04.2024)
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Datum Ort

Norbert 
Freisleben 

(Vorsitzender)
WP/StB Jens 

Rönnberg
Dr. Konstantin 
Mettenheimer1

Dr. Ljiljana 
Mitic2

Dr. Sebastian 
Hirsch Gilles Christ Dr. Martin Paal3 Isabel Rösler

21.02.2024 Videokonferenz • • • – • – • •

02.03.2024 Videokonferenz • • • – • – – –

08.05.2024 Videokonferenz • • – • • – – •

05.08.2024 Videokonferenz • • – • • – • •

09.10.2024 Videokonferenz • • – • – – – –

12.11.2024 Videokonferenz • • – – • • • •

19.12.2024 Videokonferenz • • – • – – • •

1	� Mitglied des Prüfungsausschusses bis 30.04.2024
2	� Mitglied des Prüfungsausschusses ab 30.04.2024
3	� ab 01.07.2024 Mitglied des Vorstands, davor zu Gast bei der Sitzung

Der Prüfungsausschuss tagte im Geschäfts-
jahr 2024 siebenmal. An vier Sitzungen nahm 
der Abschlussprüfer teil. Der Vorstand nahm 
regelmäßig gesamtheitlich bzw. in individuel-
ler Zusammensetzung an den Sitzungen teil. 
Außerhalb der Sitzungen stand der Ausschuss-
vorsitzende ebenfalls in regelmäßigem Aus-
tausch mit dem Abschlussprüfer.

Das Gremium erfüllt alle nach § 107 Abs. 4 
Satz 3 AktG und § 100 Abs. 5 AktG sowie 
§ 25d Abs. 9 KWG geltenden Anforderungen 
an den Prüfungsausschuss. Der Prüfungs-
ausschuss ist in seiner Gesamtheit mit dem 
Geschäft der grenke AG und dem Sektor, in 
dem die Gesellschaft tätig ist, vertraut. Im 
Geschäftsjahr 2024 war der Prüfungsaus-
schuss bis zum 30. April 2024 mit WP/StB 
Jens Rönnberg sowie Dr. Konstantin Metten-
heimer und Norbert Freisleben besetzt. Seit 
dem 30. April 2024 setzte sich der Prüfungs-
ausschuss aus den Mitgliedern WP/StB Jens 
Rönnberg sowie Norbert Freisleben und Dr. 
Ljiljana Mitic zusammen. Den Vorsitz hatte 
ganzjährig Norbert Freisleben inne. Dabei ver-
fügt Norbert Freisleben durch seine langjährige 

Erfahrung bei einer renommierten Prüfungs-
gesellschaft in den Bereichen Rechnungsle-
gung und Abschlussprüfung nachweislich über 
ausgeprägten Sachverstand auf den Gebieten 
der Rechnungslegung und der Abschluss-
prüfung. WP/StB Jens Rönnberg verfügt aus 
seiner langjährigen Tätigkeit als Wirtschaftsprü-
fer und Steuerberater für führende Kanzleien 
und renommierte internationale Organisationen 
nachweislich über ausgeprägten Sachverstand 
auf den Gebieten der Rechnungslegung und 
der Abschlussprüfung. Die beiden Vorgenann-
ten besitzen aus ihrer Tätigkeit auch Expertise 
in Fragen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 
und Prüfung. Dr. Konstantin Mettenheimer, der 
bis zum 30. April 2024 Mitglied des Prüfungs-
ausschusses war, verfügt als Steuerberater, 
Betriebswirt und Rechtsanwalt sowie aus sei-
ner Erfahrung in anderen Prüfungsausschüssen 
über die notwendigen Erfahrungen, Kenntnisse 
und Fähigkeiten. Dr. Ljiljana Mitic, die seit dem 
30. April Mitglied des Prüfungsausschusses ist, 
besitzt durch ihre langjährige Erfahrung als Be-
triebswirtin in global agierenden Unternehmen 
im Banken- und Versicherungssektor sowie in 
der IT-Branche ausgeprägten Sachverstand auf 

den Gebieten Rechnungslegung und Nach-
haltigkeitsberichterstattung. Zudem verfügt Dr. 
Ljiljana Mitic über Erfahrung in Prüfungsaus-
schüssen anderer Unternehmen.

Alle Mitglieder des Prüfungsausschusses sind 
vom grenke Konzern unabhängig und zeich-
nen sich durch Kenntnisse und Erfahrungen in 
der Anwendung interner Kontroll- und Risi-
komanagementsysteme aus. Der Prüfungs-
ausschuss ist in seiner Gesamtheit mit dem 
Sektor, in dem der grenke Konzern tätig ist, 
vertraut.

Der Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss kam im Ge-
schäftsjahr 2024 sechsmal virtuell zusammen. 
Der Ausschuss befasste sich vor allem mit der 
Unterstützung und dem Dialog mit dem Vor-
stand über die grundsätzliche und strategische 
Personalplanung. Auch wurden die Ausgestal-
tung und Verlängerung von Vorstandsverträgen 
thematisiert und, sofern nötig, Vertragsver-
handlungen vorbereitet. Der Nominierungsaus-
schuss organisierte die jährliche Kompetenz-
prüfung für den Aufsichtsrat und Vorstand 
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sowie die Effizienzprüfung für den Aufsichtsrat 
und sprach diesbezügliche Handlungsempfeh-
lungen an den Aufsichtsrat aus. Im Geschäfts-
jahr 2024 befasste sich der Ausschuss aus-
führlich mit den Themen Nachfolgeplanung (in 
Vorstand und Aufsichtsrat), Talentmanagement, 
Führungskräfteentwicklung, Personalentwick-
lung und Personalkonzept, Change-Manage-
ment, Organisationsentwicklung und Diversität. 
Auch die Betriebssicherheit und der Gesund-
heitsschutz (OHS) wurden thematisiert. Der 
Nominierungsausschuss überprüfte die Grund-
sätze der Geschäftsleitung zur Bestellung und 
Auswahl der Personen der oberen Leitungs-
ebene inklusive der Inhaberinnen und Inhaber 
von Schlüsselfunktionen sowie die Richtlinien 
zur Eignungsbewertung (inkl. Diversität). 

Mitglieder des Nominierungsausschusses: 
//	 Dr. Ljiljana Mitic (Vorsitzende)
//	 WP/StB Jens Rönnberg
//	 Dr. Konstantin Mettenheimer  

(bis 30.04.2024)
//	 Nils Kröber (ab 30.04.2024)

Vom 1. Januar bis zum 30. April 2024 bestand 
der Nominierungsausschuss aus Dr. Ljiljana 
Mitic als Vorsitzende, Dr. Konstantin Metten-
heimer und WP/StB Jens Rönnberg. Mit dem 
Ausscheiden von Dr. Konstantin Mettenheimer 
zum 30. April wurde Nils Kröber in das Gremi-
um gewählt. Seit dem 30. April 2024 bestand 
der Nominierungsausschuss entsprechend aus 
Dr. Ljiljana Mitic als Vorsitzende, Nils Kröber 
und WP/StB Jens Rönnberg. Alle Mitglieder 
des Gremiums verfügen individuell und in ihrer 
Gesamtheit über ausreichende Kenntnisse, 

Fähigkeiten und Erfahrungen betreffend der 
Geschäftsaktivität der Gesellschaft bzw. des 
Konzerns, um die Zusammensetzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat beurteilen zu können, 
einschließlich der Empfehlung von Kandidatin-
nen und Kandidaten.

Datum Ort

Dr. Ljiljana 
Mitic 

(Vorsitzende)
Dr. Konstantin 
Mettenheimer1 Nils Kröber2

WP/StB  
Jens Rönnberg

Dr. Sebastian 
Hirsch Gilles Christ Dr. Martin Paal3 Isabel Rösler

29.01.2024 Videokonferenz • • – • • – – –

17.05.2024 Videokonferenz • – • • • – – –

15.08.2024 Videokonferenz • – • • – – – –

26.08.2024 Videokonferenz • – • • – – – –

28.10.2024 Videokonferenz • – • • • • • •

26.11.2024 Videokonferenz • – • • – – – –

1	� Mitglied des Nominierungsausschusses bis 30.04.2024
2	� Mitglied des Nominierungsausschusses ab 30.04.2024
3	� ab 01.07.2024 Mitglied des Vorstands, davor zu Gast bei der Sitzung
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Der Risikoausschuss 
Der Risikoausschuss tagte im Geschäftsjahr 
2024 fünfmal. Er befasste sich dabei mit den 
Themen der Risikostrategie, inklusive Risiko-
appetit und Risikobereitschaft. Der MaRisk-
Bericht wurde dem Ausschuss regelmäßig 
vorgestellt und im Gremium erörtert. Auch 
das Thema Cybersecurity wurde adressiert. 
Darüber hinaus wurde das Risikomanagement, 
inklusive der Gebiete Compliance, Risiko-
controlling und Interne Revision, ausführlich 
thematisiert. Des Weiteren wurde geprüft, ob 
die durch das Vergütungssystem gesetzten 
Anreize, die Risiko-, Kapital- und Liquiditäts-
struktur des Unternehmens sowie die Wahr-
scheinlichkeit und Fälligkeit von Einnahmen 
angemessen berücksichtigt werden.

Mitglieder des Risikoausschusses: 
//	 Dr. Konstantin Mettenheimer (Vorsitzender 

bis 30. April 2024)
//	 Norbert Freisleben
//	 Moritz Grenke (Vorsitzender ab 30.04.2024) 
//	 Manfred Piontke (ab 30.04.2024)

Bei den fünf virtuellen Sitzungen waren alle 
Mitglieder des Ausschusses zugegen. Auch 
nahmen Vorstände in unterschiedlicher Beset-
zung an den Sitzungen teil.

Datum Ort

Dr. Konstantin 
Mettenheimer 
(Vorsitzender)1

Moritz Grenke 
(Vorsitzender)2

Norbert 
Freisleben

Manfred 
Piontke3

Dr. Sebastian 
Hirsch Gilles Christ Dr. Martin Paal4 Isabel Rösler

29.02.2024 Videokonferenz • • • – – – – •

26.03.2024 Videokonferenz • • • – – – – •

29.05.2024 Videokonferenz – • • • – – • •

29.08.2024 Videokonferenz – • • • • • • •

28.11.2024 Videokonferenz – • • • • • • •

1	� Vorsitzender des Risikoausschusses bis 30.04.2024
2	� Vorsitzender des Risikoausschusses ab 30.04.2024
3	� Mitglied des Risikoausschusses ab 30.04.2024
4	� ab 01.07.2024 Mitglied des Vorstands, davor zu Gast bei der Sitzung
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Der Vergütungskontrollausschuss
Der Vergütungskontrollausschuss kam im 
Geschäftsjahr 2024 zu vier virtuellen Sitzun-
gen zusammen. Der Ausschuss befasste sich 
umfassend mit der Vergütung des Vorstands, 
insbesondere mit der Ausgestaltung des Ver-
gütungssystems, mit der Festlegung der Krite-
rien der variablen Vergütung, der Zielerreichung 
und Tantiemen sowie der Angemessenheit des 
Vergütungssystems. Darüber hinaus wurde das 

Vergütungssystem der Gesamtbelegschaft, 
besonders mit Blick auf Schlüsselpositionen, 
erörtert. 

Mitglieder des Vergütungskontrollausschusses: 
//	 Nils Kröber (Vorsitzender)
//	 Norbert Freisleben
//	 Dr. Ljiljana Mitic (bis 30.04.2024)
//	 Moritz Grenke (ab 30.04.2024)

Die Mitglieder des Vergütungskontrollaus-
schusses tagten einmal ohne Beteiligung des 
Vorstands und dreimal unter Beteiligung des 
Vorstandsvorsitzenden. Alle Mitglieder nahmen 
an allen Sitzungen des Ausschusses teil. 

Datum Ort
Nils Kröber 

(Vorsitzender)
Norbert  

Freisleben Moritz Grenke1

Dr. Ljiljana 
Mitic2

Dr.  
Sebastian 

Hirsch Gilles Christ Dr. Martin Paal Isabel Rösler

25.01.2024 Videokonferenz • • – • – – – –

22.07.2024 Videokonferenz • • • – • – – –

29.08.2024 Videokonferenz • • • – • – – –

06.12.2024 Videokonferenz • • • – • – – –

1	� Mitglied des Vergütungskontrollausschusses ab 30.04.2024
2	� Mitglied des Vergütungskontrollausschusses bis 30.04.2024
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Der Digitalisierungsausschuss
Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 14. März 2023 
haben wir – zeitlich vom 1. April 2023 bis zur 
Hauptversammlung 2026 befristet – einen 
Digitalisierungsausschuss gebildet. Der Aus-
schuss unterstützt den Aufsichtsrat bei der 
Begleitung und Überwachung des laufenden 
Digitalisierungsprogramms. Der Digitalisie-

rungsausschuss kam im Geschäftsjahr 2024 
zu fünf virtuellen Sitzungen zusammen. Hierbei 
nahmen auch Vorstände und interne Ansprech-
partner aus dem Digitalisierungsprojekt teil. 
Alle Ausschussmitglieder nahmen an allen Sit-
zungen teil. Diskutiert wurden Fortschritte bei 
der IT-Strategieumsetzung, die Jahresplanung, 
Kennzahlen und Planaktualisierungen, künst-

liche Intelligenz, Cybersecurity und IT-Trends.

Mitglieder des Digitalisierungsausschusses:
//	 Dr. Ljiljana Mitic (Vorsitzende)
//	 Moritz Grenke
//	 Nils Kröber (bis 30.04.2024)
//	 Manfred Piontke (ab 30.04.2024)

Datum Ort

Dr. Ljiljana 
Mitic 

(Vorsitzende) Moritz Grenke Nils Kröber1

Manfred 
Piontke2

Dr.  
Sebastian 

Hirsch Gilles Christ Dr. Martin Paal3 Isabel Rösler

15.01.2024 Videokonferenz • • • – • – • –

21.03.2024 Videokonferenz • • • – • – • –

21.06.2024 Videokonferenz • • – • • – • –

04.09.2024 Videokonferenz • • – • • – • –

20.12.2024 Videokonferenz • • – • – – • –

1	� Mitglied des Digitalisierungsausschusses bis 30.04.2024
2	� Mitglied des Digitalisierungsausschusses ab 30.04.2024
3	� ab 01.07.2024 Mitglied des Vorstands, davor zu Gast bei der Sitzung
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ESG
Der Aufsichtsrat hat am 21. November 2022 Dr. 
Ljiljana Mitic zur ESG-Beauftragten des Auf-
sichtsrats gewählt. In dieser Rolle verantwortet 
Dr. Mitic die Beratung und Begleitung des 
Vorstands bei Fragen zur Nachhaltigkeit und 
überwacht die Umsetzung der ESG-Strategie. 
Sie tauscht sich hierzu eng mit dem für ESG-
Themen verantwortlichen CEO Dr. Sebastian 
Hirsch sowie dem grenke internen ESG-Gre-
mium aus und berichtet hierüber regelmäßig an 
das Plenum. Der Aufsichtsrat befasst sich mit 
ESG-Themen gesamtheitlich als Plenum, insbe-
sondere auf seiner jährlichen Strategiesitzung. 
In das Themenspektrum der ESG-Beauftragten 
fallen unter anderem soziale Belange, wie die 
finanzielle Inklusion, die nachhaltige Unter-
nehmensführung sowie Umweltbelange, wie 
Kreislaufwirtschaft, Klimaschutz und der Schutz 
natürlicher Ressourcen wie Wald, Wasser und 
Biodiversität. Hierzu zählt auch das Green-Eco-
nomy-Objektportfolio. Weitere Themen sind 
Zugang zum Finanzmarkt, Arbeitnehmerbelange 
und die Achtung der Menschenrechte. 

Effizienz- und Kompetenzprüfung
Wir führen regelmäßig eine Bewertung der Effi-
zienz unserer Tätigkeiten sowie der Tätigkeiten 
unserer Ausschüsse durch. Die Überprüfung 
wird anhand eines unternehmensspezifischen, 
umfassenden Fragenkatalogs, welcher in Ab-
stimmung mit dem Nominierungsausschuss 
jährlich an die aktuellen Gegebenheiten an-
gepasst wird, anonym über die Digitalplattform 
des Aufsichtsrats durchgeführt. Der Fragebo-
gen behandelt unterschiedliche, relevante The-
mengebiete der Tätigkeiten des Aufsichtsrats 
weitläufig, sowohl quantitativ als auch quali-
tativ. Der Nominierungsausschuss wertete in 
seiner Sitzung am 17. Mai 2024 die Ergebnisse 
der Effizienzprüfung aus, entwickelte erste Ver-

besserungsvorschläge und stellte anschließend 
beides in der Aufsichtsratssitzung am 22. Juli 
dem Plenum vor und zur Diskussion.

Gespräche mit Investoren
Als Vorsitzender des Aufsichtsrats führte ich 
während des Geschäftsjahres 2024 regelmäßig 
Gespräche mit Investoren. 2024 führte ich un-
ter anderem drei Gespräche mit Großaktionä-
ren und stand darüber hinaus im schriftlichen 
Austausch mit diesen. Hierbei wurden primär 
Fragen zu aktuellen Themen der Gesellschaft 
beantwortet. Als Aufsichtsratsvorsitzender 
berichtete ich regelmäßig im Plenum über die 
Inhalte dieser Gespräche.

Corporate Governance und 
 Entsprechenserklärung
Wir verfolgen regelmäßig die Weiterentwicklung 
der Corporate-Governance-Regelungen und 
überprüfen deren Anwendung. Gemäß § 161 
AktG gaben Vorstand und Aufsichtsrat der 
grenke AG am 30. Januar 2024 die Entspre-
chenserklärung zum Deutschen Corporate 
Governance Kodex ab und erklärten, dass 
den vom Bundesministerium der Justiz im 
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt 
gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance 
Kodex – unter Berücksichtigung der in der 
Erklärung genannten Ausnahmen – entspro-
chen wurde und wird. Die von Aufsichtsrat und 
Vorstand am 30. Januar 2024 beschlossene 
Entsprechenserklärung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist in der Erklärung zur 
Unternehmensführung nach § 289f und § 315d 
HGB wiedergegeben. Die Entsprechenserklä-
rungen und deren Aktualisierungen sind darüber 
hinaus mindestens fünf Jahre lang auf der Inter-
netseite des Unternehmens im Bereich Investor 
Relations/Corporate Governance unter www.

grenke.com/de/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance/unternehmensfuehrung/ 
zugänglich.

Aus- und Fortbildungsmaßnahmen 
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Ge-
schäftsjahr 2024 jeweils individuell an relevanten 
Fortbildungsmaßnahmen, u. a. zu den Themen 
Reporting, Prüfung, digitale Transformation und 
Datenmanagement, Cloud-Computing und KI, 
Cybersecurity, sowohl finanzielle als auch nicht-
finanzielle Regulatorik auf EU- und nationaler 
Ebene, ESG (unter anderem CSRD Readiness, 
ESRS, EU-Taxonomie und MaRisk), Compliance 
und Risikomanagement teil. 

Onboarding für neue Mitglieder des 
 Aufsichtsrats
Im Geschäftsjahr 2024 ist mit Manfred Piontke 
ein neues Mitglied in den Aufsichtsrat gewählt 
worden. Nach seiner Wahl erfolgte – wie bei 
vorherigen Neuwahlen – ein strukturierter und 
umfänglicher Einarbeitungsprozess für Herrn 
Piontke, der durch die Vorstände begleitet und 
durchgeführt wurde. Der Prozess wurde zudem 
durch die Vice Presidents aus den Bereichen 
Risikocontrolling, Compliance und Interne 
Revision unterstützt. 

Jahres- und Konzernabschluss  
sowie Abschlussprüfung
Der vom Vorstand jeweils zum 31. Dezember 
2024 aufgestellte Jahresabschluss der grenke 
AG bzw. der Konzernabschluss, der gemäß 
§ 315 Abs. 5 und § 298 Abs. 2 HGB in ge-
schlossener Darstellung zusammengefasste 
Lagebericht der grenke AG und des grenke 
Konzerns für das Geschäftsjahr 2024 sowie 
der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung 
des Bilanzgewinns der grenke AG wurden uns 
im Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.
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Die Jahresabschlüsse für das Geschäftsjahr 
2024 sowie der verkürzte Abschluss und Zwi-
schenlagebericht für die ersten sechs Monate 
des Geschäftsjahres 2024 wurden von der BDO 
AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Ham-
burg, geprüft bzw. prüferisch durchgesehen. 
Die Rechnungslegung im Jahresabschluss der 
grenke AG erfolgte nach den Vorschriften des 
Handelsgesetzbuchs (HGB) und unter Berück-
sichtigung der Rechnungslegungsvorschrift für 
Kreditinstitute. Die Prüfung des handelsrecht-
lichen Jahresabschlusses zum 31. Dezember 
2024 wurde nach den Vorschriften des § 317 
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprüfer (IDW) festgestellten Grundsätze 
ordnungsmäßiger Abschlussprüfung vorgenom-
men. Die Aufstellung des Konzernabschlusses 
sowie des zusammengefassten Lageberichts 
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. 
Dezember 2024 erfolgte gemäß § 315 e Abs. 1 
HGB auf Grundlage der International Financial 
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU 
anzuwenden sind sowie unter Anwendung des 
Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 20. 
Die Prüfung des Konzernabschlusses wurde 
nach den Vorschriften des § 317 HGB unter Be-
achtung der vom IDW festgestellten Grundsätze 
ordnungsmäßiger Abschlussprüfung vorgenom-
men. Der Jahresabschluss der grenke AG und 
der Konzernabschluss des grenke Konzerns für 
das Geschäftsjahr 2024 sind jeweils mit dem 
uneingeschränkten Bestätigungsvermerk ver-
sehen worden. 

Der Aufsichtsrat erörterte und prüfte eingehend 
den vom Vorstand vorgelegten Jahres- und 
Konzernabschluss, den zusammengefassten 
Lagebericht und die vom Abschlussprüfer 
vorgelegten Prüfungsberichte wie auch der 
Konzernnachhaltigkeitsbericht. Der verantwort-
liche Wirtschaftsprüfer nahm an der Bilanz-

sitzung des Aufsichtsrats teil, berichtete über 
die wesentlichen Ergebnisse der Prüfung und 
bestätigte die fristgerechte Vorlage des Nach-
haltigkeitsberichts – wie vom Gesetzgeber 
gefordert. Auch befasste sich der Aufsichtsrat 
mit den Pflichtangaben gemäß §§ 289a und 
315a HGB sowie dem diesbezüglichen Bericht. 
Wir prüften im Aufsichtsrat diese Angaben und 
Erläuterungen, die aus seiner Sicht im zusam-
mengefassten Lagebericht vollständig sind, 
und machen sie uns zu eigen. Wir erhoben 
nach eigener Prüfung keine Einwände gegen 
das Ergebnis der Prüfung des Jahres- und 
Konzernabschlusses durch den Abschluss-
prüfer, stellten am 10. März 2025 den Jahres-
abschluss der grenke AG fest und billigten 
den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht der grenke AG. Dem 
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des 
Bilanzgewinns der grenke AG schlossen wir 
uns im Aufsichtsrat an. 

Das Geschäftsjahr 2024 war für uns ein erfolg-
reiches Jahr. Wir konnten in einer Phase eines 
sich entspannenden Zinsumfelds und einer 
schwachen Konjunktur unseren starken zwei-
stelligen Wachstumskurs beim Leasingneuge-
schäft erfolgreich und profitabel weiterführen. 
Jedoch mussten wir im Oktober angesichts 
der Insolvenzwelle unsere Guidance für das 
Konzernergebnis nach unten anpassen. Ins-
gesamt bleibt unser Geschäftsmodell resilient, 
denn wir können uns schnell und agil an neue 
Marktbedingungen anpassen und adäquate 
Lösungen für unsere Kundinnen und Kunden 
anbieten. Ich bin absolut überzeugt davon, 
dass wir auch für die kommenden Jahre gut 
aufgestellt sind. 

Ich darf mich an dieser Stelle im Namen des 
Aufsichtsrats beim Vorstand und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern des grenke Konzerns 
für die starke Leistung des vergangenen Jah-
res bedanken. Das grenke Team hat in einem 
erneut anspruchsvollen Umfeld Großes ge-
leistet, um abermals ein deutliches Wachstum 
zu erzielen. Ganz besonders möchte ich mich 
aber auch bei Ihnen, sehr geehrte Aktionärin-
nen und Aktionäre, für das entgegengebrach-
te Vertrauen in unser Unternehmen, unsere 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und unseren 
Vorstand bedanken. Bleiben Sie uns gewogen.

Baden-Baden, 10. März 2025

Für den Aufsichtsrat

WP/StB Jens Rönnberg 

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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