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VergUtungsbericht

A. Einfihrung zum VergUtungsbericht der
GRENKE AG fur das Geschaftsjahr 2022
Im nachfolgenden VergUtungsbericht nach §162 Ak-
tiengesetz (AktG) werden die von der Gesellschaft und
von Unternehmen desselben Konzerns individuell ge-
wahrten und geschuldeten Vergitungen der gegen-
wartigen und frtheren Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der GRENKE AG (nachfolgend auch
,Gesellschaft* genannt) im Geschaftsjahr 2022 dar-
gestellt und erlautert.

Im Vergutungsbericht werden zunadchst die Struktur,
Ausgestaltung und die Hohe der Vergttung der Vor-
standsmitglieder dargestellt. AnschlieBend erfolgen
entsprechende Ausfuhrungen betreffend die Vergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder.

Der Vergltungsbericht wurde gemeinsam durch den
Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt und vom Ab-
schlussprufer der GRENKE AG, BDO AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, gepruft. Der Vermerk Uber das
Ergebnis der Prifung ist im Anschluss an den Ver-
gutungsbericht vollstandig abgebildet. Er wird der
ordentlichen Hauptversammiung am 16.05.2023 zur
Billigung vorgelegt.

Basierend auf den Anforderungen des § 162 Abs. 4
AktG erfolgt die Verdffentlichung des VergUtungsbe-
richts und des Vermerks Uber die Prifung des Ver-

gUtungsberichts auf der Homepage der GRENKE AG
[https://www.grenke.de/unternehmen/investor-rela-
tions/berichte-und-praesentationen/]. Auf der Home-
page der GRENKE AG findet sich auch die Beschrei-
bung des Vergltungssystems flr den Vorstand, wie
von der Hauptversammlung am 29.07.2021 einerseits
unter Tagesordnungspunkt 7 gebilligt und anderer-
seits unter Tagesordnungspunkt 11 mit Blick auf die
Maximalvergutung modifiziert wurde, [https://www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/hauptver-
sammlung-2021/] und die Beschreibungen des Vergu-
tungssystems des Aufsichtsrats, wie von der Haupt-
versammlung am 29.07.2021 [https://www.grenke.
de/unternehmen/investor-relations/hauptversamm-
lung-2021/] bzw. von der Hauptversammiung am
25.05.2022
investor-relations/hauptversammliung/] beschlossen.

[https://www.grenke.de/unternehmen/

1. Ruckblick auf das Geschéaftsjahr 2022

1.1 Erfolgreiches Geschéftsjahr 2022

Das wirtschaftliche Umfeld war auch im Geschéafts-
jahr 2022 herausfordernd und turbulent. Der Russ-
land-Ukraine-Krieg, die Energiekrise, die wachsende
Inflation, eine schwéchere Konjunktur und die globa-
len Lieferengpésse bei Herstellern von Computer- und
Burotechnik hatten einen maBgeblichen Einfluss auf
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Auf das Lea-
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singneugeschaft des GRENKE Konzerns waren die
Auswirkungen vor allem infolge der deutlich gestiege-
nen Zinsen an den Kapitalméarkten in der Deckungs-
beitragsmarge splrbar. Dennoch hat der GRENKE
Konzern das Jahr 2022 auBerst erfolgreich abschlie-
Ben koénnen. Trotz des eingangs beschriebenen an-
spruchsvollen wirtschaftlichen Umfelds konnten wir
das Neugeschéftsvolumen im Geschaftsjahr 2022
in jedem Quartal im Vergleich zum Vorjahresquartal
steigern und befinden uns somit wieder auf einem
Wachstumspfad.

1.2 Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat
Im Vorstand der GRENKE AG gab es im Geschéftsjahr
2022 eine personelle Veranderung. Der Aufsichtsrat
der GRENKE AG hat am 21.11.2022 die Bestellung
des Vorstandsvorsitzenden Michael Bucker auf des-
sen eigenen Wunsch krankheitsbedingt mit Wirkung
ab 01.12.2022 widerrufen. Gleichzeitig wurde ihm
die Wiederbestellung zum 01.03.2023 zugesichert.
Herrn Buckers Aufgaben als CEO hat der seiner-
zeit stellvertretende Vorstandsvorsitzende, Herr Dr.
Sebastian Hirsch, Ubernommen, wodurch die Konti-
nuitat im Vorstand gewéhrleistet ist. Am 16.02.2023
haben sich der Aufsichtsrat und Herr Blcker darauf
verstandigt, dass Herr Blcker auf seinen Wiederbe-
stellungsanspruch verzichtet und das Unternehmen
zum 28.02.2023 verlasst. (vgl. Ad-hoc-Mitteilung der
GRENKE AG vom 16.02.2023)
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Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im
Geschéftsjahr 2022 nicht geandert. Der Aufsichtsrat
setzt sich nach §§95 Satz 2, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1
AktG in Verbindung mit §7 Abs. 1 der Satzung der
GRENKE AG aus sechs, ausschlielich von den Ak-
tiondr:innen zu wahlenden Mitgliedern zusammen. Die
Aufsichtsratsmitglieder Herr Norbert Freisleben und
Herr Jens Ronnberg, deren jeweilige Amtszeit mit Be-
endigung der ordentlichen Hauptversammlung 2022
endete, wurden von der Hauptversammlung wieder in
den Aufsichtsrat gewahlt.

1.3 Erlauterungen mit Blick auf den Beschluss der
Hauptversammlung nach §120a Abs. 4 AktG
Durch Hauptversammlungsbeschluss vom
25.05.2022 wurde der VergUtungsbericht fur das
Geschaftsjahr 2021 mit einer Mehrheit von 88,31 %
gebilligt. Deshalb wurde das Grundkonzept des Ver-
gutungsberichts beibehalten und fortgefihrt. Unge-
achtet dessen erfolgten Anpassungen auf Basis der
durch die Hauptversammiung 2021 beschlossenen
Umstellung des VergUtungssystems, welche wir auch
zum Anlass genommen haben, den vorliegenden Be-
richt weiterzuentwickeln.

2. Zugrundeliegende VergUtungssysteme im
Geschaftsjahr 2022

Der VergUtung der Mitglieder des Vorstands lagen im
Geschéftsjahr 2022 noch zwei Vergltungssysteme
zugrunde.

Die Verglitung der Vorstandmitglieder Herr Dr. Sebas-
tian Hirsch, Herr Gilles Christ und Frau Isabel Rosler,
die einer entsprechenden Anpassung ihrer unter Be-
standsschutz  stehenden Vorstandsanstellungsver-
trage zugestimmt hatten, erfolgte ab 01.01.2022 auf
Grundlage des vom Aufsichtsrat neu gefassten und
von der Hauptversammlung am 29.07.2021 gebillig-
ten und modifizierten Vergltungssystems (nachfol-
gend auch ,neues Vergiitungssystem“ genannt).

Die Vergltung von Herrn Michael Blcker, der einer
entsprechenden Anpassung seines unter Bestands-
schutz  stehenden  Vorstandsanstellungsvertrags
nicht zugestimmt hatte, basierte im Geschaftsjahr
2022 weiterhin auf dem vorherigen Vergutungssys-
tem (nachfolgend auch ,altes Vergiitungssystem®).
Allerdings einigten sich Herr Michael Blcker und der
Aufsichtsrat bei den Short Term Incentives auf einen
Wechsel auf die im neuen Vergltungssystem veran-
kerte Jahres-Balanced-Score-Card, die nun neben fi-
nanziellen auch nicht-finanzielle Ziele enthalt, als Basis
fr die Berechnung der Erfolgszulage BSC, anstelle
der bisher bei der Balanced-Score-Card geltenden
Quartalsregelung. In dem im Februar 2023 geschlos-
senen Aufhebungsvertrag wurde vereinbart, dass
etwaige Anspriiche von Herrn Blcker auf Tantieme
sowie auf oder aus der Phantom-Stock-Vereinbarung
vom 29.06.2021 mit der Abfindung aus dem Aufhe-
bungsvertrag abgegolten werden. Der im Vergutungs-
system vorgesehene Anspruch auf Tantieme fUr das
Geschaftsjahr 2022 ist damit bei Herrn Blcker nicht
mehr entstanden.
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Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ba-
sierte bis zum 31.05.2022 auf dem von der Haupt-
versammlung vom 29.07.2021 beschlossenen Vergu-
tungssystem und ab dem 01.06.2022 auf dem von
der Hauptversammlung vom 25.05.2022 beschlosse-
nen Vergutungssystem.

Samtliche Systeme werden im weiteren Verlauf des
VergUtungsberichts naher erlautert.

B. Vergutung der Vorstandsmitglieder
1. Die Vergltungssysteme im Uberblick

Die Struktur der beiden im Geschaftsjahr 2022 flr die
Vorstandmitglieder angewendeten Vergltungssyste-
me fordert das Handeln im Sinne des langfristigen und
nachhaltigen Erfolgs des Konzerns und setzt Anreize,
nur solche Risiken einzugehen, die mit geeigneten
Verfahren beherrscht werden kénnen. Das bedeutet
vor allen Dingen, dass diese Risiken quantifizierbar,
kontrollierbar und durch entsprechend angemesse-
ne Ertrage bzw. Ertragserwartungen gedeckt werden
kénnen. Es werden keine Anreize fur das Eingehen un-
angemessener, UbermaBig hoher Risiken geschaffen.
Zudem wird das Eigenkapital der GRENKE AG durch
die VergUtungspraxis beider Systeme weder gefahr-
det, noch schréankt sie das dauerhafte Aufrechterhal-
ten der Eigenmittel ein. Die Vergltungspraxis soll die
Substanz des Unternehmens nachhaltig starken. Die
Vorstandsmitglieder werden in einem angemessenen
Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen sowie
zur Lage der Gesellschaft vergUtet. Das der Hauptver-
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sammlung 2021 vorgelegte und seit dem 01.01.2022
fUr die Vorstandmitglieder Herr Dr. Sebastian Hirsch,
Herr Gilles Christ und Frau Isabel Résler umgesetzte
Vorstandsvergutungssystem orientierte sich im hori-
zontalen Vergleich an ausgewdhlten Studien mit Be-
zug zum SDAX. Im vertikalen Vergleich betrug die Ra-
tio, also das Verhaltnis zwischen Vorstandsverguitung
und dem oberen Fuhrungskreis der Vice Presidents,
im Jahr 2021 das 3,4-fache.

Die Vergttung der Mitglieder des Vorstands setzt sich
in beiden VergUtungssystemen aus erfolgsunabhan-
gigen und erfolgsabhangigen Elementen zusammen.

Zu den erfolgsunabhangigen Elementen der VergU-
tung des Vorstands zahlen dabei die Festvergltung,
gegebenenfalls zzgl. Altersvorsorgeleistungen und
Nebenleistungen. Im alten, bei Herrn Blcker ange-
wandten VergUtungssystem gibt es daneben noch
eine fixe Leistungszulage.

Zu den erfolgsabhangigen Elementen der Vergtitung
des Vorstands zahlen in beiden Systemen die Erfolgs-
zulage nach BSC, die Tantieme und die Phantom
Stocks. Zu der in den Systemen divergierenden Aus-
gestaltung der Elemente Erfolgszulage nach BSC und
Tantieme wird im Einzelnen nachfolgend in Ziffer 3.1
und 3.2 Stellung genommen.

Im neuen Vergttungssystem soll der Anteil des Long
Term Incentives (LTI) an der Zielgesamtvergiitung den
Anteil des Short Term Incentives (STI) Ubersteigen,
wodurch sichergestellt wird (zum tatsachlichen Ver-

haltnis von LTI zu STI im Geschéftsjahr 2022 siehe
Tabelle unter Ziffer 1.1), dass die Vergutungsstruktur
auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung aus-
gerichtet ist.

Im alten VergUtungssystem Ubersteigt der Anteil des
STl an der Zielgesamtvergitung den des LTI, da die
Tantieme dort noch nicht als LTI ausgestaltet ist (siehe
hierzu im Einzelnen nachfolgend in Ziffer 3.2).

Die jeweilige Zielgesamtvergitung besteht im neuen
Vergltungssystem aus der Summe der FestvergUtung,
Nebenleistungen, Sach- und sonstige Leistungen, Al-
tersvorsorgeleistungen sowie aus den variablen Ver-
gutungskomponenten, namlich der Erfolgszulage ge-
maB der Balanced Score Card (im Folgenden ,BSC*),
der Tantieme, jeweils bei 100 %-Zielerfillung, und
einem Dirittel des auf drei Jahre ausgelegten Phantom
Stock-Programms (,, Tranche®).

Im alten VergUtungssystem, in dem noch eine fixe
Leistungszusage nach BSC gewéhrt wird, besteht
die Zielgesamtvergitung aus der Summe der Fest-
vergUtung, der fixen Leistungszusage nach BSC, der
Nebenleistungen, der Sach- und sonstige Leistungen,
der Altersvorsorgeleistungen sowie aus den variablen
Vergutungskomponenten, namlich der Erfolgszulage
gemaR der BSC, der Tantieme, jeweils bei 100 %-Ziel-
erflllung, und einem Dirittel des auf drei Jahre ausge-
legten Phantom Stock-Programms (, Tranche®).

Die MaximalvergUtung umfasst die vorgenannten Ver-
gutungselemente im alten Vergutungssystem vollum-
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fanglich bis zu der von der Hauptversammlung 2016
festgelegten Obergrenze flr den Anteil der variablen
Vergutungskomponenten von 200 Prozent bezogen
auf die fixe VergUtung. Im neuen VergUtungssystem,
welches bei Herrn Dr. Sebastian Hirsch, Herrn Gilles
Christ und Frau Isabel Résler Anwendung findet, setzt
zudem die von der Hauptversammlung 2021 fest-
gelegte Maximalverguitung (siehe hierzu im Einzelnen
nachfolgend in Ziffer 1.4) eine faktische Obergrenze
fUr den Anteil der variablen Vergttungskomponenten,
wobei die zuerst greifende Grenze hier das MaB vor-
gibt.

Ein Uberblick tber die den gegenwartigen und friihe-
ren Mitgliedern des Vorstands im abgeschlossenen
Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete Gesamtver-
gUtung sowie deren Ziel- und Maximalvergttung fin-
det sich in der Tabelle unter Ziffer 1.5.

1.1 Gesamtvergiitung im Uberblick

Die beiden folgenden Tabellen stellen die den gegen-
wartigen und friheren Mitgliedern des Vorstands im
abgeschlossenen Geschéftsjahr 2022 gewahrte und
geschuldete Gesamtvergitung — unter Angabe des
relativen Anteils der festen und variablen Vergitungs-
bestandteile — dar.
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Aufstellung Gesamtvergtitung Vorstand 2022
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Amtierende Vorstédnde im Geschaftsjahr 2022
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Michael Dr. Sebastian Gilles Isabel
Bucker! Hirsch Christ Résler? Gesamt
Vorsitzender des Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Mitglied des
Vorstands bis  (interimistisch) seit 01.12.2022, Vorstands Vorstands
30.11.2022 Stellvertretender Vorsitzender
bis 30.11.2022
FIXE JAHRLICHE VERGUTUNG
Festvergltung EUR 500.000,0 515.000,0 365.000,0 375.000,0 1.755.000,1
Fixe Leistungszulage nach BSC EUR 112.500,0 - - - 112.500,0
Altersvorsorgeleistungen EUR 20.000,0 2.050,2 18.150,0 0,0 40.200,3
Nebenleistungen EUR 40.912,2 27.208,8 33.249,4 45.859,7 147.230,1
SUMME EUR 673.412,3 544.259,0 416.399,5 420.859,7 2.054.930,5
Anteil an Gesamt 2022* % 97,7 72,1 73,6 74,2 79,7
KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
VARIABLE ERFOLGSZULAGE NACH BSC EUR 15.678,8 142.324,1 100.870,5 103.634,1 362.507,5
Anteil an Gesamt 2022* % 2,3 18,8 17,8 18,3 141
TANTIEME** EUR - - - - -
Anteil an Gesamt 2022* % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
Tantieme (Cash-Anteil) EUR - 48.066,7 34.066,7 30.146,7 112.280,0
Tantieme (Aktienbasierte Vergitung) EUR - 20.600,0 14.600,0 12.920,0 48.120,0
SUMME EUR - 68.666,7 48.666,7 43.066,7 160.400,0
Anteil an Gesamt 2022* % 0,0 9,1 8,6 7,6 6,2
Phantom Stock (Aktienbasierte VergUtung) EUR = = = = =
ANTEIL AN GESAMT 2022* % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
GESAMTVERGUTUNG 2022 EUR 689.091,0 755.249,8 565.936,7 567.560,5 2.577.838,0
Gesamtvergltung 2021 EUR 373.651,4 734.006,3 444.657,4 351.391,7 1.908.706,9

*

*x

Anteil bezogen auf Gesamtvergltung 2022 VergUtung im Geschéaftsjahr 2022, Herrn Buicker steht fir das Geschéftsjahr
2022 auf Grund der am 20. Februar 2023 geschlossenen Aufhebungsver-
einbarung fir das Geschéaftsjahr 2002 keine Tantieme sowie keine Ansprii-
che aus dem Phantom Stock Programm ab der Tranche 2022/2023 mehr

zu; siehe ergénzend Ziffer B 7

2 Frau Rosler: war neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE
AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Ver-
gutungsanspruch flr ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE
BANK AG fur das Geschéaftsjahr 2022 wurde vollumfénglich auf inre
Vergutung fur ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG flr das
Geschéaftsjahr 2022 angerechnet, siehe erganzend Ziffer B.4.

Die als kurzfristig variable Vergltung aufgefihrte Tantieme ist Teil des alten
VergUtungssystems und enthélt keinen in Aktien anzulegenden Anteil.

Herr Blicker: krankheitsbedingter Widerruf der Bestellung als Vorstands-
vorsitzender ab 01.12.2022 unter FortfUhrung seines Vertrages und voller



1.2 Angaben zur Rickforderung variabler Vergu-
tungsbestandteile

Der Aufsichtsrat bewertet regelmaBig die Auswirkun-
gen des Vergutungssystems auf das Risiko-, Kapi-
tal- und Liquiditdtsmanagement. Der vom Aufsichts-
rat gebildete VergUtungskontrollausschuss Uberprift
im Rahmen des vorgesehenen Backtesting auch, ob
Sachverhalte vorliegen, die rlckwirkend Auswirkun-
gen auf die Hohe der variablen Vergitung haben und
berichtet dem Gesamtaufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat beréat insbesondere bei einer eingetre-
tenen oder sich potenziell abzeichnenden Verschlech-
terung, also einer negativen Entwicklung der Lage
der Gesellschaft, wie er dieser bei der Bemessung
der Vergutung angemessen Rechnung tragen kann.
AuBerdem ist der Aufsichtsrat in begriindeten Fallen
berechtigt, die variable Vergltung einzelner Mitglieder
des Vorstands angemessen herabzusetzen (Malus-Re-
gel) oder auch zurlickzufordern (Clawback-Regel). Im
Geschéftsjahr 2022 gab es keine Veranlassung fUr eine
Ruckforderung von variablen Vergltungsbestandteilen
und demensprechend auch keine Ruckforderung.

1.3 Angaben zu Abweichungen vom Vergitungs-
system

Das von der Hauptversammlung 2021 einerseits unter
Tagesordnungspunkt 7 gebilligte und andererseits
unter Tagesordnungspunkt 11 mit Blick auf die Ma-
ximalvergltung modifizierte neue Vergutungssystem
kam im Geschéftsjahr 2022 ohne Abweichungen flr
die Vorstandsmitglieder Herr Dr. Hirsch, Herr Christ
und Frau Rdésler zur Anwendung, wobei von der in

Ziffer 3.3.5.1 des neuen Vergltungssystems (siehe
Beschreibung des Vergltungssystems des Vorstands
unter https://www.grenke.de/unternehmen/investor-
relations/hauptversammlung-2021/) angelegten Mog-
lichkeit zur Schaffung einer Ubergangsphase fiir die
ersten zwei Jahre Gebrauch gemacht wurde.

Flr Herrn Bucker, der an seinem bestehenden Vor-
standsanstellungsvertag festhielt und nur einem
Wechsel auf die Jahres-BSC als Grundlage fur die
Berechnung der variablen Komponente Erfolgszulage
BSC zustimmte, kamen die durch den Wechsel bei
der Berechnung der BSC modifizierten Regelungen
des alten VergUtungssystems zur Anwendung.

1.4 Einhaltung der Maximalvergtitung

Die Maximalvergttung der Vorstandsmitglieder im
neuen Vergltungssystem wurde durch die Hauptver-
sammlung 2021 nach §87 Abs. 4 AktG herabgesetzt
und betragt fir den Vorstandsvorsitz 1,25 Mio. EUR,
fGr den Finanzvorstand 1,05 Mio. EUR und flUr jedes
ordentliche Mitglied des Vorstands 0,85 Mio. EUR.

Die Maximalvergltung setzt dabei den jeweils nicht
Uberschreitbaren Aufwands-Hochstbetrag als oberste
Grenze (,Cap") fur das betreffende Jahr fest und be-
schrankt damit die Hohe der VergUtung, ohne dass
hierin eine angestrebte Vergltungshdhe zu sehen ist.
Die Maximalvergitung soll eine unverhaltnismaBig
hohe Vergutung der Vorstandsmitglieder vermeiden
und ist daher ausdrtcklich von der Ziel-Gesamtver-
gUtung zu unterscheiden. Im Geschéftsjahr 2022 wur-
den die vorgenannten Rahmenbedingungen fur alle
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Vorstandsmitglieder unabhangig vom angewendeten
VergUtungssystem eingehalten.

Im alten VergUtungssystem ist die Maximalvergtitung
ausschlieBlich durch die von der Hauptversammlung
2016 freigegebene Obergrenze von 200 Prozent fur
den Anteil der variablen Vergitung bezogen auf die
fixe jahrliche Vergltung (Festvergutung zuzUglich fi-
xer Leistungszulage, Altersvorsorgeleistungen und
Nebenkosten) der Mitglieder des Vorstands begrenzt.
Daher berechnet sich diese aus der Addition der Fest-
vergutung, der fixen Leistungszulage, der Altersvor-
sorgeleistungen und der Nebenleistungen (zusammen
die fixe Vergltung) sowie der maximal erreichbaren
Betrédge der variablen VergUtungskomponenten Er-
folgszulage nach BSC, Tantieme und aus der Phan-
tom Stock-Vereinbarung, unter BerUcksichtigung der
fir den variablen Anteil geltenden Obergrenze von
200 Prozent bezogen auf die fixe Vergltung. Im Ge-
schéftsjahr 2022 wurden die vorgenannten Rahmen-
bedingungen eingehalten. Die fUr den variablen Anteil
definierte Obergrenze von 200 Prozent bezogen auf
die fixe VergUtung wurde im Geschéftsjahr 2022 fur
alle Vorsténde unabhangig vom angewendeten Ver-
gUtungssystem nicht erreicht.

1.5 Gesamtvergltung sowie Ziel- und Maximalver-
guitung 2022

Die folgenden Tabellen stellen im Uberblick die den im
Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vor-
stands im abgeschlossenen Geschaftsjahr gewahrte
und geschuldete Gesamtverguitung sowie deren Ziel-
und Maximalvergltung dar.
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Aufstellung Ziel- und Maximalvergitung Vorstand 2022
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Amtierende Vorstande im Geschaftsjahr 2022

Michael
Buicker'

Dr. Sebastian
Hirsch

Gilles
Christ

Isabel
Rosler?

Vorsitzender des Vor-
stands bis 30.11.2022

Vorsitzender des Vorstands
(interimistisch) seit 01.12.2022,
Stellvertretender Vorsitzender
bis 30.11.2022

Mitglied des Vorstands

Mitglied des Vorstands
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in TEUR Vergltung Gesamt Vergutung Gesamt Vergutung Gesamt Vergltung Gesamt
FESTE VERGUTUNG FIXE JAHRLICHE VERGUTUNG
Festvergltung 500,0 515,0 365,0 375,0
Fixe Leistungszulage nach BSC 112,5 - - -
Altersvorsogeleistungen 20,0 21 18,2 -
Nebenleistungen 40,9 27,2 33,2 45,9
ZWISCHENSUMME 673,4 544,3 416,4 420,9
VARIABLE KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
VERGUTUNG Variable Erfolgszulage nach BSC 15,7 142,3 100,9 103,6
Tantieme* - - - -
Langfristig variable Vergltung
Tantieme (Cash-Anteil) - 48,1 34,1 30,1
Tantieme (Aktienbasierte Vergitung) - 20,6 14,6 12,9
Phantom Stock (Aktienbasierte Vergitung) - - - -
ZWISCHENSUMME 15,7 211,0 149,5 146,7
GESAMTVERGUTUNG 2022 689,1 755,2 565,9 567,6
ZIELVERGUTUNG 2022 1.111,9 914,4 7411 7211
MAXIMALVERGUTUNG 2022 1.948,2 1.050,0 850,0 850,0

Die Tantieme ist Teil des alten Vergltungssystems und enthélt keinen in
Aktien anzulegenden Anteil.

1 Herr Blcker: krankheitsbedingter Wiederruf der Bestellung als Vorstands-
vorsitzender ab 01.12.2022 unter Fortflihrung seines Vertrages und voller
Vergutung im Geschéftsjahr 2022, Herrn Blicker steht flir das Geschaftsjahr

2022 auf Grund der am 20. Februar 2023 geschlossenen Aufhebungsver-
einbarung flr das Geschéftsjahr 2002 keine Tantieme sowie keine Ansprii-
che aus dem Phantom Stock Programm ab der Tranche 2022/2023 mehr

zu; siehe erganzend Ziffer B 7

S}

Frau Rosler: war neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE
AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Ver-
gutungsanspruch flr ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE

BANK AG fur das Geschéaftsjahr 2022 wurde vollumféanglich auf inre
Vergutung fur ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fur das
Geschéaftsjahr 2022 angerechnet, siehe ergénzend Ziffer B.4.



1.6 Beitrag zur Férderung der langfristigen Ent-
wicklung

Sowohl das alte als auch das neue VergUtungssys-
tem sind mit einem soliden und wirksamen Risikoma-
nagement vereinbar und diesem férderlich, denn sie
ermutigen nicht zur Ubernahme von Risiken, die tiber
das von der GRENKE AG innerhalb der gesetzlichen
Grenzen festgelegte und auf Basis der Konzernstra-
tegie gewollte MalB3 hinausgehen. D.h. sie stehen im
Einklang mit der Unternehmensstrategie, den Zielen,
Werten und langfristigen Interessen des Konzerns.
Der Aufsichtsrat legt hierflr die allgemeinen Grund-
satze sowie in Abstimmung mit dem Vorstand die zu
erreichenden Ziele fest.

Die Balanced Score Card (BSC) dient hierbei als ein
Steuerungselement. Die hierfUr jahrlich ausgewahliten
Leistungskriterien dienen der konkreten Umsetzung
der strategischen Ziele. Die Gewichtung der einzel-
nen Kriterien stellt eine zusatzliche Priorisierung nach
Schwerpunkten oder Dringlichkeit dar. Der Aufsichts-
rat Uberwacht die Umsetzung der Leistungskriterien
Uber einen Intermediate-Status-Check zum Ende des
ersten Halbjahres sowie durch die Freigabe des Jah-
resergebnisses der variablen Vergutungskomponente
Erfolgszulage BSC.

FUr die Ausgestaltung der variablen Komponente Tan-
tieme wurde seitens des Aufsichtsrats das EBT (Ge-
winn vor Steuern) des Konzerns als Leistungskriterium
fUr das Geschaftsjahr 2022 bestimmt. Die Geschéfts-
entwicklung des Gesamtkonzerns setzt einen ange-
messenen Anreiz flr eine bestmdgliche finanzielle Per-

formance als Grundlage entlang der Umsetzung einer
langfristigen Unternehmensstrategie und einer nach-
haltigen Starkung des Unternehmenswertes.

Durch die Ausgestaltung der Tantieme im neuen Ver-
gutungssystem als LTI wurde die Vergttungsstruktur
noch stérker auf eine nachhaltige und langfristige Ent-
wicklung ausgerichtet (siehe hierzu im Einzelnen Ziffer
1 und Ziffer 3.2).

Die Komponente Phantom Stocks orientiert sich an
der Wertentwicklung der GRENKE-Aktie. Sie fordert
das langfristige Engagement der Vorstandsmitglieder
und setzt einen angemessenen Anreiz flr eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung im Einklang mit
dem Interesse der Aktiondr:iinnen. Auch wenn auf
Grundlage des Phantom Stock-Programms fUr das
Geschéftsjahr 2022 keine VergUtung erfolgt ist, dient
diese Komponente gleichwohl als Anreizmechanis-
mus fUr die Mitglieder des Vorstands, zu einer Unter-
nehmenswertsteigerung und folglich entsprechend
positiven Wertentwicklung der GRENKE-Aktie nach-
haltig beizutragen.

VERGUTUNGSBERICHT
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2. Erfolgsunabhéangige VergUtungselemente

2.1 Erfolgsunabhéngige Vergltungselemente im

neuen Vergutungssystem

Verglitungselement

Beschreibung

VERGUTUNGSBERICHT

Zielsetzung und Strategiebezug

Fixe erfolgsunabhangige Verglitungskomponenten

Festvergitung

Feste, erfolgsunabhéngige, vertraglich vereinbarte, jahrliche Festvergttung (brutto),
die in 12 gleichen Teilen zum Ende eines jeden Kalendermonats ausbezahlt wird.

Nebenleistungen

Gewahrung eines Firmenfahrzeuges auch zur privaten Nutzung (Versteuerung
nach 1 Prozent-Regelung).

Kompensationszahlung in Hohe des fur diesen Berechtigungskreis bei einer Fahr-
zeuggestellung zu ermittelnden Sachbezugswertes (1 Prozent-Regelung), sollte
nicht fur ein Fahrzeug optiert worden sein.

Gruppenunfallversicherung

Fur die Mitglieder des Vorstands besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung der GRENKE AG. Diese sieht flr jedes Vorstandsmitglied einen Selbst-
behalt von zehn Prozent je Schadensfall, maximal aber das Eineinhalbfache der
jéhrlichen festen Vergltung fur alle Schadensfélle pro Jahr vor.

Zuschusse zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung bis maximal zur Halfte
der durchschnittlichen Hochstbeitrage in der gesetzlichen Kranken- und sozialen
Pflegeversicherung.

Gewahrung eines vertraglich vereinbarten fixen Ein-
kommens in Form eines festen Jahresgehaltes zuztglich
Nebenleistungen, das in Summe der jeweiligen Rolle und
Verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
dem Umfang und der Komplexitat des Geschafts an-
gemessen und markttblich ist.

Sachleistungen und sonstige Leistungen

Jéhrliche Vorsorgeuntersuchungen

Erstattung beruflich bedingter Umzugskosten

Reisespesen

IT-/Kommunikations-Equipment

Ubernahme von Kosten und Ausgleich von wirtschaft-
lichen Nachteilen, die mit der Vorstandstatigkeit in Ver-
bindung stehen oder die Vorstandstatigkeit untersttitzen
und férdern.

Altersvorsorgeleistungen

Beitragsorientierter Zuschuss in Hohe der Hélfte der Beitrage fUr eine gewahlte
Auslbungsform zur Altersvorsorge; maBgeblich fir die Hohe des Zuschusses ist
dabei der Betrag, der im Jahr des Abschlusses bzw. Eintritts erhoben wurde (jahr-
liche Dynamik ist ausgeschlossen).

Zuschuss in Héhe der Halfte der freiwilligen Beitrage zur BVV
(Branchenversorgungswerk der Banken und Finanzdienstleistungsinstitute),
sofern durch Vorbeschaftigungen oder -mandate vorhanden.

Gewahrung von Zuschussen fur die individuelle
private Absicherung der einzelnen Vorstandsmitglieder.
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2.2 Erfolgsunabhéangige Vergilitungselemente im
alten Vergutungssystem

Unter dem alten, fur Herrn Bucker gultigen Vergu-
tungssystem wird zusétzlich zu den vorstehend unter
Ziffer 2.1 aufgelisteten und dargestellten Vergttungs-
elementen ein Anteil der BSC in Hohe von 22,5 Pro-
zent der Festvergltung als fixe Leistungszulage nach
BSC gewahrt (siehe hierzu ergénzend Ziffer 3.1).

2.3 Im Geschéftsjahr 2022 geschuldete und ge-
wahrte erfolgsunabhéangige Verglitung

Die im Geschéaftsjahr 2022 geschuldete und gewéhrte
erfolgsunabhangige Vergutung der Mitglieder des Vor-
stands ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Aufstellung der Vergutungskomponenten der Festen Vergttung Vorstand 2022

VERGUTUNGSBERICHT

Geschaftsjahr 2022
Feste Vergltung
(Fixe jahrliche Vergutung)
Fest-  Fixe Leitungs- Alters- Neben- Summe
. vergutung zulage nach vorsoge- leistungen

Amt@rendg BSC leistungen

Vorstande im

Geschaftsjahr 2022 Position in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in %*
Michael Bicker! Vorsitzender (CEO) bis 30.11.2022 500,0 112,5 20,0 40,9 673,4 97,7
Dr. Sebastian Hirsch  Vorsitzender des Vorstands (interimistisch) seit 01.12.2022, 515,0 - 2.1 27,2 544,3 72,1

Stellvertretender Vorsitzender bis 30.11.2022

Gilles Christ Mitglied (CSO) 365,0 - 18,2 33,2 416,4 73,6
|sabel Rosler? Mitglied (CRO) 375,0 - - 45,9 420,9 74,2
FESTE VERGUTUNG GESAMT 1.755,0 112,5 40,2 147,2 2.054,9 79,7

* Anteil bezogen auf die Gesamtvergutung 2022

1 Herr Bucker: krankheitsbedingter Widerruf der Bestellung als Vorstandsvorsitzender ab 01.12.2022 unter Fortfiihrung seines Vertrages und voller Vergltung im Geschéftsjahr 2022, siehe erganzend Ziffer B 7

2 Frau Rosler: war neben ihrer Tétigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergutungsanspruch flr ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fur das Geschéaftsjahr 2022
wurde vollumfanglich auf ihre Vergltung flr ihre Tétigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG flr das Geschaftsjahr 2022 angerechnet, siehe erganzend Ziffer B.4.
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Mit dem 01.01.2022 wurde die VergUtung der Vor-
stdnde auf das neue von der HV 2021 freigegebene
VergUtungssystem durch eine entsprechende Ver-
tragsénderung umgestellt. Damit wurde die bisherige
garantierte Leistungszulage Uber die Erfolgszulage
BSC abgeschafft. Die Erfolgszulage BSC wurde auf

Jahresbasis umgestellt, wobei auch die monatlich, auf
Vorschussbasis ausgezahlten Betrage, tber ein Back-
testing nach Abschluss des Geschéftsjahres Uberpriift
und gegebenenfalls zurtckzuzahlen sind. Die Tantie-
me wurde auf einen 3-Jahres-Zeitraum ausgerichtet,
so dass je Geschéftsjahr dieses sogenannten Sche-

Aufstellung der Verguitungskomponenten der Festen Vergitung Vorstand 2021
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mes, bei erfolgreichem Abschluss nur noch jeweils ein
Drittel (ein Drittel der 40 Prozent-Tantieme) zur Aus-
schuttung kommen kann. Im Rahmen der Umstellung
auf das neue VergUtungssystem wurden auch die
Festgehalter angepasst.

Geschaftsjahr 2021

Feste Verglitung

(Fixe jahrliche Vergutung)

Fest- Fixe Leis- Neben- Summe

Amtierende vergltung tugggﬁuéasgg leistungen

Vorstande im Ge-

schaftsjahr 2022 Austritt Position in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in %*
Michael Blicker! 30.11.2022 Vorsitzender (CEO) bis 30.11.2022 208,33 46,88 30,27 285,5 76,4
Dr. Sebastian Hirsch Vorsitzender (interimistisch) seit 01.12.2022, 408,3 85,3 44,3 538,0 73,3

Stellvertretender Vorsitzender bis 30.11.2022 (CFO)

Gilles Christ Mitglied (CSO) 2455 50,6 39,5 335,7 75,5
Isabel Rosler? Mitglied (CRO) 210,4 47,3 17,2 274,9 78,2
FESTE VERGUTUNG GESAMT 1.330,5 275,4 144,1 1.750,0 78,0

Anteil bezogen auf die Gesamtvergltung 2021

1 Herr Bucker: Eintritt zum 01.08.2021; Angaben zur Vergltung im Geschéftsjahr 2021 ab Eintritt

2 Frau Rosler: war neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Verglitungsanspruch fir ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fiir das Geschéaftsjahr 2021
wurde vollumfanglich auf ihre Vergutung fir ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fiir das Geschéftsjahr 2021 angerechnet, siehe erganzend Ziffer B.4.

Frau R&sler nahm Ihre Vorstandstatigkeit zum
01.01.2021 mit einem Umfang von 80 Prozent auf.
Zum 01.08.2021 wurde diese auf 100 Prozent auf-
gestockt.
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3. Erfolgsabhangige Vergutungselemente

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder ist auf
die kurz- und langfristige Entwicklung des Konzerns
ausgerichtet. Die maBgeblichen Kategorien beziehen
sich auf das Erreichen von finanziellen und nicht-finan-
ziellen Zielen und Kriterien.

Die vom Aufsichtsrat mit Blick auf die variable Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder festgelegten finanziellen
Ziele sind dabei auf die Erreichung betriebswirtschaft-
licher Kennzahlen des Konzerns, wie die Neuge-
schéftsentwicklung, die Portfolioqualitat und die Ef-
fizienz ausgerichtet und unter BerUcksichtigung der
aufsichtsrechtlichen  Anforderungen  risikoadjustiert
ausgestaltet.

Die nicht-finanziellen Ziele werden mit jedem einzelnen
Vorstandsmitglied vereinbart. Sie sind dabei zum ei-
nen auf das Erreichen von Ressort-bezogenen Zielen,
die zur Umsetzung strategischer Vorhaben beitragen,
auf eine ,Pay for sustainability“-Komponente, die auf
ESG-Nachhaltigkeitsrisiken (ESG steht fir Environ-
ment, Social und Governance) abzielt, ausgerichtet.
Zum anderen werden dabei auf die individuellen Bei-
trdge der Vorstandsmitglieder hinsichtlich der Wahr-
nehmung ihrer Vorbildfunktion, der Umsetzung des
kulturellen Zielbildes und der personlichen Einhaltung
von Governance-Regeln (beispielsweise durch die

jahrliche Internationale Mitarbeiterzufriedenheitsum-
frage) bewertet.

Die finanziellen und nicht-finanziellen Leistungskrite-
rien der variablen Vergltung setzen Anreize fur die
Mitglieder des Vorstands, die Geschéftsstrategie der
GRENKE AG umzusetzen und im Sinne einer nach-
haltigen und langfristigen Geschéftsentwicklung der
Gesellschaft zu handeln.

Als Ausdruck nachhaltiger und verantwortungsbe-
wusster Unternehmensfuhrung bestehen im Rahmen
der variablen VergUtung nach dem neuen Vergutungs-
system verschiedene Instrumente, wie etwa Einbe-
halte (Deferral), Backtesting und Malus- und Claw-
back-Regeln, welche die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft fordern.

In beiden Systemen ist der Aufsichtsrat in Ausnahme-
fallen, etwa bei drohenden Risiken, spontanen Ver-
anderungen der Marktbedingungen, abzuwendenden
Schaden vom Unternehmen und soweit zum Wohl der
GRENKE AG erforderlich, berechtigt, eine befristete
Aufhebung oder Anpassung dieser Regelung zu tref-
fen, die auch ein Aussetzen von Zielen und Kriterien
beinhalten kann.

VERGUTUNGSBERICHT

3.1 Erfolgszulage BSC
Die Erfolgszulage BSC z&hlt in beiden Vergltungssys-
temen zu den Short Term Incentives (STI).

3.1.1 BSC im neuen Vergltungssystem (STI)

Die Leistungskriterien (KPIs = Key Performance In-
dicators) fur die Bemessung der BSC werden vom
Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres
fir das kommende Geschéaftsjahr festgelegt. Bemes-
sungszeitraum ist das jeweilige Geschaftsjahr. Der
Aufsichtsrat entscheidet vor Beginn eines jeden Ge-
schaftsjahres Uber die Zusammensetzung der BSC
und Gewichtung der Leistungskriterien. Die Zielwerte
je Leistungskriterium stehen dabei im Einklang mit der
fur das jeweilige Geschéftsjahr festgelegten Planung.

Die Vergltung auf Basis der BSC betragt bis maximal
35 Prozent der jahrlichen Festvergutung (Bonus-Cap).
Ein Punkt der 35 im Maximum erreichbaren Punkte
der BSC entspricht einer Zulage von 1 Prozent bezo-
gen auf die FestvergUtung (brutto). Ein Teil der Zulage
bezogen auf 21 Punkte wird monatlich als Vorschuss-
leistung und unter dem Vorbehalt der Uberpriifung der
Zielerreichung nach Ablauf des Geschéftsjahres aus-
bezahlt. Diese Vorschussleistung hat keine Erfullungs-
wirkung. Alle darUber hinaus erzielten Punkte werden
erst nach Feststellung der Zielerreichung ausbezahlt.
FUr die variable Vergttungskomponente BSC finden,
falls erforderlich, auch Clawback-Regeln Anwendung.
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Alle Kriterien und Kennzahlen sind so gestaltet, dass
die Zielerreichung auch jeweils null betragen kann.

Die finanziellen Zielwerte gelten fUr alle Vorstands-
mitglieder gleichermaBen. Uber sie kénnen maximal
20 Punkte erzielt werden. Uber die nicht-finanziellen
Ziele, die auf den Aufgaben- und Verantwortungs-
bereich sowie die personliche Leistung der einzelnen
Vorstandsmitglieder abstellt, sind maximal 15 Punkte
erreichbar.

FUr die variable Vergitungskomponente BSC wurde
im Geschaftsjahr 2022 auf folgende finanzielle Leis-
tungskriterien zurtickgegriffen:

Kategorie Neugeschéft

m  Deckungsbeitrag 2 (DB2)

m  Neues Leasingvolumen (NAW)
m Expected Loss

m  Anzahl Handler

Kategorie Portfolioqualitat

m 180-Tage-MahnkUindigungsquote
m  Nachgeschéaftsquote

m Protection Quote

m  Quote der schadhaften Vertrage

Kategorie Effizienz
m Cost-Income-Ratio — GuV
m eContract-Quote

Die nicht-finanziellen Ziele orientieren sich an den
kurz- bzw. langfristigen Unternehmenszielen und spie-
geln die Schwerpunkte des jeweiligen Vorstandsres-
sorts unter Berticksichtigung nichtfinanzieller Aspekte
wider. Sie referenzierten im Geschéftsjahr 2022 auf die
Kategorien:

Leadership
m  Ergebnis der jahrlichen internationalen Mitarbeiter-
umfrage zum
= Thema: Entlohnung & Sozialsysteme
= Thema: Unternehmenskultur
= Thema: Geschéaftsflihrung
s Thema: Strategie, Produkte & Innovation

ESG-Nachhaltigkeitskriterien
m ,Pay for sustainability”
= Resort-bezogene Individual-Ziele
m Resort-bezogene Ziele und Projekte der einzel-
nen Vorstandsmitglieder

Nach Ablauf des Geschéftsjahres Uberpriuft der Auf-
sichtsrat fur jedes Vorstandsmitglied die konkrete
Zielerreichung, bei der ein Soll-/Ist-Abgleich zwischen
den festgelegten Zielwerten und den tatsachlich er-
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zielten Werten vorgenommen wird. Er legt die Erfolgs-
zulage auf Basis der BSC fUr das jeweils abgelaufene
Geschéftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fest.

Ziel ist das Erreichen der fur das laufende Geschéfts-
jahr festgelegten Unternehmensziele. Die BSC setzt
Anreize fur ein profitables Wachstum sowie eine konti-
nuierliche und nachhaltige Geschéaftsentwicklung und
bertcksichtigt den operativen Erfolg auf Konzern- und
Landerebene. Die BSC misst die Leistung der Vor-
standsmitglieder dort, wo sie entsteht und von diesen
durch entsprechende Managemententscheidungen
beeinflusst werden kann. Die vom Aufsichtsrat festge-
legten finanziellen Ziele sind fur alle Vorstandsmitglie-
der gleich und beziehen sich auf die fur die Entwick-
lung des Konzerns wesentlichsten risikoadjustierten
Kennzahlen. Darliber hinaus stellen sie eine entspre-
chende Né&he zu den fUr die Mitarbeitenden definierten
operativen Zielen sicher und setzen einen starken An-
reiz fUr ein erfolgreiches Agieren als Gesamtgremium.

Die nicht-finanziellen Ziele beziehen sich auf den je-
weiligen Verantwortungsbereich des Vorstandsmit-
glieds geméaB Geschaftsverteilungsplan. Die vom Auf-
sichtsrat gesetzten Ziele messen folglich den Beitrag
der dem jeweiligen Vorstandsmitglied zugeordneten
Organisationseinheiten zur Strategieumsetzung.
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In Ausnahmeféllen (drohende Risiken, spontane Ver-
anderung der Marktbedingungen, abzuwendende
Schaden vom Unternehmen) und soweit es die Si-
tuation der GRENKE AG erforderlich macht, ist der
Aufsichtsrat berechtigt, eine befristete Reduktion der
Erfolgszulage nach BSC vorzunehmen.

3.1.2 BSC im alten Vergiitungssystem (STI)

Die Erfolgszulage BSC ist in dem bei Herrn Blicker zur
Anwendung kommenden, alten VergUtungssystem
weitgehend wie vorstehend unter Ziffer 3.1.1 ausge-
staltet, so dass auf die AusfUhrungen unter Ziffer 3.1.1
verwiesen wird. Wesentlicher Unterschied ist, dass bei
Herrn Bucker ein Anteil von 22,5 Punkten der BSC als
fixe Leistungszulage gewahrt wird und somit allein das
darlber hinaus erzielte Ergebnis (12,5 Punkte bzw.
12,5 Prozent der Festvergltung) den variablen Anteil
der BSC darstellt.

3.1.3 Leistungskriterien, ErfolgsgréBen und Ziel-
erreichung in Bezug auf die BSC im Geschéftsjahr
2022

Der nachfolgenden Ubersicht kénnen die fiir das Ge-
schéftsjahr 2022 flr die Vorstandsmitglieder definier-
ten Leistungskategorien nebst Gewichtung und Ziel-
erreichung individuell entnommen werden:
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Balanced Score Card (BSC) Vorstand 2022 — Aufstellung finanzielle und nichtfinanzielle Ziele, Zielvorgaben und
Ergebnis der Zielerreichung

Ziel-

Punkte- erreichung in

Kategorien vergabe Punkten
FINANZIELLE ZIELE 20,0 12,6
NICHTFINANZIELLE ZIELE 4,0 4,0
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Balanced Score Card (BSC) Vorstand 2022 - Aufstellung nichtfinanzielle Ressortziele, Zielvorgaben und Ergebnis der Zielerreichung
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Amtierende Vorstédnde im Geschaftsjahr 2022

Michael Dr. Sebastian Gilles Isabel
Blicker' Hirsch Christ Rosler
Vorsitzender des Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Mitglied des
Vorstands bis  (interimistisch) seit 01.12.2022, Vorstands Vorstands

30.11.2022

Stellvertretender Vorsitzender
bis 30.11.2022

Punkte- Nichtfinanzielle Nichtfinanzielle Nichtfinanzielle Nichtfinanzielle
vergabe Ziele Ziele Ziele Ziele
RESSORT- UND INDIVIDUALZIELE 11,0 9,0 11,0 11,0 11,0
SUMME 35,0 25,6 27,6 27,6 27,6
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Herr Buicker: krankheitsbedingter Wiederruf der Bestellung als Vorstandsvorsitzender ab 01.12.2022 unter Fortfiihrung seines Vertrages und voller Vergltung im Geschéftsjahr 2022, siehe erganzend Ziffer B 7



3.1.4 Vergiitung gemaB Erfolgszulage nach BSC

im Geschaftsjahr 2022

Der folgenden Tabelle ist die den im Geschaftsjahr

2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands ge-

wahrte und geschuldete Vergltung im Rahmen der

Erfolgszulage nach BSC zu entnehmen.

Aufstellung kurzfristig variable Vergutung Erfolgszulage nach BSC Vorstand 2022
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Gegenwartige und

2022 2021
Kurzfristig variable Vergtung
BSC BSC

Fixe Leistungszulage Variable Erfolgszulage

Fixe Leistungszulage Variable Erfolgszulage

X nach BSC nach BSC nach BSC nach BSC
ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder Austritt Position in TEUR in %* in TEUR in %* in TEUR in %* in TEUR in %*
Michael Biicker! 30.11.2022 Vorsitzender (CEO) bis 30.11.2022 112,5 16,3 15,7 2,3 46,9 12,5 6,9 1,8
Dr. Sebastian Hirsch Vorsitzender des Vorstands (interimistisch) - 0,0 142,3 18,8 85,3 11,6 20,4 2,8
seit 01.12.2022, Stellvertretender Vorsitzender
bis 30.11.2022
Gilles Christ Mitglied (CSO) - 0,0 100,9 17,8 50,6 11,4 13,2 3,0
Isabel Rosler Mitglied (CRO) - 0,0 1083,6 18,3 47,3 13,5 7,3 2,1
ERFOLGSZULAGE NACH BSC GESAMT 112,5 4,4 362,5 14,1 275,4 12,3 71,4 3,2

Anteil 2022 bezogen auf Gesamtvergltung 2022, Anteil 2021 bezogen auf Gesamtvergttung 2021

1 Herr Bucker: Eintritt zum 01.08.2021; Angaben zur Vergltung im Geschéftsjahr 2021 ab Eintritt; krankheitsbedingter Wiederruf der Bestellung als Vorstandsvorsitzender ab 01.12.2022 unter Fortflihrung seines Vertrages und voller Vergtitung im Geschaftsjahr

2022, siehe erganzend Ziffer B 7
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3.2 Tantieme

3.2.1 Tantieme im neuen Vergitungssystem (LTI)
Nach dem neuen Vergutungssystem wird eine Tan-
tieme in HBhe von maximal 40 Prozent der Festver-
gutung verteilt auf einen dreijahrigen Bemessungs-
zeitraum, d.h. pro Bemessungsjahr 13,33 Prozent (ein
Drittel), im Erfolgsfall gewahrt, zuzUglich eines Bonus
von maximal 12 Prozent der Festvergitung am Ende
des gesamten dreijdhrigen Bemessungszeitraums
(dies entspricht einem Bonus-Cap in Hohe von maxi-
mal 52 Prozent der Festvergltung bzw. 130 Prozent
bezogen auf die Tantieme).

Die Festlegung der Zielwerte der fUr den Bemessungs-
zeitraum festgelegten Leistungskriterien trifft der Auf-
sichtsrat in der Aufsichtsratssitzung, in der die 3-Jah-
res-Planung des Vorstandes final bestatigt wird. Dabei
werden diese Zielwerte fur den Gesamtzeitraum der
3-Jahres-Planung (nachfolgend auch ,Scheme” ge-
nannt) in seiner Gesamtheit sowie fUr die einzelnen Ge-
schaftsjahre festgelegt. Die Gewahrung der Tantieme
ist auf die Zielerreichung der 3-Jahres-Planung aus-
gerichtet und daher pro Scheme gedrittelt (3-mal ein
Drittel). Die Zielerreichung wird je abgelaufenem Ge-
schéftsjahr auf Basis des testierten Jahresabschlusses
durch den Aufsichtsrat festgestellt. Im Erfolgsfall wird
dem Vorstandsmitglied nach Ablauf eines Geschéfts-
jahres (Jahr 1, 2 oder 3 des Schemes) ein Anteil seiner
Tantieme in Hohe von 13,33 Prozent bezogen auf die
jahrliche Festvergttung gewdhrt. Da in jedem Jahr eine
neue 3-Jahres-Planung (,Scheme*) festgelegt wird,
laufen ab dem dritten Jahr der Einfihrung des neuen
VergUtungssystems drei Schemes parallel.

Im Rahmen der vorzeitigen Umstellung der Bestands-
vertrage der Vorstandsmitglieder Herr Dr. Hirsch, Herr
Christ und Frau Rosler auf das neue VergUtungssys-
tem wurde eine Ubergangsregelung geschaffen. Im Er-
folgsfall erfolgt die Gewahrung des ersten Drittels der
Tantieme nach Ablauf des Geschéftsjahres 2022 zu
70 Prozent als Cash-Bonus, der direkt zur Auszahlung
kommt, und zu 30 Prozent als Aktien-Bonus, der unver-
zUglich und nachweislich durch das Vorstandsmitglied
in Aktien des Unternehmens zu investieren ist. Diese
prozentuale Gewichtung erfolgt allein im ersten Jahr
und im Rahmen der Umstellung der Bestandsvertra-
ge. Im zweiten und dritten Jahr erfolgt die Gewahrung
aus den Schemes, wie grundsatzlich fur jedes Sche-
me vom VergUtungssystem vorgesehen, zu 50 Prozent
als Cash-Bonus und zu 50 Prozent als Aktien-Bonus.
Die nach einer jeden Auszahlung erworbenen Aktien
sind jeweils bis zum Ablauf von vier Jahren durchgan-
gig in einem Depot des jeweiligen Vorstandsmitglieds
zu halten (Sperrfrist). Nach Ablauf der Sperrfrist ist das
Vorstandsmitglied frei, im Rahmen der gesetzlichen Be-
stimmungen Uber die Aktien zu verfugen.

Die Gewahrung der Tantieme fur den jeweiligen Be-
messungszeitraum entfallt, wenn die definierten Ziel-
werte um mehr als 10 Prozent unterschritten werden.
Zwischen diesen Werten wird die Tantieme linear an-
teilig bestimmt. Wird der Gesamtzielwert des Sche-
mes am Ende des 3-Jahres-Zeitraums Ubertroffen,
wird ein zusétzlicher Bonus gewahrt, wobei die ge-
samte Tantieme — unter BerUcksichtigung dieses Bo-
nus — auf maximal 130 Prozent, also auf maximal 52
Prozent der Festvergtitung, beschrankt ist.
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Der vom Aufsichtsrat fUr das zu erreichende Leis-
tungskriterium der Tantieme festgelegte Zielwert
(Gesamtzielvorgabe des Schemes bestehend aus
3 Geschéftsjahren) reflektiert eine 100 Prozent-Ziel-
erreichung und der Maximalwert eine 110 Prozent-
Zielerreichung (Ubererfiillung der Gesamtzielvorgabe
des Schemes). In der Bandbreite einer Zielerreichung
zwischen 100 Prozent und 105 Prozent wird die Aus-
zahlung linear ermittelt. Bei einem Zielerreichungsgrad
von mehr als 105 Prozent wird bis zum Maximalwert
von 110 Prozent jeder Prozentpunkt mit 5 Prozent-
punkten Extrabonus berechnet. Wird der Maximalwert
Ubertroffen, findet kein weiterer Anstieg des Bonus
statt (Cap).

Der so erzielte Bonus wird als Cash-Anteil gewahrt und
kommt direkt zur Auszahlung. Er wird auch in den Fal-
len gewahrt, in denen einzelne Jahreszielwerte inner-
halb der Scheme-Laufzeit von 3 Jahren nicht erreicht
wurden. Sollte das Gesamtziel am Ende der Laufzeit
des Schemes durch angemessene SteuerungsmaB-
nahmen des Vorstandes Ubererflllt werden, dann ist
dies entsprechend anzuerkennen und zu honorieren.

Die variable Vergutungskomponente Tantieme unter-
liegt den Clawback-Regeln.

3.2.2 Tantieme im altem Vergltungssystem (STI)
Nach dem alten Vergutungssystem wird nach Ablauf
eines Geschaftsjahres direkt die gesamte Tantieme
gewahrt, welche sich anhand der Zielerreichung des
fir das Geschéftsjahr festgelegten Leistungskrite-
riums errechnet.
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Die Zielerreichung wird je abgelaufenem Geschéftsjahr
auf Basis des testierten Jahresabschlusses durch den
Aufsichtsrat festgestellt. Im Erfolgsfall wird die Tantie-
me in voller Hohe von 40 Prozent der Festvergutung
nachtraglich gewahrt.

Die Gewahrung der Tantieme erfolgt in diesem System
ausschlieBlich als Cash-Bonus, der direkt zur Auszah-
lung kommt und somit nicht als langfristig zu quali-
fizieren ist. Wird die Zielerreichung um weniger als 10
Prozent unterschritten, wird die Tantieme anteilig ge-
wahrt. Bei einer Unterschreitung um 10 Prozent oder
mehr entféllt die Tantieme vollstandig.

3.2.3 Leistungskriterium, ErfolgsgréBe und Zieler-
reichung in Bezug auf die Tantieme im Geschéafts-
jahr 2022 (nach dem neuen Vergtitungssystem)

Fur die Vorstandsmitglieder Herr Dr. Hirsch, Herr Christ
und Frau Résler hat der Aufsichtsrat das Leistungskri-
terium EBT (earnings before taxes) bei 100-Prozent-
Zielerreichung basierend auf dem flr die Jahre 2022
bis 2024 verabschiedeten 3-Jahres-Plan (,Scheme*).

Das im testierten Konzernabschluss festgestellte EBT
betrug flUr das Geschaftsjahr 2022 111.034 TEUR.
Der Zielerreichungsgrad wurde vom Aufsichtsrat fur
das Geschéftsjahr 2022 mit 104 Prozent festgestellt
und geméaB dem neuen VergUtungssystem auf das
erste Drittel des Schemes festgelegt.

3.2.4 Leistungskriterium, ErfolgsgréBe und Zieler-
reichung in Bezug auf die Tantieme im Geschéfts-
jahr 2022 (nach dem alten Vergiitungssystem)

FUr das Vorstandsmitglied, Herr Blcker, basierte die
Tantieme 2022 einerseits auf dem Erreichen oder
Uberschreiten des geplanten EBT des GRENKE-Kon-
zerns fUr das Geschéaftsjahr 2022 sowie andererseits
darauf, dass das flir das Geschaftsjahr 2023 geplan-
te EBT erreicht wird (kumulativ). Die Tantieme entféllt,
wenn dieses kumulierte EBT-Ziel fir 2022 um mehr als
10 Prozent unterschritten wird. Wird das EBT um we-
niger als 10 Prozent unterschritten, wird die Tantieme
linear anteilig gewahrt.

In dem am 20.02.2023 zwischen dem Aufsichtsrat
und Herrn Bucker ausgehandelten Aufhebungsver-
trag wurde vereinbart, dass etwaige Ansprliche von
Herrn Blicker auf Tantieme mit der Abfindung aus dem
Aufhebungsvertrag abgegolten werden. Ein Anspruch
auf Tantieme flr das Geschéftsjahr 2022 konnte damit
bei Herrn Blicker nicht mehr entstehen; der Zielerrei-
chungsgrad fur Herrn BUcker wurde vom Aufsichtsrat
fr das Geschéftsjahr 2022 entsprechend nicht mehr
festgestellt.
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3.2.5 Vergiutung geméaB Tantieme fir das Ge-

schéftsjahr 2022

Die den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitglie-
dern des Vorstands gewahrte und geschuldete Ver-
gutung im Rahmen des VergUtungsbestandteils der
Tantieme stellt sich wie folgt dar.

Aufstellung kurz- und langfristiger variabler VergUtung Tantieme Vorstand 2022

VERGUTUNGSBERICHT

2022 2021
Tantieme* Tantieme*
Kurzfristig variable Langfristig variable Kurzfristig variable
Vergutung* Vergitung Vergltung*
Cash- Aktien-
Anteil basierte
Amtierende Vorstande im Vergiitung
Geschaftsjahr 2022 Austritt Position in TEUR in %** in TEUR in TEUR in %** in TEUR in %**
Michael Biicker! 30.11.2022 Vorsitzender (CEO) bis 30.11.2022 - 0,0 - - 0,0 81,30 21,8
Dr. Sebastian Hirsch Vorsitzender des Vorstands (interimistisch) - 0,0 48,1 20,6 11,2 175,61 23,9
seit 01.12.2022, Stellvertretender Vorsitzender
bis 30.11.2022
Gilles Christ Mitglied (CSO) — 0,0 34,1 14,6 10,5 95,80 21,5
Isabel Rosler? Mitglied (CRO) = 0,0 30,1 12,9 9,3 69,11 19,7
TANTIEME GESAMT - 0,0 112,3 48,1 7,6 421,82 18,8

Die als kurzfristig variable Vergltung aufgefiihrte Tantieme ist Teil des alten Vergitungssystems und enthélt keinen in Aktien anzulegenden Anteil.

** Anteil 2022 bezogen auf Gesamtvergtitung 2022, Anteil 2021 bezogen auf Gesamtverglitung 2021

1 Herr Bucker: Eintritt zum 01.08.2021; Angaben zur Vergltung im Geschéftsjahr 2021 ab Eintritt; krankheitsbedingter Widerruf der Bestellung als Vorstandsvorsitzender ab 01.12.2022 unter Fortflihrung seines Vertrages und voller Vergtitung im Geschaftsjahr
2022, Herrn Bucker steht fur das Geschéftsjahr 2022 auf Grund der am 20. Februar 2023 geschlossenen Aufhebungsvereinbarung fur das Geschéaftsjahr 2002 keine Tantieme zu; siehe erganzend Ziffer B 7

2 Frau Rosler: ist neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergttungsanspruch fir ihre Tétigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fur das Geschéaftsjahr 2022 wird
vollumféanglich auf ihre Vergiitung aus der Tantieme flr ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fiir das Geschéftsjahr 2022 angerechnet, siehe ergénzend Ziffer B.4.
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3.3 Phantom Stock-Programm (LTI)

Das Phantom Stock-Programm ist im alten und im
neuen Vergutungssystem im Wesentlichen identisch
und z&hlt in beiden Systemen zu den Long Term In-
centives.

Im Rahmen der jeweils dreijahrigen Phantom Stock-
Vereinbarungen haben die Vorstandsmitglieder fir die
jeweiligen Geschéftsjahre die Chance, einen von der
Performance der Aktie der GRENKE AG abgeleiteten
Zahlungsanspruch zu erwirtschaften.

Der Zahlungsanspruch wird jeweils nach Ablauf des
Geschéftsjahres aufgrund der Wertentwicklung von
20.000 Aktien der Gesellschaft je Tranche ermit-
telt (,Phantom Stocks"). Die Héhe des Zahlungsan-
spruchs je Tranche entspricht dem Wertzuwachs je
Aktie der Gesellschaft wahrend der Laufzeit der je-
weiligen Tranche, multipliziert mit der Anzahl der Ak-
tien. Der Wertzuwachs je Aktie entspricht der Diffe-
renz zwischen dem Ausgangswert und dem Zielwert
je Tranche zuzUglich sogenannter Wertzuflisse (z.B.
Dividende). Ist der Wertzuwachs zuzlglich etwaiger
Wertzuflisse null oder negativ, so besteht kein Zah-
lungsanspruch.

Der Ausgangswert entspricht bei den Vorstandsmit-
gliedern Herr Dr. Hirsch, Herr Christ und Frau Rosler
dem arithmetischen Mittel der XETRA-Schlusskur-
se an samtlichen Handelstagen vom 01. bis 23.12.
des jeweiligen Vorjahres bzw. mindestens dem so
ermittelten Wert der ersten Tranche. Abweichend
hiervon wurde bei Herrn Bucker fur jede Tranche als

Ausgangswert das arithmetische Mittel der XETRA-
Schlusskurse an sdmtlichen Handelstagen vom 01.
bis 31.07. vereinbart. Der Zielwert entspricht bei den
Vorstandsmitgliedern Herr Dr. Hirsch, Herr Christ und
Frau Rosler dem arithmetischen Mittel der XETRA-
Schlusskurse an samtlichen Handelstagen vom 01.
bis 23.12. des jeweiligen Geschéftsjahres. Abwei-
chend hiervon wurde fur Herrn Blicker das arithme-
tische Mittel der XETRA-Schlusskurse an samtlichen
Handelstagen vom 01. bis 31.07. des jeweiligen Ge-
schéaftsjahres vereinbart.

Die auf Grundlage eines solchen Zahlungsanspruchs
gewahrte VergUtung ist von den Vorstandsmitgliedern
umgehend in Aktien des Unternehmens zu investie-
ren. Die daraus erworbenen Aktien unterliegen einer
Sperrfrist bis zum Ablauf des vierten Jahres nach Aus-
zahlung der Tranche. In dieser Zeit kann Uber die Ak-
tien nicht frei verflgt werden.

Der Auszahlungsanspruch ist auf die drei Tranchen
(Jahre) und der Héhe nach auf in Summe 600.000
EUR je Vorstandsmitglied begrenzt und unterliegt den
gesetzlichen Vorgaben fUr eine angemessene Ver-
gutung sowie den gesetzlichen Hochstgrenzen fur
variable Vergutungsbestandteile, insbesondere den
Regelungen des Kreditwesengesetzes. Der Zahlungs-
anspruch flr eine Tranche (und gegebenenfalls nach-
folgende Tranchen) entfallt daher entschadigungs- und
ersatzlos, soweit die Summe der Zahlungsanspriiche
fur vorhergehende Tranchen 600.000 EUR Ubersteigt.
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Der Aufsichtsrat ist entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex berechtigt,
den Anspruch auf Auszahlung einer Tranche ange-
messen zu klrzen oder teilweise oder insgesamt zu
widerrufen, wenn und soweit der Wertzuwachs der
Aktie oder Wertzufliisse durch auBerordentliche, nicht
vorhersehbare Entwicklungen beeinflusst werden.

Das Programm setzt Anreize, den Unternehmens-
wert langfristig und nachhaltig zu steigern und die
Geschaftsprioritaten so zu setzen, dass im Konzern-
sowie im Aktionérsinteresse gehandelt wird. Wéahrend
der Haltedauer entwickelt sich dieser Vergutungsbe-
standteil parallel mit dem Unternehmenserfolg, der
sich im Aktienkurs widerspiegelt. Der Vergutungsbe-
standteil nimmt somit Uber seine Zeitspanne an positi-
ven wie auch negativen Entwicklungen teil und knupft
an die langfristige und ganzheitliche Unternehmens-
entwicklung an.

Auf Grund der fehlenden Performance der Kursent-
wicklung der GRENKE-Aktie im SDAX der Frankfurter
Wertpapiere ergab sich im Geschéftsjahr 2022 aus
dem Phantom Stock-Programm jeweils kein Zah-
lungsanspruch flr die Mitglieder des Vorstands.

Der Wert der jeweils mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern bestehenden Phantom Stock-Vereinba-
rungen und damit die Verpflichtung der Gesellschaft
betrug zum Ende des abgelaufenen Geschéaftsjahres
daher O EUR (2021: 0 EUR). Auszahlungen im Rahmen
dieser Vereinbarungen fielen in diesem Geschéaftsjahr
nicht an. Herrn Michael Buicker stehen auf Grund der
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am 20.02.2023 mit dem AR geschlossenen Aufhe-
bungsvereinbarung keine Anspriche aus der Phan-
tom Stock-Programm ab der Tranche 2022/2023 ff.
mehr zu.

Vergiitungen auf Grundlage der Phantom Stock-
Vereinbarungen fiir das Geschéftsjahr 2022

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die
den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des Vor-
stands im abgeschlossenen Geschéaftsjahr auf Grund-
lage der Phantom Stock-Vereinbarungen gewéhrte
und geschuldete VergUtung:

Aufstellung Phantom Stock Vorstand 2022

VERGUTUNGSBERICHT

Aus- max. Vo- Aus-

Amtierende Vorstéande Laufzeit des Ausgangs- zahlungs- lumen des Volumen zahlung

im Geschaftsjahr 2022 Programms T-Nr. Tranche (T) wert Anzahl Zielwert anspruch Programms Rest 2022

Michael Buicker! 08/2021-07/2024 1. 08/2021 - 36,13 20.000,00 24,89 - 600.000,00 600.000,00 -
07/2022

2. 08/2022 - 24,38 20.000,00 n/v! - 600.000,00 600.000,00 -
07/2023

Dr. Sebastian Hirsch 01/2021-12/2023 2. 01/2022 - 30,45 20.000,00 21,26 - 600.000,00 600.000,00 -
12/2022

Gilles Christ 01/2022-12/2024 1. 01/2022 - 30,45 20.000,00 20,49 - 600.000,00 600.000,00 -
12/2022

Isabel Rosler 01/2021-12/2023 2. 01/2022 - 30,45 20.000,00 21,26 - 600.000,00 600.000,00 -
12/2022

1 Herr Bucker: Zielwertermittiung der 1. Tranche erfolgte in 2022 im Zeitraum 01.07. bis 31.07.2022 mit 24,89. Herrn Biicker stehen auf Grund der am 20.02.1023 mit dem AR geschlossenen Aufhebungsvereinbarung keine Anspriiche aus dem Phantom Stock-

Programm ab der Tranche 2022/2023 ff. mehr zu.
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Aufstellung Phantom Stock Vorstand 2021
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Amtierende und ausge- Aus- max. Vo- Aus-

schiedene Vorstéande im Laufzeit des Ausgangs- zahlungs- lumen des Volumen zahlung

Geschéftsjahr 2021 Programms T-Nr. Tranche (T) wert Anzahl Zielwert anspruch Programms Rest 2021

Michael Bucker! 08/2021-07/2024 1. 08/2021 - 36,13 20.000,00 nwv! - 600.000,00 600.000,00 -
07/2022

Dr. Sebastian Hirsch 01/2021-12/2023 1. 01/2021 - 38,10 20.000,00 31,22 - 600.000,00 600.000,00 -
12/2021

Isabel Rosler 01/2021-12/2023 1. 01/2021 - 38,10 20.000,00 31,22 - 600.000,00 600.000,00 -
12/2021

Gilles Christ 01/2019-12/2021 3. 01/2021 - 38,10 15.000,00 30,45 - 450.000,00 230.550,00 -
12/2021

Mark Kindermann? 01/2019-12/2021 3. 01/2021 - 38,10 15.000,00 30,45 - 450.000,00 230.550,00 -
12/2021

Antje Leminsky® 01/2021-12/2023 1. 01/2021 - 38,10 20.000,00 31,22 - 600.000,00 600.000,00 -
12/2021

1 Herr Blcker: Zielwertermittlung der 1. Tranche erfolgte in 2022 im Zeitraum 01.07. bis 31.07.2022
2 Mark Kindermann: mit Ausscheiden zum 28.02.2021 endete die Phantom-Stock-Vereinbarung
3 Antje Leminsky: mit Ausscheiden zum 30.06.2021 endete die Phantom-Stock-Vereinbarung
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4. VergUtung von Unternehmen desselben
Konzerns

Frau Isabel Rosler hat fir das Geschéftsjahr 2022 als
einziges Mitglied des Vorstands der GRENKE AG An-
spruch auf die VergUtung von einem Unternehmen
des GRENKE Konzerns. Sie war neben ihrer Tatigkeit
als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied
des Aufsichtsrats sowie Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses der GRENKE BANK AG. Der Vergu-
tungsanspruch in Héhe von 40 TEUR flr ihre Tatig-
keit als Mitglied des Aufsichtsrats und 12 TEUR fur
ihre Ausschusstétigkeit in der GRENKE BANK AG im
Geschaéftsjahr 2022 wird in voller Hohe mit ihrem Ver-
gUtungsanspruch aus ihrer Vorstandstatigkeit im Ge-
schaftsjahr 2022 von der GRENKE AG verrechnet.

5. Leistungen von Dritten
Es wurden im Geschéftsjahr gegeniber den Mitglie-

dern des Vorstands keine Leistungen von einem Drit-
ten zugesagt oder gewahrt.

6. Leistungszusagen im Fall der regularen
Beendigung

Es wurden im Geschéftsjahr 2022 keine Ruhegelder,
Pensionen oder Hinterbliebenenrenten gegentber
Vorstandsmitgliedern zugesagt oder gewahrt.

7. Leistungen und Leistungszusagen an
ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Der Anstellungsvertrag von Herrn Michael Blcker
wurde durch den krankheitsbedingten Widerruf sei-
ner Bestellung vom 21.11.2022 nicht ge&ndert. Herr
Bucker wurde auch nach dem Widerruf weiterhin aus
dem Anstellungsvertrag vergutet. Die Herrn Blcker im
Geschéftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Ver-
gUtung ist umfassend in den vorstehenden Ziffern 1, 2
und 3 dargestellt. DartUberhinausgehende Leistungs-
zusagen fUr das Geschéftsjahr 2022 wurden mit Blick
auf Herrn Bucker nicht getroffen. Dem Wunsch von
Herrn Michael Bucker, seine Mandate im GRENKE
Konzern nicht wiederaufzunehmen, wurde durch Be-
schluss des Aufsichtsrates vom 16.02.2023 entspro-
chen. Zwischen Herrn Blucker und dem Aufsichtsrat
wurde in Bezug auf den Vorstandsvertrag sowie der
Phantom Stock-Vereinbarung am 20.02.2023 ein Auf-
hebungsvertrag geschlossen.
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Mit dem im Geschéftsjahr 2021 vorzeitig ausgeschie-
denen Vorstandsmitglied, Herrn Mark Kindermann,
wurde im Jahr 2021 ein Aufhebungsvertrag geschlos-
sen (urspruinglicher Berufungszeitraum 01.05.2017 bis
30.04.2022, tatsachliche Beendigung 28.02.2021).
Herrn Kindermann wurde im Geschaftsjahr 2022 auf-
grund des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
bis einschlieBlich 28.02.2022 eine Karenzentscha-
digung in Héhe von monatlich EUR 18.333,33 brut-
to — somit im Jahr 2022 insgesamt ein Betrag von
EUR 36.666,66 brutto — ausbezahlt. Den ihm Uber-
lassenen Dienstwagen darf Herr Kindermann bis zum
10.01.2024 weiterhin fUr Privatfahrten nutzen. Samt-
liche damit in Verbindung stehenden Kosten werden
von Herrn Kindermann an die GRENKE AG erstattet.

Der mit Frau Antje Leminsky im Geschaftsjahr 2021
geschlossene Aufhebungsvertrag sah die Nutzung des
Uberlassenen Dienstfahrzeuges bis zum 30.04.2022
vor. Die Kosten hierflir hat die GRENKE AG getragen.
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Aufstellung Gesamtvergitung ausgeschiedener Vorstande 2022
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im Geschéaftsjahr 2021
ausgeschiedener Vorstand

im Geschéaftsjahr 2021
ausgeschiedene Vorsténdin

Mark Kindermann'

Antje Leminsky?

Mitglied des Vorstands bis 08.02.2021

Vorsitzende des Vorstands bis 30.06.2021

Gesamtverglitung 2022 Gesamtvergltung 2021 Gesamtvergitung 2022 Gesamtvergutung 2021
in EUR in % in EUR in %* in EUR in %* in EUR in %*

FIXE JAHRLICHE VERGUTUNG

Festvergitung - 0,0 41,8 71,3 - 0,0 216,1 76,9

Fixe Leistungszulage nach BSC - 0,0 4.7 8,0 - 0,0 40,5 14,4

Altersvorsorgeleistungen - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0

Nebenleistungen 0,1 100,0 5,4 9,2 3,1 100,0 7,5 2,7

SUMME 0,1 100,0 51,9 88,5 3,1 100,0 264,1 94,0
KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG

Variable Erfolgszulage nach BSC = 0,0 6,7 11,5 = 0,0 16,8 6,0

Tantieme - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG

Phantom Stock (Aktienbasierte Vergltung) = 0,0 - 0,0 = 0,0 - 0,0
GESAMTVERGUTUNG 0,1 58,6 3,1 280,9
ZIELVERGUTUNG - 113,4 - 585,5
MAXIMALVERGUTUNG - 161,4 - 985,5

Anteil 2022 bezogen auf Gesamtverglitung 2022, Anteil 2021 bezogen auf Gesamtvergdtung 2021
1 Herr Kindermann: Austritt zum 08.02.2021; siehe erganzend Ziffer B.7
2 Frau Leminsky: Austritt zum 30.06.2021; siehe ergénzend Ziffer B.7
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C. Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in
§10 der Satzung der GRENKE AG geregelt.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder unterlag
im Geschaftsjahr 2022 zwei unterschiedlichen Sat-
zungsfassungen: bis zum 02.06.2022 unterlag sie der
Regelung des § 10 der Satzung der GRENKE AG, in
der von der Hauptversammlung am 29.07.2021 be-
schlossen Fassung und ab dem 02.06.2022 der von
der Hauptversammlung vom 25.05.2022 beschlosse-
nen Fassung.

Die von der Hauptversammlung am 25.05.2022 be-
schlossene und am 02.06.2022 ins Handelsregister
eingetragene Neufassung des § 10 der Satzung der
GRENKE AG anderte die Vergltung der Aufsichts-
ratsmitglieder im Wesentlichen dahingehend, dass im
Geschaftsjahr 2022 flr Zeitraume ab dem 01.06.2022
drei Ausschusstatigkeiten bei der Vergttung Berutick-
sichtigung fanden (im Geschéftsjahr 2021 war - wie im
Zeitraum 01.01.2022 bis 31.05.2022 - nur eine Aus-
schusstatigkeit bei der Vergutung zu berlicksichtigen).
Zudem wurde eine unterjdhrige Falligkeit der Vergu-
tung, soweit sie sich nicht auf Ausschusstéatigkeiten
bezieht, eingefihrt.

Die VergUtung war im gesamten Geschéftsjahr als rei-
ne Festverglitung ausgestaltet, die der Verantwortung
und dem Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder
des Aufsichtsrats Rechnung tragt. Sie dient der For-
derung der Unabhangigkeit der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und damit der sachdienlichen AusUbung

der Kontroll- und Beratungstétigkeit sowie der lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Beide Satzungsfassungen des §10 regeln nicht nur
den abstrakten, sondern auch den konkreten Rah-
men der VergUtungen der Aufsichtsratsmitglieder.
Dies gewdhrleistet, dass die Vergltung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder stets und somit auch im Ge-
schéaftsjahr 2022 der Vergltung in der jeweils gelten-
den Satzungsfassung entspricht.

Nach der bis zum 02.06.2022 gultigen Fassung war
die Vergutung des Aufsichtsrats wie folgt geregelt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten flr jedes volle Ge-
schaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste VergUtung von EUR 60.000, der Vorsitzende des
Aufsichtsrats von EUR 90.000 und der stellvertretende
Vorsitzende von EUR 75.000. Aufsichtsratsmitglieder,
die nicht wahrend eines gesamten Geschaftsjahres im
Amt waren, erhalten fUr jeden angefangenen Monat
ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergiitung. Fur die Mit-
gliedschaft und den Vorsitz in den Ausschissen des
Aufsichtsrats werden zusatzlich feste jahrliche Ver-
gutungen gezahlt. Fur die Tatigkeit im Prifungsaus-
schuss erhalten die Mitglieder EUR 18.000 und der
Vorsitzende des Ausschusses EUR 36.000. Ist der
Vorsitzende gleichzeitig Aufsichtsratsvorsitzender, er-
halt er fUr die Ausschusstatigkeit den Betrag einer ein-
fachen Mitgliedschaft, wobei gemaB D.4 DCGK der
Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz des Pri-
fungsausschusses innehaben soll. Fur die Tatigkeit in
sonstigen vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschis-
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sen erhalten die jeweiligen Mitglieder EUR 10.000
und der jeweilige Vorsitzende des Ausschusses EUR
15.000. Ist der Vorsitzende gleichzeitig Aufsichtsrats-
vorsitzender, erhélt er flr die Ausschusstatigkeit den
Betrag einer einfachen Mitgliedschaft. Die Vergutun-
gen fur Ausschusstatigkeiten werden flr hochstens
einen Ausschuss berlcksichtigt. Ist das Aufsichts-
ratsmitglied in mehreren Ausschlssen tétig, ist die
hochstdotierte Ausschusstatigkeiten maBgeblich. Die
VergUtung der Ausschusstéatigkeiten setzt voraus,
dass der jeweilige Ausschuss im Geschéftsjahr getagt
hat. Bei nur zeitweiser Ausschussmitgliedschaft wah-
rend eines Geschaftsjahres gilt die pro-rata-tempo-
ris-Regelung entsprechend. Die Vergutung ist jeweils
nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbar.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25.05.2022,
ins Handelsregister eingetragen am 02.06.2022, wur-
den die Absétze 1, 2, 3 und 4 des § 10 der Satzung der
GRENKE AG wie folgt neu gefasst:

(1) Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur jedes vol-
le Geschéftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Vergutung von EUR 60.000,00, der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats von EUR 90.000,00 und der
stellvertretende Vorsitzende von EUR 75.000,00. Auf-
sichtsratsmitglieder, die nicht wéhrend eines gesam-
ten Geschaftsjahres im Amt waren, erhalten flr jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwdlftel der
VergUtung.
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(2) Fur die Mitgliedschaft und den Vorsitz in den Aus-
schissen des Aufsichtsrats werden zusatzlich feste
jahrliche VergUtungen wie folgt gezahlt:

a) fur die Tatigkeit im Prifungsausschuss:

Vorsitz: EUR 36.000,00
Mitgliedschaft: EUR 18.000,00

b) fiir die Tatigkeit in sonstigen vom Aufsichtsrat ein-
gerichteten Ausschussen:

Vorsitz: EUR 15.000,00
Mitgliedschaft: EUR 10.000,00

Die Vergutungen fur Ausschusstatigkeiten werden je
Aufsichtsratsmitglied fur hdchstens drei Ausschuss-
tétigkeiten beriicksichtigt, wobei bei Uberschreitung
dieser Hochstzahl die drei hoéchstdotierten Aus-
schusstéatigkeiten maBgeblich sind.

Die Vergutung der Ausschusstétigkeiten setzt voraus,
dass der jeweilige Ausschuss im Geschaftsjahr min-
destens zwei Mal getagt hat. Bei nur zeitweiser Aus-
schussmitgliedschaft wahrend eines Geschéftsjahres
gilt Abs. 1 Satz 2 entsprechend. Der Anspruch auf
zeitanteilige Vergltung entsteht bei einem unterjahri-
gen Eintritt unabhangig davon, ob die jeweilige Aus-
schussmitgliedschaft zum Zeitpunkt der Tagungen
bestand. Bei einem Ausscheiden im Laufe eines Ge-
schéftsjahres steht der Anspruch auf zeitanteilige Ver-
gutung unter dem Vorbehalt, dass der jeweilige Aus-
schuss bereits mindestens einmal getagt hat.

(3) Die Vergltungsregelung in Absatz 2 gilt erstmals
fUr die fUr Zeitraume ab dem 1. Juni 2022 zu zahlende
Vergltung. Bis zu diesem Zeitpunkt gelten die bisheri-
gen Regelungen unverandert fort.

(4) Die Verglitung nach Absatz 1 ist jeweils zeitanteilig
zum Ende eines Quartals flr das jeweilige Quartal fallig
und zahlbar; die Vergutung nach Absatz 2 ist jeweils
nach Ablauf des Geschaéftsjahres fallig und zahlbar.”

Unverandert fir das gesamte Geschéftsjahr 2022 gel-
tend, hat die GRENKE AG fUr die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung abgeschlossen. Diese sieht fiir jedes Mitglied
einen Selbstbehalt von zehn Prozent je Schadensfall,
maximal aber das Eineinhalbfache der jahrlichen fes-
ten VergUtung fur alle Schadensfélle pro Jahr vor. Zu-
satzlich erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsrats-
mitgliedern deren Auslagen sowie die Umsatzsteuer,
soweit sie berechtigt sind, die Steuer gesondert in
Rechnung zu stellen und dieses Recht ausutben.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlie-
Bend in der Satzung geregelt. Es bestehen weder
Nebenvereinbarungen noch Zusagen von Entlas-
sungsentschadigungen, Ruhegehalts- oder Vorruhe-
standsregelungen.
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Das \VergUtungssystem des Aufsichtsrats der
GRENKE AG ist unter § 10 der Satzung der GRENKE
AG und unter Tagesordnungspunkt 7 der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 25.5.2022 (https://
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
hauptversammlung/) &ffentlich zuganglich.

Verguitung von Unternehmen desselben Konzerns
Frau Dr. Mitic war im Geschéftsjahr 2022 neben ihrer
Téatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE AG
auch stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
der GRENKE BANK AG. Der Vergttungsanspruch fiir
ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 betrug TEUR 40.

Herr Ronnberg war im Geschéftsjahr 2022 neben sei-
ner Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE AG
auch Vorsitzender des Aufsichtsrates der GRENKE
BANK AG. Fir das Geschéaftsjahr 2022 betrug sein
Vergutungsanspruch fur diese Tatigkeit TEUR 40. Des
Weiteren ist er Mitglied im Prifungsausschusses der
GRENKE BANK AG. Diese Tatigkeit wurde im Ge-
schéftsjahr 2022 mit TEUR 12 vergutet.
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Ubersicht der Tatigkeiten der Mitglieder des Aufsichts-
rats der GRENKE AG:

Tatigkeiten Mitglieder Aufsichtsrat 2022

Anzahl Monate nach altem Anzahl Monate nach neu-
Name Aufsichtsratstatigkeiten VergUtungsmodell em VergUtungsmodell

Prof. Lipp, Ernst-Moritz Mitglied (Vorsitz)

Nominierungsausschuss (Mitglied)

Risikoausschuss (Mitglied)

Roénnberg, Jens Mitglied (Stellv. Vorsitz)

Prifungsausschuss (Vorsitz)

Nominierungsausschuss (Mitglied)
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Dr. Mitic, Ljiliana Mitglied

Nominierungsausschuss (Vorsitz)

VergUtungskontrollausschuss (Mitglied)

Freisleben, Norbert Mitglied

Prifungsausschuss (Mitglied)

Risikoausschuss (Vorsitz)

VergUtungskontrollausschuss (Mitglied)

Krober, Nils Mitglied

Vergttungskontrollausschuss (Vorsitz)

Dr. Mettenheimer, Mitglied

Konstantin Prifungsausschuss (Mitglied)

a|lalalalalalalajlajlala|la|lalala|loa|oa|loun
NN N NN N NN NN NN N N N NN N

Risikoausschuss (Mitglied)




Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen und
friiheren Mitgliedern des Aufsichtsrats im abgeschlos-
senen Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete Ver-
gutung dar.

Aufstellung Vergltung Aufsichtsrat GRENKE AG 2022 und 2021
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Geschaftsjahr 2022 Geschaftsjahr 2021
Vergutung fir AR-Ver- Vergltung fir AR-Ver-
Ausschuss- glitungen Ausschuss- guitungen
Gegenwartige und Festvergutung tatigkeit gesamt Festvergiutung tatigkeit gesamt
ausgeschiedene Auf- Eintritt/ Letzte in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
sichtsrat-mitglieder Austritt: Position
Prof. Dr. ab 13.05.2003  Vorsitzender 90,0 85,0 15,8 15,0 105,8 79,5 87,7 11,2 12,3 90,7
Ernst-Moritz Lipp
Jens Ronnberg ab 12.11.2019 Stellvertre- 75,0 64,2 41,8 35,8 116,8 66,3 75,1 22,0 24,9 88,3
tender Vor-
sitzender
Dr. Ljiliana Mitic ab 12.05.2015 Mitglied 60,0 74,2 20,8 25,8 80,8 53,0 87,7 7,4 12,3 60,4
Norbert Freisleben ab 29.07.2021 Mitglied 60,0 64,8 32,6 35,2 92,6 29,0 77,7 8,3 22,3 37,3
Nils Kréber ab 29.07.2021 Mitglied 60,0 80,0 15,0 20,0 75,0 29,0 100,0 - - 29,0
Dr. Konstantin ab 29.07.2021 Mitglied 60,0 71,6 23,8 28,4 83,8 29,0 7,7 8,3 22,3 37,3
Mettenheimer
Wolfgang Grenke* bis 29.07.2021 Stellvertre- - - - - - - - -
tender Vor-
sitzender
Claudia Krcmar bis 29.07.2021 Mitglied - - - 28,0 100,0 - - 28,0
Florian Schulte bis 29.07.2021 Mitglied = = = 28,0 76,2 8,8 23,8 36,8
GESAMT 405,0 73,0 149,9 27,0 554,9 341,8 83,8 66,0 16,2 407,8

*  Mandat ruhte seit 21.09.2020
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D. Vergleichende Darstellung der Ertrags-
entwicklung und der j&hrlichen Verande-
rung der Vergltung

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vergleichende
Darstellung der Ertragsentwicklung, die jahrliche Ver-
anderung der Gesamtvergitung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie die jahrliche Verande-
rung der durchschnittlichen Vergltung der Mitarbei-
tenden auf Vollzeitaquivalenzbasis. Die Angaben ge-
mai §162 Abs. 1, Satz 2, Nr. 2. AktG werden in den
folgenden Jahren sukzessive um die Veranderung
eines Geschaftsjahres gegenuiber dem Vorjahr erwei-
tert, bis ein Betrachtungszeitraum von funf Jahren er-
reicht ist. Ab dem Geschéftsjahr 2024 werden dann
jeweils die jahrlichen Veranderungen fur die letzten
finf Geschéftsjahre dargestellt.

Im Rahmen der Ertragsentwicklung werden ausge-
wahlte Kennzahlen des GRENKE Konzerns sowie der
boérsennotierten Muttergesellschaft GRENKE AG dar-
gestellt.

Fur die Vergleichsgruppe der Mitarbeiter:innen werden
mit Ausnahme der Gruppen der Auszubildenden und
Studierenden, der Aushilfskrafte und der Trainees alle
Mitarbeiter:innen der GRENKE AG bertcksichtigt. Die
durchschnittliche Vergltung umfasst den Personal-
aufwand fUr Grundgehalter, variable VergUtung, Al-
tersvorsorgeleistungen sonstige Nebenleistungen und
Sozialversicherungsbeitrage, die flr ein Geschaftsjahr
geleistet wurden.

VERGUTUNGSBERICHT
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung des GRENKE Konzerns und der GRENKE AG
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Verénderung Veréanderung Verénderung
2020/2019 2021/2020 2022/2021
2020 in % 2021 in % 2022 in %

ERTRAGSENTWICKLUNG GRENKE KONZERN
Neugeschaftsvolumen Konzern in TEUR 2.795,0 -21,6 2.392,0 -14,4 3.134,4 31,0
Leasingneugeschaft in TEUR 2.027,9 -28,8 1.657,8 -18,3 2.299,2 38,7
Anzahl der abgeschlossenen Leasingvertrage in Stk. 246.510,0 -21,4 214.079,0 -13,2 268.689,0 25,5
Deckungsbeitrag 2 (DB2) absolut in Mio. EUR 372,9 -23,2 292,3 -21,6 369,6 26,4
DB2-Marge in % 18,4 8,2 17,6 -4,3 16,1 -8,5
Neugeschéft Factoring in Mio. EUR 647,8 -2,4 700,9 8,2 784,2 11,9
Schadensquote in Prozent 2,3 53,3 1,6 -30,4 1,3 -18,8
CIR in Prozent 43,1 -24.,8 49,6 15,1 55,2 11,3
Konzernergebnis vor Steuern in TEUR 115,2 -32,5 123,56 7,2 111,0 -10,1
Konzernergebnis in Mio. EUR 88,4 -33,7 95,185 7,7 84,2 -11,6
Eigenkapitalquote in Prozent 16,3 -6,9 19,1 17,2 20,8 8,9

ERTRAGSENTWICKLUNG GRENKE AG

JahresUberschuss nach HGB in TEUR -25.168,1 -165,4 117.764,2 -567,9 1.146,5 -99,0




Vergleichende Darstellung der durchschnittlichen VergUtung der Mitarbeiter:innen der GRENKE AG

VERGUTUNGSBERICHT

Veranderung Veranderung Veranderung
2020 2020/2019 2021 2021/2020 2022 2022/2021
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Jahresdurchschnittseinkommen in TEUR 67,9 4,1% 84,0 23,7% 96,4 14,8%
der Belegschaft der GRENKE AG*
* Ohne Vorstand, Azubis, Aushilfen, Trainees und ohne Abfindungen
Vergleichende Darstellung der GesamtvergUtung der gegenwartigen und ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder
Veranderung Veranderung Gesamt Veranderung
Gesamt 2020 2020/2019 Gesamt 2021 2021/2020 2022 2022/2021
EUR in % EUR in % EUR in %
Michael Blicker! - - 373.651,4 - 689.091,0 84,4
Dr. Sebastian Hirsch 452.528,4 -20,0 734.006,3 62,2 755.249,8 2,9
Gilles Christ 391.190,4 -45,8 444.657,4 18,7 565.936,7 27,3
Isabel Rosler? - - 351.391,7 - 567.560,5 61,5
Mark Kindermann® 340.473,9 -49,5 58.644,7 -82,8 110,0 -99,8
Antje Leminsky* 545.968,7 -35,5 280.855,4 -48,6 3.100,0 -98,9
GESAMTVERGUTUNG 1.730.161,5 -38,4 2.243.206,9 29,7 2.577.841,2 14,9

1 Herr Bicker: krankheitsbedingter Widerruf der Bestellung als Vorstandsvorsitzender ab 01.12.2022 unter Fortfiihrung seines Vertrages und voller Vergltung im Geschéftsjahr 2022, Herrn Blicker steht fiir das Geschaftsjahr 2022 auf Grund der am
20. Februar 2023 geschlossenen Aufhebungsvereinbarung fir das Geschaftsjahr 2002 keine Tantieme sowie keine Anspriiche aus dem Phantom Stock Programm ab der Tranche 2022/2023 mehr zu; siehe erganzend Ziffer B 7

2 Frau Rosler: bis 31.07.2021 betrug der Umfang der Tatigkeit 80 %; war neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergltungsanspruch flr ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der
GRENKE BANK AG flr das Geschéftsjahr 2022 wurde vollumfanglich auf inre Vergtitung fur ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fur das Geschéftsjahr 2022 angerechnet, siehe erganzend Ziffer B.4.

3 Herr Kindermann: Austritt zum 08.02.2021; siehe erganzend Ziffer B.7
4 Frau Leminsky: Austritt zum 30.06.2021; siehe ergénzend Ziffer B.7
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Vergleichende Darstellung der Gesamtvergtitung der gegenwartigen und ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder
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Veranderung Veranderung Veranderung

Gegenwirtige und ausgeschiedene Eintritt/ 2020 2020/2019 2021 2021/2020 2022 2022/2021

Aufsichtsratsmitglieder Austritt: Letzte Position in TEUR in % in TEUR in Prozent in TEUR in Prozent

Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp ab 13.05.2003 Vorsitzender 65,5 -27,3 90,7 38,4 105,8 16,7

Jens Ronnberg ab 12.11.2019 Stellvertretender 48,5 506,7 88,3 81,8 116,8 32,4
Vorsitzender

Dr. Ljiljiana Mitic ab 12.05.2015 Mitglied 39,9 -19,5 60,4 51,5 80,8 33,8

Norbert Freisleben ab 29.07.2021 Mitglied - - 37,3 - 92,6 148,0

Nils Kréber ab 29.07.2021 Mitglied - - 29,0 - 75,0 158,6

Dr. Konstantin Mettenheimer ab 29.07.2021 Mitglied - - 37,3 - 83,8 124,6

Wolfgang Grenke* ab 03.05.2018 Stellvertretender 471 -39,7 - -100,0 - -
bis 29.07.2021 Vorsitzender

Claudia Krcmar ab 14.05.2019 Mitglied 38,4 18,4 28,0 -27,1 - -100,0

bis 29.07.2021
Florian Schulte bis 29.07.2021 Mitglied 50,4 -18,7 36,8 -27,1 - -100,0
GESAMT 289,8 -26,4 407,8 40,7 554,9 36,1

*

Mandat ruhte seit 21.09.2020



E. Sonstiges

Dieser Bericht enthélt — in einschlagigen Rechnungs-
legungsrahmen nicht genau bestimmte — erganzende
Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative Leis-
tungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fur die Be-
urteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des GRENKE Konzerns sowie der GRENKE AG soll-
ten diese ergénzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert
oder als Alternative zu den im Konzernabschluss und
dem Jahresabschluss der GRENKE AG dargestell-
ten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungsle-
gungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herange-
zogen werden. Andere Unternehmen, die alternative
Leistungskennzahlen mit einer &hnlichen Bezeichnung
darstellen oder berichten, kdnnen diese anders be-
rechnen. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf
den auf der Homepage unter dem Link https://www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-praesentationen/ verdffentlichten Geschaftsbe-
richt 2022 des GRENKE AG Konzerns sowie den an
gleicher Stelle verdffentlichten Jahresabschluss der
GRENKE AG fUr das Geschéftsjahr 2022.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers Gber die Prifung des VergUtungs-
berichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die GRENKE AG, Baden-Baden

Prifungsurteil

Wir haben den VergUtungsbericht der GRENKE AG fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31.
Dezember 2022 daraufhin formell geprtift, ob die An-
gaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungs-
bericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergu-
tungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Anga-
ben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt
des Vergutungsberichts.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergttungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Be-
achtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des
VergUtungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS
870(08.2021)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unse-
res Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben
als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des
IDW Quialitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten geman
der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung
fur Wirtschaftspriifer/vereidigte BuchprUfer einschlief3-
lich der Anforderungen an die Unabhéangigkeit haben
wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und

des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des VergUtungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den An-
forderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
gutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darU-
ber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen we-
sentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG gemacht worden sind, und hierlber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchge-
fUhrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergu-
tungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162
Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formel-
le Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen
koénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollst&ndigkeit der einzelnen Angaben oder die an-
gemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht
gepruft.

Frankfurt am Main, 13. Marz 2023

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Grunwald gez. Schdlch

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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