GRENKE

Information Uber das Vergutungssystem des GRENKE Konzern zur Erfallung der
Offenlegungspflichten gemaf § 7 InstitutsVergV fir das Geschaftsjahr 2012

1. Grundsétze des Vergutungssystems

Die Mitarbeiter sind Angestellte der Gesellschaften des GRENKE-Konzerns. Das Vergitungssystem
des GRENKE-Konzerns basiert auf konzernweiten hierarchie- und funktionsunabhéngig geltenden
Grundsatzen und beinhaltet fixe, vom Erfolg unabhangige und variable, vom Erfolg abh&ngige
Komponenten.

2. Zusammensetzung und Ausgestaltung des Vergutungssystems

Zu den vom Erfolg unabhangigen Komponenten zahlen ein, den Aufgaben, dem Verantwortungs-
bereich und den lokalen Gegebenheiten entsprechendes Bruttojahresgehalt, sowie Leistungen, die
tber die konzernweit einheitlich gefassten Grundsatze der Reisekostenerstattung, der Uberlassung
von Firmenfahrzeugen sowie zur betrieblichen Altersvorsorge geregelt sind. Eine Uberpriifung der
Angemessenheit der Vergutung erfolgt grundsatzlich jéhrlich. Die Mitglieder des Vorstandes erhalten
eine fixe Vergutung, die vom Personalausschuss des Aufsichtsrates festgelegt wird.

Die vom Erfolg abhéngige Komponente setzt sich aus zwei Teilen zusammen, einer der sich an
unternehmensstrategischen Zielen bemisst und ein anderer, der sich ausschlie8lich Uber die jeweils
generierten Deckungsbeitrage errechnet. Beide Komponenten enthalten die fur eine langfristige
Konzernentwicklung wesentlichen Kennzahlen und schaffen zum einen die Voraussetzungen fur ein
erfolgreiches Agieren am Markt und zum anderen eine langfristige Starkung des
Unternehmenswertes.

Fur die Mitglieder des Vorstandes basiert eine weitere erfolgsabhangige Komponente auf der jahrlich
im Voraus durch den Aufsichtsrat definierten Steigerung des EBIT (Earnings before Interest and
Taxes), wobei bei Nichterreichen der Vorgaben durch die jahrlich nachtréagliche Messung die Zahlung
ganzlich entféllt. Teilweise erhalten die Vorstdnde noch Stock-options, deren Laufzeit sowie die
Verpflichtung zum Eigeninvestment und die Haltedauer der dadurch erworbenen Aktien ebenfalls
keinen Anreiz schaffen, unangemessene Risiken einzugehen.

3. Gesamtbetrag aller Verglitungen

Volumen in 2012 In % zur Gesamtvergutung | Zahl der Begunstigten*
Gesamtvergutung 35.402 TEUR 100% 657
- davon fixe Vergitung 26.498 TEUR 75% 657
- davon variable Vergitung 8.904 TEUR 25% 528

* Durchschnittswert 2012 basierend auf Werten von Mérz, Juni, September und Dezember

4. Vergutung des Vorstandes

Langfristige

Variable Vergiitungs-
Fixe Vergiitungskomponenten Vergltungskomponenten komponenten Gesamt Gesamt

Sonstige Aktienbasierte
EUR Jahresgehalt Anspriiche  Erfolgszulage Tantieme Vergiitung 2012 2011
Christ 185.450,52 0,00 77.336,75 60.000,00 215.650,00 538.437,27 329.593,93
Eicker 102.319,40 0,00 16.434,28 26.000,00 0,00 144.753,68 0,00
Grenke 332.386,92 0,00 154 673,50 120.000,00 0,00 607.060,42 625.427,97
Dr. Hack 200.708,32 20.976,49 110.849,27 77.400,00 155.400,00 565.334,08 543.112,90
Kindermann 149.455,92 0,00 68.056,34 52.800,00 0,00 270.312,26 277.983,89
Gesamt 970.321,08 20.976,49 427.350,14 336.200,00 371.050,00 2.125.897,71 1.776.118,69

Auszug aus Jahresfinanzbericht zum 31.12.2012 GRENKELEASING AG Konzern, S. 12 unter: http://www.grenke.de/def/investor-relations/finanzberichte.html
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5. Vergutungssysteme der Finanzaufsicht unterstellten Institute

Auch fir die Institute GRENKE BANG AG, GRENKEFACTORING GmbH sowie Grenke Investitionen
Verwaltungs- Kommanditgesellschaft auf Aktien, die der Finanzaufsicht unterstellt sind, findet das
Vergitungssystem der Institutsgruppe Anwendung. Mit den Ausnahmen, dass die GRENKE BANK
AG noch einen Mitarbeiter beschaftigt, der auf Grund eines alteren Vertragswerkes tarifvertraglichen
Regelungen unterliegt, das beispielsweise die Zahlung eines 13. und 14. Gehaltes, jedoch keine
Beteiligung an der Erfolgszulagenregelung der GRENKE regelt. Dariiber hinaus ist die Bank im
Rahmen der Betrieblichen Altersvorsorge Mitglied des BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes
a.G. aus der heraus sich die Unterstiitzung jedes Mitarbeiter mit Eintritt in die Bank ergibt.

6. Externe Berater

Die Einbindung externer Berater zur Ausgestaltung des Vergutungssystems ist nicht erfolgt.
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