Klare Antwort

IT-Leasingbranche reagiert auf die Bankenkrise

Von Wolfgang Grenke

n der gegenwartigen Wirtschaftskri-

se hat es sich erneut bestatigt: Lea-

sing ist als Finanzierungsinstrument

fiir Anlagen und Investitionsgiiter

von konjunkturellen Abschwiingen
proportional weit weniger stark betroffen
als die Gesamtwirtschaft, die die diistere
politische und §konomische GroBwetterla-
ge derzeit stark zu spiiren bekommt. Die
anhaltende Talfahrt hat dazu gefiihrt, daf
die Investitionsneigung der deutschen
Unternehmen gegen Null tendiert. Schuld
daran sind getriibte Absatzerwartungen,
nicht ausgelastete Produktionskapazititen
sowie sinkende Umsétze und Ertrige. Vie-
le Fachleute haken das laufende Jahr be-
reits als ,Nullsummenspiel” ab und hof-
fen auf 2004.

Anders stellt sich die wirtschaftliche Si-
tuation der Leasingbranche dar: Thr Ge-
samtinvestitionsvolumen ist im vergange-
nen Jahr lediglich um moderate zwei Pro-
zent von 47,4 auf 46,4 Milliarden Euro zu-
riickgegangen — im wesentlichen verur-
sacht durch erhebliche Einbuflen im Im-
mobilien- und Grofmobilien-Leasing. Als
Wachstumsmotor erwies sich, wie im Jahr
2001, das dynamische Breitengeschift mit
Mobilien.

Hierzu zdhlt neben dem Fahrzeuglea-
sing das IT-Leasing, das heift Notebooks,
PCs, Drucker, Software, kleinere Netzwer-
ke sowie Telekommunikations-, Siche-
rungs- und Kopiertechnik. In diesem Spe-
zialsegment stieg der Anteil am Gesamtle-
asingmarkt 2002 sogar leicht an. Gleiches
gilt flir den Anteil der Leas-
ingfinanzierung im europdischen Aus-
land: Auch dieser wuchs gegen den allge-
meinen Trend. Und angesichts der Quote
in den Vereinigten Staaten, wo Mobilien
zu 30 Prozent geleast werden, gehen Fach-
leute weiterhin von einem erheblichen
Wachstumspotential aus. Die Griinde lie-

gen auf der Hand. Zum einen zeigt die Er-
fahrung, daf auch in wirtschaftlich mage-
ren Zeiten Unternehmen, Gewerbebetrie-
be und Freiberufler nicht ohne eine schnell
und effizient arbeitende IT-Infrastruktur
auskommen. Hinzu kommt, daB der In-
vestitionsdruck durch den immer gréger
werdenden Informationsbedarf stetig
wichst. Auch deshalb werden Entschei-
dungen sowohl iiber Neuerwerbungen als
auch tiiber Ersatzinvestitionen schneller
und unbiirokratischer getroffen, wobei Le-
asing durch seine hohe Flexibilitit und
durch seine synchronistisch gestalteten Le-
asingraten dem Prinzip , pay as you earn”
gegeniiber anderen Finanzierungsarten
optimal Rechnung tragt.

Banken zuriickhaltender

Zum zweiten profitiert die Leasingbran-
che davon, daf die Banken bei der Kredit-
vergabe deutlich zurtickhaltender gewor-
den sind. Untersuchungen der Kreditan-
stalt fiir Wiederaufbau zeigten schon im
Vergleich zwischen 2001 und 2002 einen
Riickgang um durchschnittlich sieben Pro-
zent bei der Bewilligung von Neukrediten.
Die Ursache hierfiir liegt in einer funda-
mentalen Strukturkrise der Banken, die
insbesondere angesichts sprudelnder Pro-
visionsertrdge in Zeiten der Aktienhausse
unbequeme Anpassungsprozesse hinaus-
geschoben haben.

Als dann im Friihjahr 2000 die Ertrags-
lage der Finanzindustrie massiv einbrach
und ein Erosionsprozefl bei den Zinsmar-
gen hin zur ,nominalen Niedrigzinswelt”
stattfand, waren die Institute nicht in der
Lage, ihren Aufwand in entsprechendem
Umfang zu reduzieren. Dadurch wurden
in den vergangenen zwei Jahren die iiber
Jahrzehnte aufgebauten stillen Reserven
zum grofien Teil aufgezehrt. Um die struk-
turellen Probleme zu losen, miissen die
Banken sich konsequent aus ertragsschwa-
chen Geschiftsfeldern zuriickziehen und
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sich auf ihre Kernkompetenzen konzen- !_,
trieren. Die ab 2005 geltenden, versché:f-rj
ten Regeln zur Priifung der Kundenbo- |
nitdt (Basel II) spielen derzeit noch eine “
recht geringe Rolle: Sie haben bei der Kre- |
ditvergabe allenfalls sekundire Bedeu-

tung. ‘

Auf die Strukturkrise der Banken hat |
die IT-Leasingbranche eine klare Antwort: I‘
Thr kundenorientiertes, schlankes und kos- \‘
tengiinstiges Angebot direkt beim jeweili- |
gen Fachhandel macht sie wettbewerbsfa- |
hig, wenn nicht gar tiberlegen gegeniiber
den Kreditinstituten. Der gesamte Ablauf
- von der Anbahnung des Vertrages bis zu
seiner Abwicklung und Beendigung - ist
weitestgehend standardisiert und wird
mittlerweile nahezu papierlos durchge-
fithrt. Der Vertrieb erfolgt zu 98 Prozent
iiber den Biiro- und Kommunikationsfach-
handel an dessen gewerbliche Kunden,
und zwar als sogenanntes ,Small-Ticket-
IT-Leasing”, bei dem der Anschaffungs-
preis pro geleastem Objekt 25 000 Euro in
der Regel nicht iiberschreitet. Immer hiu-
figer werden die einzelnen Geschiftspro-
zesse auch tiber das Internet abgewickelt,
was zusatzlich erhebliches Rationalisie-
rungspotential impliziert.

Es wire allerdings falsch, daraus den
SchluB zu ziehen, daf Leasingfinanzierun-
gen ,leichter zu bekommen” seien. Auch
hier findet stets ein stringentes Bonitéts-
priffungsverfahren statt, um die Ausfall-
quoten gering zu halten. Grundsétzlich
verzichten Leasingfirmen lieber auf Neu-
geschaft, statt risikoreiche Leasingvertrige |
abzuschliefen.

Auch wenn der Boom der vergangenen
Jahre mit hohen, zweistelligen Zuwachsra-
ten erst einmal vorbei ist — im Zusammen- |
hang mit Leasing kann auch gegenwdrtig |
von einer Flaute nicht die Rede sein. Fiir
2003 erwartet die Branche ein moderates
bis ziigiges, von der generellen Konjunk-
turentwicklung abgekoppeltes Wachstum.
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