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Wichtige Kennzahlen des GRENKELEASING AG Konzerns

Neugeschaft (Anschaffungskosten neuer Leasingvertrdge) * 278.040

Zinsiiberschuss aus dem Leasinggeschaft 39.196

Verwertungsmehrergebnis 1.229
(der den kalkulierten Restwert ijbersteigenden Erlos)
Handelsergebms (uberw1egend Mauden) —67% TEUR

Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 349 TEUR
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*inkl. Zugang EKOMA, einschl. Wahrungsanpassung

**auf der Basis des Neugeschafts
***zu urspr. Anschaffungswerten inkl. Mietkauf
****zum Bilanzstichtag ohne Vorstand

*****wird der Hauptversammlung am 13.05.2003 vorgeschlagen

Die GRENKELEASING AG ist die Muttergesellschaft des GRENKELEASING AG Konzerns - nachfolgend GRENKELEASING genannt.
Die im Geschaftsbericht veroffentlichten Zahlen und Aussagen beziehen sich immer auf den GRENKELEASING AG Konzern.
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Schach und Unternehmensfiihrung

Brief des Vorstands an die Aktiondre




Das behauptet ein indisches Sprichwort, und tatsdchlich ist der Vielfalt des ,koniglichen Spiels”
keine Grenze gesetzt. In zwar etwas iiberschaubareren Dimensionen, aber trotzdem gepragt von einer

groBen Komplexitit laufen Uberlegungen und Entscheidungsprozesse im GRENKELEASING Konzern ab.

Wir sind davon iiberzeugt, dass es zahlreiche Parallelen zwischen
Unternehmensfiihrung und Schachspiel gibt und dass das Zusammen-
spiel von strategischen und taktischen MaRnahmen zu unserem

Erfolg beitragt — wie in der Welt des Schachs.

Einige theoretische und praktische Parallelen zwischen Schach und W. Grenke mit V. Anand.
Unternehmensfiihrung wird einer der weltbesten Schachspieler kom-

mentieren:

Viswanathan Anand - von seinen Freunden kurz Vishy genannt.

In Indien, dem Ursprungsland des Schachspiels geboren, gehort er spatestens seit 1988, als er mit
19 Jahren internationaler GroBmeister wurde, zur weltweiten Schachelite. Bisheriger Hohepunkt
seiner Karriere war 2000 der Gewinn der FIDE-Weltmeisterschaft. Der ,Tiger von Madras” absolviert
seine Ziige am Brett unglaublich schnell und mit scheinbarer Leichtigkeit. In seiner Heimat ist er so

bekannt wie hierzulande Boris Becker oder Franz Beckenbauer.



Brief des Vorstands an die Aktionare

Wolfgang Grenke

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

zweifelsohne befand sich die Wirtschaft im Berichtsjahr 2002 national wie interna-
tional in einer Schwachephase. Geringes Wachstum, steigende Defizite der &ffent-
lichen Hande, hohe Arbeitslosigkeit, politische Risiken und schwache Borsen
haben uns das ganze Jahr hindurch begleitet. Zwar entgingen wir in Deutschland
einer Rezession, aber ein Wachstum von 0,2% hilft bei weitem nicht, die anste-
henden Aufgaben zu meistern.

Die Anzeichen fiir einen Aufschwung im Friihjahr 2002 haben getrogen. Auch jetzt
- zu Beginn des neuen Jahres - sind noch keine verldsslichen Indizien fiir eine
nachhaltige Erholung der Wirtschaft erkennbar. Im Mittel rechnen die Fachleute
mit einem Wachstum von knapp 1%. Die von der Europdischen Zentralbank (EZB)
am 5. Dezember 2002 beschlossene Senkung der
Leitzinsen um 0,5% - und auch eventuelle weitere Zins-
schritte - wirken erst mit Verzdgerung. Sie konnen kurz-
fristig keinen Schub fiir die Konjunktur bringen.

Dennoch sind erniichternde Zahlen und Fakten kein
Grund flir Mutlosigkeit und Resignation. Zunachst sollten
wir bedenken, dass wir im Vergleich zu vielen anderen
Landern ,auf hohem Niveau” klagen - denn Deutsch-
land gehdrt unbestritten nach wie vor zu den wohl-
habendsten Landern dieser Erde.

Wir mochten unsere Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter,
aber auch die Offentlichkeit ermuntern, die kiinftigen
Aufgaben - allen politischen, wirtschaftlichen und kon-
junkturellen Widrigkeiten zum Trotz - mit Mut und
Optimismus anzugehen und den Chor der Schwarzseher zu verlassen. Ein zur Zeit
beliebter Vergleich, wonach die Deutschen, wenn das Licht am Ende des Tunnels



sichtbar wird, den Tunnel verldngern, sollte keine Chance haben, Realitdt zu wer-
den.

Wir fiihlen uns zu diesem Appell verpflichtet, aber auch autorisiert, weil wir es in
unserem in Relation zum Gesamtmarkt kleinen Nischensegment geschafft haben,
seit dem Borsengang am Neuen Markt in Frankfurt im Marz 2000 in jedem
Geschaftsjahr zweistellige Zuwdchse bei Ertrag und Neugeschdft zu erzielen.
~Schwarze Zahlen” haben wir {ibrigens auch in allen davor liegenden Geschafts-
jahren seit unserer Griindung im Jahr 1978 geschrieben, in einer Zeit also, in der
wir nur uns selbst, unseren Geschaftspartnern und Banken gegeniiber - und noch
nicht einem breiten Kreis von Anlegern - verpflichtet waren.

Auch im Geschaftsjahr 2002 konnten wir diese gute Tradition erfolgreich fortset-
zen: Kontinuierlich positive, schwankungsarme Quartalsresultate und die iiberpro-
portional guten Ergebniszahlen fiir 2002 belegen die Stringenz, mit der wir unse-
re Unternehmensziele verfolgen und umsetzen - auch wenn wir das im Frithjahr
2002 - als die gesamtwirtschaftlichen Prognosen noch giinstiger waren - vorge-
gebene Jahreswachstum von 20% nicht ganz erreicht haben.

Bedauerlicherweise wurde dieses erfolgreiche Wachstum vom Kapitalmarkt nicht
honoriert. Weil das Vertrauen der Anleger in Aktieninvestitionen generell massiv
schwand, blieb auch die GRENKELEASING Aktie von der Talfahrt am Wertpapier-
markt nicht verschont, obwohl es dafiir keine unternehmensspezifischen Griinde
gab.

Im Gegenteil: Das Neugeschdft, also die Summe der Anschaffungskosten neu
erworbener Leasinggegenstande, wuchs im Vergleich zum Jahr 2001 von Mio. EUR
235 auf Mio. EUR 278. Das bedeutet einen Anstieg um 18%. Die Marge des
Neugeschafts (Deckungsbeitrag 1) stieg auf Mio. EUR 28; im Jahr zuvor betrug sie
Mio. EUR 24.

Wie schon in der Vergangenheit trug das Auslandsgeschadft wieder {iberdurch-
schnittlich zum Wachstum bei; es stieg um 34% und erreichte einen Anteil von
25% am Konzernneugeschdft. Das Inlandsneugeschaft legte um 14% ebenfalls
kraftig zu.

Auch die Ertragslage des Konzerns entwickelte sich sehr giinstig. Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) stieg gegeniiber 2001 um 29% auf Mio. EUR 25. Gleichzeitig
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erhdhte sich der Gewinn nach Steuern um 27 % auf Mio. EUR 15. Daraus resultiert
der Gewinn pro Aktie von EUR 1,13, mit einem Plus von EUR 0,24 gegeniiber dem
Vorjahr.

Diese Ergebnisse wurden von 281 Mitarbeitern (2001: 233) erwirtschaftet, die in
insgesamt 18 Inlandsniederlassungen und an 11 Standorten im Ausland tatig sind.
Neben 4 Niederlassungen in Frankreich ist die GRENKELEASING AG mit Tochter-
unternehmen in der Schweiz, den Niederlanden, in Osterreich, Italien, Tschechien,
Spanien und Danemark prasent. Die Expansion in skandinavische Lander sowie
nach GroRbritannien steht planmdRig im Jahr 2003 an.

Im Vertrieb konnten wir weitere Kooperationspartner hinzugewinnen und damit
die Plattform fiir unsere Produkte und Dienstleistungen vergréfRern. Gleichzeitig
konnten wir bestehende und neue Partnerschaften mit namhaften Herstellern von
IT-Hard- und Software-Produkten auf- und ausbauen.

Unsere 1998 gegriindete Internet-Tochter WEBLEASE NETBUSINESS AG bietet inno-
vative Warenkorblosungen an und kooperiert erfolgreich mit e-commerce-Shops
und e-lease-Services.

Um unser Zahlenwerk fiir die Aktiondre noch transparenter zu machen und weite-
re Beurteilungskriterien fiir die Effizienz von Neugeschdften zu liefern, haben wir
uns entschlossen, den ,Embedded Value” unseres Vertragsportfolios zu bestimmen
und in unseren Kennzahlen zu verdffentlichen. Das tun wir vor folgendem
Hintergrund: Im Gegensatz zu Handelsgeschédften werden die Ertrdge aus Leasing-
vertrdgen nicht schon beim Abschluss, sondern erst wahrend der Laufzeit dem
Gewinn zugerechnet, d. h. der weitaus groRte Teil des Gewinns entsteht erst in der
Zukunft. In Anlehnung an vergleichbare Betrachtungen in der Versicherungswirt-
schaft haben wir deshalb im Berichtsjahr den anndhernden Wert der kiinftigen
Uberschiisse aus dem heutigen Vertragsbestand ermittelt und diesem die Aufwen-
dungen gegeniibergestellt, wie sie sich aus heutigen Kostenansdtzen in etwa ergeben.

Ein weiterer Schritt, um Aktiondre und Investoren offen und umfassend iber die
Geschaftspolitik von GRENKELEASING zu informieren, war die Unterzeichnung des
Deutschen Corporate Governance Kodex im Herbst 2002. Damit bekennen wir uns
uneingeschrankt zu der von der Regierungskommission des Bundesjustizministe-
riums verabschiedeten Fassung und verpflichten uns, die empfohlenen Grundsatze
fiir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu beriicksichtigen und um-
zusetzen. Wir verstehen die Anwendung des Corporate Governance Kodex nicht nur



als juristisch sinnvoll, sondern auch als Chance, GRENKELEASING aktiv und kapi-
talmarktorientiert zu steuern. Deshalb haben wir zwei wichtige Verhaltensregeln
sofort umgesetzt: Ein vom Aufsichtsrat gegriindeter Ausschuss priift die Bilanz,
und wir verdffentlichen die Gehdlter der Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr.

Der Corporate Governence Kodex empfiehlt, einen Selbstbehalt fiir Vorstand und
Aufsichtsrat beim Abschluss einer Directors- und Officers-Versicherung zu verein-
baren. Der Aufwand der Vorsitzenden von Ausschiissen des Aufsichtsrats soll ge-
sondert vergiitet werden. Aktiondre sollen kiinftig die Hauptversammlung im
Internet verfolgen konnen. Um auch diese Empfehlungen umzusetzen, ist eine
Anderung der Unternehmenssatzung erforderlich. Dariiber werden die Aktionire bei
der diesjahrigen Hauptversammlung abstimmen.

Auch wenn das kommende Jahr 2003 aller Voraussicht nach wieder schwierig wer-
den wird: Wir fiihlen uns gut gerlistet. Im Mittelpunkt all unserer Aktivitdten ste-
hen die Interessen unserer Aktiondre, unserer Kunden und unserer Mitarbeiter -
und ein Stiick weit auch unserer Gesellschaft, fiir die wir mit unseren Ideen, unse-
rer Durchsetzungskraft und unserer Erfahrung einen messbaren Mehrwert schaffen
wollen. Unsere vom Markt akzeptierten Produkte und Dienstleistungen sichern -
davon sind wir {iberzeugt - langfristigen Erfolg, kontinuierliches Wachstum und
auf absehbare Zeit die europdische Marktfiihrerschaft im Small-Ticket-IT-Leasing.

Mit freundlichen GriiRen

Wolfgang Grenke
Vorstandsvorsitzender
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Die perfekte Kombination von Strategie
und Taktik sichert die Marktfiihrerschaft.



Taktik und Strategie

Dr. Saviely Tartakower - José Capablanca
New York 1924

Die Partie zwischen dem beriihmten GroRmeister
und Verfasser vieler einflussreicher Schachbiicher,
Dr. Saviely Tartakower (1887-1956), und dem drit-
ten Weltmeister, José Radl Capablanca (1888-
1942), zeigt den Unterschied zwischen kombinato-
rischen Einzeloperationen und taktischen MaRnah-
men im Dienste der Strategie.

Mit 9. xb8 hofft WeiR, nach 9.../1xb8 mit 10. Wa4+
eine Figur zu gewinnen. Aber mit 9...5)d5 wird der
Laufer auf b4 gedeckt und gleichzeitig durch eine
Gegendrohung (10...£)e3+) Zeit zum Zuriickneh-

L3>

men der Figur gewonnen (10.Wa4+ £d7 oder
10.£1f4 Wf6). Wahrend WeiB seinen schon entwick-
kelten Laufer gegen einen Springer in der
Grundstellung abtauschte, hat Schwarz seinen
Springer unter Zeitgewinn auf ein prdchtiges
Zentralfeld gebracht.

Ahnliches beobachten wir noch einmal. Mit
18.84h7+ gewinnt WeiR einen Bauern (18...%xh7
19.\¥d3+), aber nach der Partiefortsetzung nimmt
der Springer des Schwarzen auf d5 wieder eine
dominierende Stellung ein (siehe Diagramm), und
WeiR geht an der Schwéche seiner schwarzen Felder
(f4) und seiner schlechten Konigsstellung zugrunde.

=
(3 [

Stellung nach 20... £HHd5

1.e4 e5 2.f4 exfs 3.8e2 d5 4.exd5 £)f6 5.c4 c6 6.d4 Sibb+ 7.9F1 cxd5 8.5 xf4 dxcs 9.£2xb8 £)d5
10.9f2 TIxb8 11.8xc4 0-0 12.5)f3 £)f6 13.4)¢3 b5 14.8d3 Lgh+ 15.8g1 b7 16.565 Axf3
17.9xf3 £e3 18.£xh7+ ©h8 19.\Wd3 fixc3 20.bxc3 Ld5 21.fe4 D4 22.Wd2 Whs 23.%9f1 5
24.£¢6 Jif6 25.d5 [1d8 26..0d1 Jixc6 27.dxc6 {ixd2 28. t1xd2 £e6 29..1d6 Weh+ 30.Dg2 We2+

WeilR gab auf.
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Wie bei klassischen Schlachten wird beim Schachspiel zwischen Strategie und Taktik unterschieden.
Je weiter Spieler in ihren Fahigkeiten fortschreiten, desto mehr bevorzugen sie entweder das tak-

tisch-kombinatorische oder das positionell-strategische Spiel.

Der Stratege operiert langfristig: Er versucht, am Ende der Er6ffnung einen Schwachpunkt in der geg-
nerischen Aufstellung auszumachen und sie konsequent fiir sich zu nutzen, sodass ihn dann schlieR-

lich ein Materialgewinn oder ein entscheidender Raumgewinn zum Sieg fiihrt.

Ganz anders der Taktiker, der sein Spiel von Anfang an stringent darauf ausrichtet, in Richtung des
gegnerischen Konigs zu marschieren. Er scheut keine Materialopfer, setzt auf ausgekliigelte Zugkom-

binationen und berechnet in jeder Spielphase tiefe Varianten.

Spitzenspieler beherrschen beide Methoden und setzen sie - je nachdem, mit welchem Kontrahenten

oder mit welcher Spielposition sie es zu tun haben - variabel ein.

Vishy Anand

Im Marktsegment Small-Ticket-IT-Leasing ist GRENKELEASING bereits heute in Mitteleuropa fiihrend.
Unsere langfristige Unternehmensstrategie - jdhrliche Zuwéachse bei Neugeschidft und Gewinn mit
dem Ziel der europdischen Marktfiihrerschaft - kombinieren wir mit taktischen MaRnahmen, wie der
Anpassung unserer Produkte und Dienstleistungen an die jeweiligen Markterfordernisse oder der lau-

fenden Verbesserung der Pflege unserer Kundenbeziehungen.

Wolfgang Grenke
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Das Geschaftsmodell von GRENKELEASING

Small-Ticket-IT-Leasing

Innovative Produkte und Dienstleistungen, die
schnellstmdgliche, unkomplizierte und sichere
Abwicklung von Leasingvertrdgen - zunehmend auch
iber das Internet - und die Fokussierung auf die
Finanzierung von Biirokommunikationsgerdten mach-
ten das 1978 von Wolfgang Grenke gegriindete Un-
ternehmen aus Baden-Baden bereits in den 90er
Jahren zu Deutschlands Marktfiihrer im Bereich des
hersteller- und bankenunabhdngigen sog. Small-
Ticket-IT-Leasings. In diesem Marktsegment werden
Gerdte wie Notebooks, Personal Computer, Monitore
und andere Peripheriegerdte, kleinere Netzwerke,
Software sowie Telekommunikations-, Sicherungs-
und Kopiertechnik mit einem Anschaffungswert vor-
wiegend bis zu EUR 25.000 geleast.

Heute macht der IT-Anteil am Neugeschaft von
GRENKELEASING rd. 88% aus. Der mittlere An-
schaffungswert pro geleastes Objekt betrug im
EUR 7.000 (2001: EUR 6.500).
Insgesamt wurden 81.770 Leasinganfragen bearbei-

Berichtsjahr

tet, aus denen 39.595 Leasingvertrdage mit einer
durchschnittlichen Laufzeit von 44 Monaten gene-
riert werden konnten. Zielgruppe sind Freiberufler,
Gewerbetreibende und mittelstandische Unterneh-
men aus einem breit gefdcherten Branchenspek-
trum.

Der Fachhandel als wichtigster
Kooperationspartner

Die Vertrdge liber den Fachhandel werden zu mehr
als 96% mit Geschaftskunden abgewickelt. Im
Rahmen von Kooperationen mit in- und auslandi-
schen IT-Handlern, mit Herstellern von Hard- und
Software sowie e-commerce-Shops werden Vertrdge
mit gewerblich bzw. freiberuflich tétigen Leasing-
nehmern abgeschlossen.

Ein flachendeckendes Netz von inzwischen 18 bun-

desdeutschen Niederlassungen stellt zusammen mit
11 auslandischen Standorten die raumlich nahe und
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personliche Beratung und Betreuung dieser fiir
GRENKELEASING wichtigen Vertriebspartner und
Multiplikatoren sicher und sorgt fiir eine schnelle
und effiziente Leasing-Logistik.

Die Benefits

Fiir den Fachhandel
Umfassende Vertriebsunterstiitzung

Kostenlose Implementierung von Leasingvertriebsmodulen
zur sofortigen Erstellung von Leasingangeboten vor Ort

Optimierte Online-Vertragsabwicklung
Bonitétspriifung innerhalb von 20 Minuten

Sofortige Zahlung nach Eingang der vollstandigen Vertrags-
unterlagen

Vermarktung von ,Riicklauf-Gerdten {iber die
Internetplattform ,www.asset-broker.de”

Fiir den Leasingnehmer

Finanzierung von Produkten schon ab EUR 500

Rasche Bonitétspriifung und Vertragszusage

Gleich bleibende Leasingraten iiber die gesamte Laufzeit
Schonung der Liquiditdt und des Kreditrahmens
Bilanzneutralitdt

Sofortige steuerliche Absetzbarkeit der Leasingraten
Angebot bedarfsgerechter Leasingmodelle

Finanzierung aller Gerdtemarken, die der Handel anbietet

Fiir GRENKELEASING und seine Aktiondre

Keine Restwert- und Gewadhrleistungsrisiken
(Vollamortisationsleasing)

Niedrige Ausfallquoten durch ein laufend den Marktgegeben-
heiten angepasstes, IT-basiertes Scoringmodell

Kooperationen mit namhaften IT-Herstellern

Risikominimierung durch eine breite Branchenstreuung und
eine Vielzahl von Vertrdagen

Giinstige Refinanzierung auf dem Geld- und Kapitalmarkt mit-
tels moderner Finanzierungsinstrumente wie Asset Backed
Commercial Paper (ABCP)




Neuer Leasingbedarf

o

GRENKELEASING Workflow

Die Grafik veranschaulicht den Informations-, Geld-
und Warenfluss von der Entscheidung, den Erwerb

weiteren

eines Gerdts iliber Leasing zu finanzieren, bis zur

Endkunde
Leasingnehmer

01
Entscheidung, einen
Gegenstand iiber Leasing
zu finanzieren

06
Unterschrift des Vertrags

07

Entgegennahme des Gegen-
stands und schriftliche

Bestdtigung der Ubernahme

A

-

Handler

1. Phase bis zum

02
Ausfiillen des
Antragsformulars
(Vordruck, GRENKE Software)

05
Mitteilung des positiven
Ergebnisses

08
Versand des Vertrags, der
Ubernahmebestatigung und
der Rechnung

Aushé@ndigung des Gegenstands

Zahlung der Leasingraten

v

Méglichkeit des
Gerdteaustauschs

1. Variante
Verldngerung des
Leasingvertrags

2. Variante
Kauf des Leasing-
gegenstands

3. Variante
Riickgabe
des Gegenstands

11
Eingang der Zahlung und
Verbuchung des Betrags als
Einnahme

Kommunikations-

und Zahlungsfluss

Verwendung des Gerdts.

GRENKELEASING
Leasinggeber

Abschluss des Leasingvertrags

#03

Fax /E-Mail / Extra-Net

o

Bonitatspriifung

04

Fax/E-Mail / Extra-Net

Ergebnis der Bonitdtspriifung
ist positiv

. 09

Postweg

>

' Priifung der Vollstindigkeit

10

Postweg /Uberweisung

Bezahlung des Gegenstands

2. Abwicklung wéahrend der Laufzeit des Vertrags

oder Uberweisung

»
Bankeinzug = Verbuchung als Einnahme
3. Vertragsende
.. 2. Variante
Bankeinzug Verbuchung als Einnahme

> 3. Variante

Verwertung iiber die
Internetplattform
www.asset-broker.de

Zeitachse

Innerhalb von
20 Minuten

Innerhalb von
24 Stunden

Beendigung des Leasingvertrags und Varianten der

Vereinbarte Laufzeit

des Leasingvertrags
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Innovative Leasingkonzepte

zum Wohl der Handler und Endkunden

Uber den klassischen Leasingvertrag hinaus, erfor-
dert es die Schnelllebigkeit der Informationstech-
nologie, Leasingmodelle zu entwickeln, die sich
den Kundenwiinschen und Marktbediirfnissen per-
manent anpassen. GRENKELEASING hat es immer
wieder verstanden, seinen Handlern und damit
auch deren Kunden Leasingvarianten anzubieten,
die nicht nur durch ihre Idee bestechen, sondern
auch in der technischen und organisatorischen
Umsetzung reibungslos funktionieren.

Dispo-Leasing

Kunden, die zahlreiche Gegenstdnde zeitversetzt
anschaffen und finanzieren, kdnnen eine Rahmen-
vereinbarung abschlieRen und einzelne Leasing-
vertrdge objektbezogen abrufen. Die Vorteile: Fiir
die gesamte Vertragslaufzeit gelten giinstige Kon-
ditionen; die Bearbeitungsgebiihr und der organi-
satorische Aufwand, wie z. B. die Bonitdtspriifung,
fallen nur einmal an. Die monatliche Sammelrech-
nung schafft Transparenz und vereinfacht die Ab-
rechnung.

Die Struktur des Leasingportfolios

Notebooks 8,4 %
Medizintechnik 4,3%
Maschinen 1,8%
Sicherheitsgerdte 3,9%

Einrichtungen 2,2%

Telekommunikationsgerdte 8,3 %

Allgemeine Biirotechnik 3,1%
Sonstiges 0,1%

Kopiertechnik 24,9%

Anteil der IT-Produkte am Leasingportfolio: 88 %.
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Flexplus-Leasing

Bei dieser Variante wird bei der Berechnung der
monatlichen Leasingraten lediglich der Anschaf-
fungspreis auf die Grundmietzeit verteilt, ohne
dass Zinsen und Gebiihren in die Berechnung mit
einflieRen.

Am Ende der Vertragslaufzeit kann der Kunde wah-
len: Er verlangert den Leasingvertrag um sechs
Monate, bevor er das Gerdt zuriickgibt. Oder er leis-
tet eine Abschlusszahlung in Hohe von sechs
Monatsraten und gibt das Gerat sofort zuriick. Dann
vermarktet GRENKELEASING das Gerat {iber die
eigene Internetplattform www.asset-broker.de und
beteiligt den Kunden in Hohe von 75% am Verwer-
tungserlds. Im Idealfall betragen seine Leasing-
finanzierungskosten 0%.

Austausch-Leasing
Dieser Vertragstyp erlaubt es, innerhalb der
Vertragslaufzeit Leasingobjekte austauschen. Die
Vorteile fiir den Kunden: Er ist technologisch stets
auf dem neuesten Stand, ohne sich langfristig auf
bestimmte Produkte festlegen zu miissen. Die
Leasingraten erhdhen sich nicht, wenn beim Aus-
tausch ein bestimmter Prozentsatz des Vertrags-
werts nicht iiberschritten wird.

IT-Gerdte 43,0%




Rental-Leasing

Ab einem Kaufpreis von EUR 500 kdnnen Gegen-
stande zu besonders giinstigen Konditionen geleast
werden. Voraussetzung ist lediglich, dass die
Gerdte nach Ablauf des Vertrags zuriickgegeben
werden. Damit hat der Kunde eine optimale Pla-
nungshasis und zudem die Mdoglichkeit, mit Hilfe
modernster IT-Technologie wettbewerbsfahig zu
bleiben.

Fazit

Alle von GRENKELEASING angebotenen Vertrags-
varianten zeichnen sich dadurch aus, dass sie den
Bediirfnissen der Leasingnehmer und des Fachhan-
dels nach unkomplizierten Losungen, nach flexibler
Disposition, nach den jeweils neuesten Gerdten
und nach giinstigen Konditionen Rechnung tragen.
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Ein effizientes Business-Modell

Effektives Business-Modell

Dezentraler
Vertrieb

iiber

Zentrale Abwicklung
aller Leasingvertrage

in Baden-Baden

Vermarktung der
Gebrauchtgerate im

Internet

20

IT-Fachhandler

® 5.500 Handler im Inland

® 700 Héndler im europa-
ischen Ausland

* 18 nationale Nieder-
lassungen

® 11 Niederlassungen im
europdischen Ausland

i

Hersteller

Namhafte, weltweit titige
Hersteller von IT-
Technologie

i

www.weblease-europe.com

Virtuelle Leasinggesellschaft,
e-commerce-Lésungen,
Betreuung der Internetakti-
vitdten von GRENKELEASING

* Kosteneffiziente, weitgehend automatisierte, ,papierlose” Vertragsabwicklung
¢ IT-basiertes Scoringsystem zur Bonitdtspriifung

i

® Zentrale Sammelstelle fiir alle Riickldufer in Berlin, zentrale Verwertung iiber die virtuelle Plattform

www.asset-broker.de

Die flachendeckende Vor-Ort-Prasenz in Deutschland -
und zunehmend auch im europdischen Ausland - in
Verbindung mit der zentralen Vertragshearbeitung
und -abwicklung erlauben es GRENKELEASING, giins-
tige Leasingkonditionen anzubieten, den Fachhan-
del individuell und persodnlich zu betreuen und iiber
das Internet die Gebrauchtgerdte zu Marktkondi-
tionen zu verkaufen. Damit wurde eine optimierte
Wertschopfungskette mit Benefits fiir alle Betei-

ligten geschaffen.



Meilensteine der Konzernentwicklung

1978 1990 1993

Griindung der Aufbau der ersten  Abschluss von
GRENKELEASING Niederlassung/ Partnerschaften
als Einzelfirma Tochtergesellschaft  und Kooperatio-

in Baden-Baden

und des Konzerns

nen

1998 1999 2000

Griindung der Er6ffnung weiterer  IPQ der

Weblease Leasing  Auslandsnieder- GRENKELEASING AG;
GmbH, Europas lassungen die Gesellschaft

erster virtueller
Leasinggesell-
schaft

Einstieg ins
Internet-e-com-
merce-Geschaft

Installation von

www.asset-broker.de,

dem Internet-

Vermarktungsservice

fiir gebrauchte
IT-Gerate

wird erstmals an

der Frankfurter Wert-

papierborse notiert

Abschluss von
Partnerschaften
und Kooperationen
u. a. mit Maxdata,
Vobis und Sharp

1994

Einfiihrung des
IT-gestiitzten
Scoring-Verfah-
rens

Kooperation mit
HP

2001

Er6ffnung von
vier inlandischen
und vier auslandi-
schen Niederlas-
sungen

1997

Griindung der

GRENKELEASING AG;

Einrichtung von
Auslandsgesell-
schaften

2002

Eroffnung der
Niederlassung
Monchengladbach

Akquisition von
zwei auslandi-
schen Gesell-
schaften

Eroffnung der

vierten franzosi-
schen Niederlas-
sung, in Nantes

Kooperationen
mit Develop und
Toshiba

Kooperation mit
Cancom

Griindung Tochter-
gesellschaft in
Danemark

Starke Kooperationen

Mit innovativen Produkten und Dienstleistungen
haben wir in Deutschland die Marktfiihrerschaft
erreicht. Durch strategische Kooperationen mit
starken Partnern haben wir unsere Vorrangstellung
weiter ausgebaut und uns interessante, neue
Geschaftsfelder erschlossen. So nutzt inzwischen
eine Reihe namhafter IT-Hersteller unser Know-how
und unsere Infrastruktur, um Leasingvertrdge mit
ihren Kunden {ber uns abzuwickeln - und zwar

nicht nur in Deutschland, sondern auch in anderen

europdischen Landern. Fiir die e-commerce-
Plattformen von Internet-Direktversendern realisie-
ren wir durch die Implementierung eigener Module
technisch perfekte Leasingldsungen, und durch die
Kooperation mit einem fiihrenden amerikanischen
Finanz-Netzwerk sind wir die erste europdische
Leasinggesellschaft, die in ein internationales
Finanzportal aufgenommen wurde, das internetba-

sierte Echtzeitfinanzierungen anbietet.
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Konzerniibersicht

Stammhaus Baden-Baden (Deutschland)

22

Wien (Osterreich)

Basel (Schweiz)

Schiltigheim (Frankreich)

|

Paris, Lyon, Nantes (Frankreich)

Baden-Baden (Deutschland)

Baden-Baden (Deutschland)

‘

Baden-Baden (Deutschland)

Mailand (Italien), VerduRerung
der Beteiligung (06.02.2003)

Prag (Tschechien)

Barcelona (Spanien)

Maasbhree (Niederlande)

Mailand (Italien)

Herlev (Danemark)

Dublin (Irland),
Geschaftsbetrieb noch
nicht aufgenommen



Die Unternehmensstruktur

Angesichts der wachsenden Aufgaben wurde die Die Funktionen und Verantwortungsbereiche von
Fiihrungsebene der GRENKELEASING AG neu struk- Wolfgang Grenke als Vorsitzendem und Sprecher des
turiert. Der Vorstand wurde auf vier Mitglieder Vorstands, von Thomas Konprecht als stellvertre-

reduziert, deren Amtszeit vom Aufsichtsrat fiir wei- tendem Vorsitzenden, von Mark Kindermann und
tere fiinf Jahre verlangert. von Michael Kostrewa blieben unverandert.
Vorstand

Strategische Gesamtverantwortung fiir das Unternehmen

Wolfgang Grenke Thomas Konprecht Mark Kindermann Michael Kostrewa
Vorstandsvorsitzender Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

51 Jahre 43 Jahre 41 Jahre 34 Jahre
Konzernentwicklung, Marketing, Vertrieb, Finanzen, Accounting, e-Business,

Investor Relations, Unter- Management Services Controlling, Legal, Dokumentenmanagement,
nehmenskommunikation Qualitdtsmanagement Vermarktung von Leasing-

riickldufern (Asset Broker)

Management-Board

Operative Steuerung der einzelnen Konzernbereiche, dariiber hinaus:

IT & Operations Human Resources Cash Management Refinanzierung
Personalentwicklung Treasury
Weiterbildung
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Die , Kraft der Bauern”
Der Leasingmarkt

Das Marktpotenzial der GRENKELEASING-Produkte

Erfolgreich im Wettbewerb




Die , Kraft der Bauern” bewahrt sich in
einem hochst heterogenen Wettbewerbs-
umfeld.



Die , Kraft der Bauern”

Alexander McDonnell -
Louis Charles Mahe De Labourdonnais
London, 1834

Der beriihmte Musiker und Schachspieler Francois-
André Danican Philidor (1726-1795), der als erster
Werk {iber
Schachspielens verfasste, schrieb darin: ,Die Bau-
ern sind die Seele des Spiels.” D. h., die Gestal-

ein umfassendes die Praxis des

[ e

Y
£20%

i

tung des Bauerngeriists ist bestimmend fiir die
Stellungsstruktur. In der vorliegenden Partie, die zu
den friihesten der Schachgeschichte gehort, wird
die Macht einer geschlossen vorriickenden Bauern-
phalanx demonstriert. Die Schlussstellung ist
beriihmt: Drei verbundene Freibauern auf der vor-
letzten Reihe entfalten mehr Wirkung als eine
Dame, denn sie stehen alle drei nur zur Umwand-

lung bereit; Weill wird sofort matt.

2 2 0N

b

&

Schlussstellung nach 37...e2

1.e4 ¢5 2.0f3 &6 3.d4 cxd4 4. xd4 e5 5.2)xc6 bxc6 6.5 ¢4 L6 7.5g5 fNe7 8.We2 d5 9.8 xf6 £ixf6
10.£1b3 0-0 11.0-0 a5 12.exd5 cxd5 13.70d1 d4 14.c4 Wb6 15.8c2 £b7 16.L)d2 [Tae8 17.L0e4 £1d8
18.c5 Wc6 19.f3 fe7 20.7%acl f5 21.Wcs+ Dh8 22.8a4 Whe 23.8xe8 fxed 24.c6 exf3
25.0c2 We3+ 26.Dh1 Hc8 27.8d7 f2 28.00f1 d3 29./1c3 £xd7 30.cxd7 e4 31.Wc8 £1d8
32.Wc4 We1 33.77c1 d2 34.Wc5 71g8 35.71d1 e3 36.Wc3 Wxd1 37.7Txd1 e2 WeiR gab auf.
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Ein Aspekt, der die immense Fiille von Spielvarianten eréffnet und die Faszination von Schach aus-
macht, ist die unterschiedliche Wertigkeit der Spielsteine, die gegeneinander antreten und um den
Sieg oder zumindest ein Remis kampfen: Konig, Dame, Turm, Springer, Laufer und Bauer - jede die-
ser Figuren hat eine eigene Gangart mit damit verbundenen Starken und Schwachen, die ihr einen
personlichen Charakter verleiht. Das erfolgreiche Spiel besteht nun darin, diese unterschiedlichen
Charaktere optimal einzusetzen, ihre Ziige zu koordinieren und ihre individuellen Starken zu nutzen
bzw. ihre Schwdchen zu verbergen oder mit Hilfe anderer Figuren auszugleichen. Und manchmal
gelingt es einem Bauern sogar, Karriere zu machen, wenn er es nach einem langen Weg voller

Hindernisse schafft, sich in eine Dame zu verwandeln.

Vishy Anand

Als Unternehmen haben wir es ebenfalls mit einer Vielfalt von Marktmechanismen zu tun, gegen die
wir uns behaupten miissen, und mit einer Vielzahl von Marktteilnehmern, mit denen wir in
Wettbewerb treten. Auch sie sind unterschiedlich stark, besetzen — wie wir auch - bestimmte Markt-

segmente und versuchen, Marktanteile hinzuzugewinnen.

Wolfgang Grenke
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Der Leasingmarkt - kommt die Wende?

In der im Jahr 2002 anhaltenden Konjunkturflau-
te, in der sich der brancheniibergreifende Investi-
tionsriickgang fortsetzte, zeigte sich, dass das Fi-
nanzierungsinstrument Leasing die wirtschaftliche
Talfahrt nur in abgeschwachter Form mitgemacht
hat. Das galt insbesondere fiir das dynamische Brei-
tengeschaft mit IT- und Biirokommunikationspro-
dukten, und zwar speziell im Zusammenhang mit
Ersatzinvestitionen im Small-Ticket-Bereich.

Wachstumsdynamik in der Leasingbranche
(in Prozent)

350

Investitionsentwicklung*
1986=100

300

Leasing

250

200

Gesamte Wirtschaft

150

100
86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

*In jeweiligen Preisen.
Quelle: ifo Investitionstest Anlagenvermietung, Statistisches Bundesamt.
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Gleiches galt fiir den Anteil der Leasingfinanzie-
rung im europdischen Ausland: auch er wuchs {iber-
proportional. Und angesichts der Quote in den USA,
wo Mobilien zu 30% geleast werden, gehen natio-
nale und internationale Marktforschungsinstitute
von einem zusatzlichen erheblichen Wachstumspo-
tenzial aus.

Deshalb lautet die Prognose fiir 2003: Die Wende
am Leasingmarkt kommt!

Leasingquote
(in Prozent)

22
20
18
16
14
12
10

Mobilien-Leasing*

Leasing insgesamt

o NN~ O

70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02

* Anteil Mobilien-Leasing an den gesamtwirtschaftlichen Ausriistungsinvestitionen.
2002 vorldufig.
Quelle: ifo Investitionstest, Statistisches Bundesamt.
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Quelle: Leaseeurope und ELAA (Equipment Leasing Association of America)

29



Das Marktpotenzial der GRENKELEASING-Produkte

Die GRENKELEASING-Handler und deren Kunden
profitieren von einem optimierten Ablauf - begin-
nend mit der ersten Anfrage iiber das Zustande-
kommen des Vertrags bis hin zur Abwicklung -, von
giinstigen Konditionen und von kunden- und service-
orientierten Leasingangeboten.

Kein Unternehmen, kein Gewerbebetrieb und kein
Freiberufler kommt heutzutage ohne eine schnell
und effizient arbeitende IT-Infrastruktur aus. Die
Entscheidung, Produkte, deren Anschaffungspreis
in der genannten Bandbreite liegt, zu erwerben,
wird schneller und unbiirokratischer getroffen als
die liber sog. Big-Ticket-Investitionen. Auch wenn
die Zeiten, in denen stets die neuesten Gerdte
angeschafft wurden, zundchst einmal vorbei sind,
schlagen die Investitionsrestriktionen im Bereich
der Informationstechnologie in wirtschaftlich
schwachen Zeiten weniger drastisch zu Buche.

30

Im Berichtsjahr 2002 profitierte GRENKELEASING
von der ungeldsten Strukturkrise der Banken, deren
Vergabepolitik nur manchmal differenzierter, in der
Tendenz aber immer restriktiver wurde. Als Grund
hierfiir werden hdufig die Basel-II-Kriterien ge-
nannt, tatsdchlich diirften aber die ungeldsten
Struktur- und Administrationsprobleme der Banken
viele Kreditengagements unwirtschaftlich gemacht
und zu Ablehnungen gefiihrt haben. Deshalb bot
sich speziell im Small-Ticket-Bereich Leasing als
tragfdhiges alternatives Finanzierungskonzept an -
und das zu Konditionen, die durchaus wettbewerbs-
fahig waren.

Diese Marktgegebenheiten haben mit dazu beige-
tragen, dass GRENKELEASING entgegen dem allge-
meinen Konjunkturtrend wieder zweistellig gewach-
sen ist.



Erfolgreich im Wettbewerb

Die Ziele von GRENKELEASING haben sich nicht
gedndert. In Deutschland konnten wir im Jahr 2002
unsere Marktfiihrerschaft im Small-Ticket-IT-Lea-
sing kontinuierlich festigen und weiter ausbauen.
In Europa haben wir verstarkt in neue Mdrkte
expandiert, so dass wir die Position als ,number
one” mittelfristig ebenfalls erreichen werden.

Unsere Erfolge lassen sich aus einer Reihe von
Wettbewerbsvorteilen herleiten, die wir uns iiber
die Jahre erarbeitet haben und die es unserer
Konkurrenz erschweren, uns einzuholen oder gar zu
tiberholen.

Unsere Benefits

Ein den Markterfordernissen und Kundenwiinschen gerecht
werdendes Produkt- und Dienstleistungsangebot

Ein tragfdhiges, flichendeckendes Vertriebsnetz fiir gewerb-
lich tdtige Leasingkunden iiber den Biiro- und Telekommuni-
kations-Fachhandel

Fundierte Fachkenntnisse im IT- und Telekommunikations-
bereich sowie im Markt der Leasingfinanzierung

Die dezentrale Betreuung der Fachhdndler vor Ort durch
unsere Niederlassungen und Tochtergesellschaften

Partnerschaften mit namhaften Herstellern

Die Bereitstellung von Leasingmodulen fiir Handler mit
e-commerce-Plattformen

Die EDV-technischen Mdglichkeiten, die Vertragsabschliisse -
bis auf die Unterschrift - iiber das Internet abzuwickeln

Eine weitestgehend automatisierte, zentrale Vertragsbetreu-
ung und -abwicklung

Eine hohe Absicherung gegen Ausfallrisiken durch ein inhouse
entwickeltes und laufend optimiertes IT-basiertes Scoringmodell

Eine hohe Reputation auf dem Geld- und Kapitalmarkt, der
zunehmend giinstige Refinanzierungen ermdglicht
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~Raumvorteil”

Thema mit Variationen: Expansion in Deutschland und Europa
Kostenoptimierung in der Vertragslogistik

Neuberechnung des Geldmittelbestands

WEBLEASE NETBUSINESS AG - Leasing online

Die GRENKELEASING Aktie

Die Aktie auf einen Blick

Die Neusegmentierung des Deutschen Aktienmarkts

Gesellschaftliches Engagement
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,State of the art” in Technologie, Oko-
nomie und Kundenorientierung bringt
den Erfolg.



,Raumvorteil”

Svetozar Gligoric - Hector Rossetto jetunion zahlte, einen Bauern, um Felderschwachen
Portoroz Interzonal, 1958 beim Gegner zu erzielen. Sie ermdglichen es ihm,

trotz seines Materialnachteils mit seinen Figuren in
In dieser wenig auffdlligen, aber fein durchgefiihr- die Stellung des Gegners einzudringen; der kann
ten Positionspartie opfert der jugoslawische GroR- sich aus dem eisernen Griff nicht befreien und

meister Svetozar Gligoric (*1923), der jahrzehnte- »stirbt den Erstickungstod”.
lang zu den besten Spielern aulRerhalb der Sow-

AN
s B

Q

Stellung nach 18.../.d8

l.e4 Lc6 2203 e5 3.8b5 a6 4.fla4 OHf6 5.0-0 b5 6.£b3 fe7 7.d4 d6 8.c3 figs 9.h3 Fixf3
10.Yxf3 exd4 11.%g3 0-0 12.8h6 Hes8 13.80d5 Wd7 14.¥g4 Wxgs 15.hxgs gxh6 16.5xc6 dxc3
17.xc3 1b8 18.)d5 £id8 19.f3 g7 20.80f2 Heb 21.Le3 Pq7 22.71h1 T1g8 23.7%7ad1 Df8
24.g3 [lg6 25.0h2 a5 26.b3 i)c5 27.9e2 b4 28.De3 g7 299d4 g5 30..0dh1 £e6+
31.8d3 g6 32.50e3 b6 33.84d5 c6 34.0)f5+ Df6 35.{xe6 Lxe6 36.7Txh6 a4 37.71xh7 axb3
38.axb3 [1a6 39\ d4+ Pe7 40.70h8 d5 41.exd5 Schwarz gab auf.
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Drei Faktoren kennzeichnen die abstrakte Basis des Schachspiels: Zeit, Raum und Materie.

»Zeit” — damit ist die optimale Nutzung der einzelnen Spielziige gemeint. So gilt z. B. das Vor- und

wieder Zuriickziehen einer Figur als ,Tempoverlust”, weil de facto zwei Spielziige verschenkt wurden.

~Raum” bezeichnet die tatsdchliche Flache auf dem Schachbrett, die in zwei Teilrdume - die eigene
und die des Gegners - aufgeteilt ist. Jede Seite kann durch das geschickte Zusammenspiel der ein-
zelnen Figuren gegnerischen Raum gewinnen bzw. den eigenen Teilraum vergroRern. Aber auch die
gezielte Vernachldssigung eines der beiden Aspekte kann zum Gewinn der Partie fiihren: So kann etwa
ein kompliziertes Figurenmandver viele Ziige kosten und einen Zeitverlust bedeuten, gleichzeitig

aber spielentscheidenden Raumgewinn bringen.

~Materie”, der wichtigste Faktor, das sind die Figuren mit ihrer individuellen Wertigkeit und ihrer
unterschiedlichen Gangart. Deshalb hat das materielle Gleichgewicht groRe Bedeutung, wahrend es

das Ziel fast jeder Spielanlage ist, in erster Linie materielle Vorteile zu erlangen.

Daraus folgt: Eine Partie kann nur durch das Ubergewicht auf mindestens einem der drei Gebiete
gewonnen werden — bei einer Uberzahl an Figuren, einem Vorsprung in der Figurenentwicklung oder

durch einen Raumvorteil.

Vishy Anand

In der Adaption von Zeit, Raum und Materie aus der Welt des Schachs leiten wir fiir uns eine konse-
quente Produktpolitik sowie die Marktdurchdringung, mit der wir national wie international Terrain
gewinnen, ab: Mit dem richtigen Produkt im richtigen Markt die Wiinsche und Bediirfnisse der Kunden
zu erfiillen und gleichzeitig eine gute Marge fiir das Unternehmen zu erwirtschaften. Und wir wissen:
Zu erreichen sind diese Erfolge nur mit einem fachlich exzellent ausgebildeten, motivierten Team von

Mitarbeitern, die die Philosophie unseres Unternehmens tagtaglich leben und kommunizieren.

Wolfgang Grenke
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Thema mit Variationen:

Expansion in Deutschland und Europa

Flachendeckende Prasenz
in Deutschland

Das Konzept der rdumlichen und personellen Ndhe
zum Fachhandel ist in Deutschland in der Vergan-
genheit schon weitgehend realisiert worden. Jetzt
kommt es hauptsachlich noch zu ,Zellteilungen”,
d. h. zu einer Aufteilung des Vertriebsgebiets, wenn
eine Niederlassung {iber die optimale GroRe hin-
aus wachst. Zum Jahresende 2002 verfiigte
GRENKELEASING bundesweit iiber 18 Niederlassun-
gen, d. h. mit Monchengladbach {iber eine mehr als
im Vorjahr. Fiir 2003 sind zwei weitere Niederlas-

sungen, in Rostock und Magdeburg, geplant. Das
Inlandsneugeschaft wuchs im Berichtsjahr trotz
konjunktureller Belastungen um beachtliche 14,7 %.

Expansion in Europa - 2,
Multiplikation eines erfolgreichen aaes
Geschaftsmodells

Das in Deutschland erfolgreiche GRENKELEASING-
Geschaftsmodell wurde bis Ende des Berichtsjahrs
in nunmehr acht europdischen Landern umgesetzt.
Grundsatzlich verfolgt die Unternehmensgruppe
dabei die Strategie des organischen Wachstums. In
aller Regel beginnen die Auslandsaktivititen mit
dem Aufbau eines Cross-border-Geschafts, um unter
anderem die Marktakzeptanz zu testen. Im zweiten
Schritt werden dann eigenstdndige nationale Ge-
sellschaften gegriindet, die, soweit es die recht-
lichen Rahmenbedingungen zulassen, entsprechend
dem deutschen Geschaftsmodell operieren. Dabei
kommt GRENKELEASING die haufig bereits beste-
hende enge Kooperation mit international tdtigen
Herstellern von IT-Produkten zugute. Fiir das Jahr
2003 ist der Markteintritt in GroRbritannien und
Schweden geplant. Insgesamt wuchs das Auslands-
Neugeschaft mit 34,4 % uberdurchschnittlich.
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Frankreich: Die regionale Prdsenz der GRENKE
LOCATION S.A. wurde mit einer vierten Niederlass-
ung - in Nantes, nach denen in Schiltigheim, Paris
und Lyon - verdichtet. Grund fiir die riicklaufige Zahl
der Vertrdge im Berichtsjahr war, dass die Bonitdts-
kriterien erhdht wurden. Dadurch konnte die ten-
denziell hohere Schadensquote reduziert werden.

Anzahl abgeschlossener Leasingvertrage

6.783
6.082

3.614

624

1998 1999 2000 2001 2002

Italien: Im Verlauf des Jahres 2002 wurde das bis-
her von der Mauden S.p.A. betriebene Vermiet-
geschaft auf die GRENKE Locazione S.r.L. libertragen
und so vom Brokerage-Geschaft separiert. Zu Be-
ginn des Jahres 2003 haben wir die Anteile der
Mauden S.p.A. verduRert. Die GRENKE Locazione hat
ihren Vertrieb planmaRig aufgebaut und betreut
derzeit rund 200 Handler - schwerpunktmaRig in
Norditalien.

Anzahl abgeschlossener Leasingvertrage

514

38

1998 1999 2000 2001 2002
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Spanien: Zum Ende des Jahres 2002 betreute
GRENKE ALQUILER SA. mit Sitz in Barcelona 342
Handler, die zu 40% aus Katalonien und zu 20%
aus Madrid und Umgebung kommen.

Anzahl abgeschlossener Leasingvertrdage

265

- - o 1
1998 1999 2000 2001 2002

Niederlande: Ende 2001 wurde die Grenkefinance
N.V. in Maasbree gegriindet und dste das bis dahin
praktizierte Cross-border-Geschaft ab.

Anzahl abgeschlossener Leasingvertrage

440

78

1998 1999 2000 2001 2002



Osterreich: Auch in Osterreich wurden 2002
die Bonitdtsanforderungen erhéht. Im Berichts-
jahr konnte die GRENKELEASING AG, Wien, bei ihren
Kernzielgruppen, dem IT- und Telekommunika-
tionsfachhandel, zweistellige Zuwachsraten erzielen.

Anzahl abgeschlossener Leasingvertrige

868
750 745

467

205

1998 1999 2000 2001 2002

Schweiz: Die Schweiz war nach Osterreich das zwei-
te europdische Land, in dem GRENKELEASING mit
einer eigenstandigen AG mit Sitz in Basel tatig
wurde. Das Neugeschaft besteht zu 97% aus
Vertrdgen iiber IT-Leasinggegenstande.

Anzahl abgeschlossener Leasingvertrage

1.538

756

282
- 12
1998 1999 2000 2001 2002

Tschechien: Seit 2001 gehort die EKOMA s.r.o. mit
Sitz in Prag zur GRENKELEASING Unternehmens-
gruppe. Die Zahlen iiber die Vertragsentwicklung
sind nicht aussagefahig, weil 2001 die Altvertrdge
aus der Zeit vor dem Erwerb durch GRENKELEASING
enthalten sind.

Anzahl abgeschlossener Leasingvertrige

865

373

1998 1999 2000 2001 2002
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Kostenoptimierung in der Vertragslogistik

Im Jahr 2002 bearbeitete GRENKELEASING insge-
samt 81.770 Leasinganfragen, aus denen 39.595
Leasingvertrdge generiert wurden. Das bedeutet
eine Steigerung um 3.492 Vertrdge und damit um
10% gegeniiber dem Vorjahr. Der Mittelwert pro Ver-
tragsabschluss lag bei EUR 7.000 - um EUR 500
hoher als 2001. Um diese Fiille von hochst unter-
schiedlich ausgestalteten Vereinbarungen effizient
zu verwalten und abzuwickeln, bedarf es einer aus-
gefeilten Logistik: Die Prozesskette beginnt mit
umfassenden Marketingaktivitdten, setzt sich beim
Gesprach des Fachhandlers mit seinem Kunden und
in der Bonitatspriifung sowie der Ausfertigung des
Vertrags fort und endet normalerweise mit dem
Ablauf der vertraglich vereinbarten Frist, d. h. wenn
keine Griinde fiir eine vorzeitige Beendigung vorlie-
gen.

Dieses komplexe ,Massengeschaft”, dessen Abwick-
lung in der Regel iiber mehrere Jahre lduft, gilt es
moglichst umfassend zu rationalisieren, denn je
weiter die Kosten pro Vertrag reduziert werden kon-
nen, desto mehr tragen diese Einsparungen zur
Profitabilitdt des Unternehmens bei. Deshalb sind
bei GRENKELEASING alle Phasen der Vertragslo-
gistik inzwischen weitgehend ,papierlos” automa-
tisiert. In den beiden vergangenen Jahren wuchs
die Zahl der Niederlassungen bzw. Tochtergesell-
schaften um {ber ein Drittel an. Diese neuen Ver-
triebskopfe konnten noch keinen Beitrag zu so
genannten ,Skaleneffekten” liefern. Daher stiegen
die Kosten pro Neuvertrag gegeniiber dem Vorjahr
etwas an. Die Kosten pro laufenden Vertrag konn-
ten hingegen konstant gehalten werden.
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Kosten je Neuvertrag

in Euro

500

400

334
300 291 286

241 239
200

100
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Kosten je laufender Vertrag

in Euro

50

40 40
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26 26
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Embedded Value des Vertragsportfolios

Im Gegensatz zu einem Handelsgeschaft entstehen
die Ertrdge aus einem neuen Leasingvertrag nicht
beim Abschluss, sondern erst wahrend der Laufzeit.
Das heil’t, der weitaus groRte Teil des Gewinns
liegt in der Zukunft.

In Anlehnung an vergleichbare Betrachtungen in
der Versicherungswirtschaft werden wir von jetzt an
den iiberschldgigen Gegenwartswert der kiinftigen
Uberschiisse aus dem heutigen Vertragshestand
(Embedded Value des Vertragsportfolios) bestim-
men und in unseren Kennzahlen verdffentlichen.
Den kiinftigen Ertrdgen stellen wir dabei Aufwen-
dungen gegeniiber, die wir aufgrund heutiger Kos-
tensdtze schatzen.

Auch wenn dies nur eine grobe Prognose ist, wer-
den unsere Zahlen damit fiir den Aktiondr transpa-
renter. Man kann besser beurteilen, ob Investitio-
nen in das Neugeschaft zweckmdRig waren oder
nicht.

Der Embedded Value des Vertragsbestands betrug
zum 31.12.2002 Mio. EUR 51. Addiert man das
Eigenkapital von Mio. EUR 115 hinzu, so ergibt sich
ein Gesamtwert von Mio. EUR 166.
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Neuberechnung des Geldmittelbestands

Cash-Situation

Die im Abschluss dargestellte Konzern-Kapital-
flussrechnung ergibt leider ein eingeschrankt aus-
sagekraftiges Bild der Liquiditdtslage des Unter-
nehmens. Dies liegt daran, dass bei GRENKELEASING
die vorhandenen fliissigen Mittel dazu verwendet
werden, das Leasinggeschaft vorzufinanzieren und
so Zinsen einzusparen. Um die tatsdchlichen wirt-
schaftlichen Verhdltnisse darzustellen, ergdnzen
wir mit untenstehender Tabelle die Liquiditats-
rechnung entsprechend.

Neuberechnung des Geldmittelbestands
in TEUR

Zahlungsmittel

Durchlaufende Posten
Geldmittelbestand angepasst
Vorfinanzierungsmittel

Kredit zur Vorfinanzierung
Kurzfristig verfiigbare Mittel
Forderungen gegen Finanzamt

Disagio ABCP
Bestand neu

Verdanderung , Bestand neu”

Jahresbeginn bis Abschlussdatum
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Stand zum
01.01.2001

50.817
19.624
31.193
45.542

76.735
8.550

85.285

Stand zum
31.12.2001

10.508

10.508
47.023

57.531

6.033

5.246

68.810

01.01.01-31.12.01
-16.475

Stand zum
31.12.2002

34.534
22.906
11.628
57.214
-2.986
65.856
6.830
11.902

84.588

01.01.02-31.12.02
15.778




WEBLEASE NETBUSINESS AG -

Auch wenn sich die Euphorie, die die Geschaftswelt
zu Beginn des 21. Jahrhunderts angesichts des
Mediums Internet und seiner schier unbegrenzten
Mdglichkeiten erfasst hatte, nicht berechtigt war,
sind e-commerce-Plattformen aus dem Businessall-
tag nicht mehr wegzudenken.

Als die GRENKELEASING-Unternehmensgruppe ihre
Internettochter im Jahr 1998 griindete, war sie die
erste virtuelle Leasinggesellschaft in Europa. Heute
hat WEBLEASE im Wesentlichen drei Aufgaben-
bereiche, die zunehmend erfolgreich im In- und
Ausland vermarktet werden:

Héndler und mit GRENKELEASING kooperierende Hersteller
kdnnen ihre Leasinggeschdfte via Internet zeit- und kosten-
sparend abwickeln.

Gewerbliche Endkunden kénnen Leasingvertrdge tiber das
Internet abschlieBen und so den Erwerb von IT-Produkten
finanzieren.

Fiir e-commerce-Anbieter liefert WEBLEASE Leasingmodule,
die besonders komfortable Zugdnge zu Leasingangeboten
eroffnen.

Leasing online

Die Unterstiitzung von Handlern und Herstellern
mit der Internet-Losung GLWEB konnte WEBLEASE
weiter erfolgreich ausbauen: Zur Zeit werden be-
reits 46% der Leasingvertrdge des gesamten Kon-
zerns mit Internet-Unterstiitzung abgeschlossen.

Die WEBLEASE NETBUSINESS AG bilanziert aller-
dings nur das direkt mit Endkunden generierte
Geschaft. Weil die Schadensquote bei solchen
Online-Leasingvertrdgen im Vergleich zu Abschlis-
sen {iber den Fachhandel hoher war, wurden zusatz-
liche Friihindikatoren bei der Bonitatspriifung be-
riicksichtigt. Im Zweifel fiel die Entscheidung
gegen ein zusatzliches Neugeschaft aus, wodurch
das Volumen des WEBLEASE-Neugeschafts von Mio.
EUR 4,3 auf Mio. EUR 3,7 zuriickging. Fiir 2003
rechnen wir wieder mit einem Anstieg des direkt
iiber das Internet abgeschlossenen Geschafts.
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Die GRENKELEASING Aktie

Seit Mdrz 2002 war der Trend an den Aktienmarkten
abwarts gerichtet, und diese Tendenz wurde durch
die Thematisierung des Irak-Konflikts noch ver-
starkt. Mit am schlimmsten traf es die deutschen
Aktien, die im Jahresverlauf 55% (DAX) ihres Wer-
tes einbiiRten. Diesem generellen Minustrend konnte
sich auch die GRENKELEASING Aktie nicht entzie-
hen, auch wenn es hierfiir keine unternehmensspe-
zifischen Griinde gab. Die Unternehmensgruppe
wirtschaftete innerhalb der vom Markt und von der
Konjunktur gesetzten Grenzen erfolgreich, d. h. sie
konnte das Neugeschaft weiter ausbauen, gleich-
zeitig die Kosten und Risiken reduzieren und damit
den Gewinn erhdhen.

Das ist auch das vorrangige Ziel fiir 2003: Durch die

Konzentration auf das origindre Geschéft des Small-
Ticket-IT-Leasings sollen Neugeschaft und Gewinn

Die Aktie auf einen Blick

Kiirzel GLJ
Wertpapier-Kennnummer 586 590
ISIN DE0005865901

Neuer Markt
01.01.2003 Zulassung
zum Prime Segment

Deutsche Bank; ING-BHF-Bank

Bdrsensegment

Designated Sponsors
Anzahl Aktien
Schlusskurs * Frankfurt - Parkett
Héchster variabler Kurs
Tiefster variabler Kurs
Borsenkapitalisierung Basis Schlusskurs
Ergebnis je Aktie

Kurs-Gewinn-Verhdltnisse
(zum Schlusskurs)

weiter steigen, um dadurch das Kurs-Gewinn-
Verhdltnis so zu verbessern, dass der Kurs der

Gewinnentwicklung folgt.

Durch die intensive Kontaktpflege zu Analysten und
institutionellen Investoren ist es auch 2002 wieder
vielfach gelungen, die Vertrauensbasis zu erhalten
und zu festigen und so fiir die GRENKELEASING
Aktie zu werben.

In 2001 war der Gewinn wegen der vorgetragenen
Kosten fiir den Bdorsengang zu gering, um ihn aus-
zuschiitten. Auf Grund des in 2002 erzielten
Gewinns werden der Aufsichtsrat und der Vorstand
der GRENKELEASING AG der Hauptversammlung am
13.05.2003 vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr
2002 eine Dividende von EUR 0,25 je Aktie auszu-
schiitten.

2002 2001 2000

*letzter Handelstag
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13.523.848 Stiick

10,30 EUR 19,15 EUR 29,60 EUR
26,00 EUR 36,50 EUR 45,90 EUR
8,11 EUR 9,60 EUR 18,30 EUR
139,3 Mio. EUR 258,9 Mio. EUR 400,3 Mio. EUR
1,13 EUR 0,89 EUR 0,68 EUR

9,1% 21,5% 43,5%

13.523.848 Stiick

13.523.848 Stiick




Die Aktie auf einen Blick

Diagramm zum Kursverlauf

GRENKELEASING AG

80
NEMAX 50
60
NM-Industrials
& Industrial Services Nemax All Share
40
20

Jan. 02  Feb. 02  Mrz. 02  Apr. 02 Mai. 02 Jun. 02 Jul. 02 Aug. 02 Sep. 02 Okt. 02 Nov. 02 Dez. 02

Quelle: Datastream
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Investor-Relations-Aktivitaten

Zur Hauptversammlung am 16.4.2002 iiber das
Geschaftsjahr 2001 kamen rund 300 Aktionare bzw.
Aktiondrsvertreter nach Baden-Baden.

Dariiber hinaus fand im Berichtsjahr eine intensive
Finanzkommunikation auf unterschiedlichen Ebe-
nen und mit unterschiedlichen Zielgruppen, namlich
mit Analysten, Fondsmanagern, institutionellen
Anlegern ebenso wie mit Privatanlegern und
Medienvertretern statt. Ziel war es, in der schwie-
rigen Marktsituation 2002 aktiv das Gesprdach zu
suchen, zeitnah und transparent {iber die Unter-
nehmensentwicklung zu informieren und um Ver-
trauen fiir das Unternehmen und seine Finanz-
dienstleistungen zu werben.

Jeweils bereits zwei bis drei Tage nach Quartals-
ende verdffentlichte der Konzern die aktuellen Zah-
len zum Neugeschaft und zur Marge des Neuge-
schdfts, begleitet von Telefonkonferenzen des
Vorstands mit Analysten und Finanzjournalisten.
Dariiber hinaus nahm GRENKELEASING an Investo-

renkonferenzen teil und organisierte Roadshows,
um das Geschdftsmodell vorzustellen und iiber die
aktuelle Geschaftslage zu berichten. Ergdnzend
fanden zahlreiche Einzelgesprache mit Analysten
und Anlegern statt.

Unabhdngig davon nutzten viele Interessenten die
Moglichkeit, sich in der Investor-Relations-Abtei-
lung von GRENKELEASING per E-Mail zeitnah und
aktuell zu informieren.

Das Aktienoptionsprogramm von
GRENKELEASING

Die in 2001 festgelegten Voraussetzungen fiir die
Ausiibung von Aktienoptionen konnten im Berichts-
jahr nicht ausgeiibt werden; dies diirfte auch fiir
das kommende Jahr gelten. Die Mitarbeiter erhiel-
ten wie bereits in den vergangenen Jahren erfolgs-
abhangige Zulagen. Sobald sich der Aktienmarkt
nachhaltig erholt, wird GRENKELEASING {ber die
Auflage neuer Programme entscheiden.

Aktiondrsstruktur: Nach Ziffer 1.10 des aktuellen ,Leitfadens zu den Aktienindizes der Deutschen Bdrse”

betrdgt der Freefloat (Streubesitz):

Die Aktiondrsstruktur

Freefloat (Streubesitz) 39,0%

Thomas Konprecht und Famile 5,2%

Wolfgang Grenke und Familie 55,8%

Das Schaubild zeigt, dass sich die Struktur der Aktiondre nicht verdndert hat.
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Die Neusegmentierung des Deutschen Aktienmarkts

Die Plane der Deutschen Borse AG, den gesamten
deutschen Aktienmarkt neu zu segmentieren, steht
kurz vor der Vollendung.

Ziel ist es, sowohl fiir Investoren als auch fiir
Emittenten die Integritdit und Attraktivitdt des
Kapitalmarkts zu erhdhen. In den einzelnen
Marktsegmenten sollen die Entscheidungskriterien
flir Anleger durch klare Regelungen in Zukunft noch
transparenter werden. Auf Emittentenseite sollen
die Voraussetzungen geschaffen werden, dass
Unternehmen ihren individuellen Finanzierungs-
bedarf realisieren konnen.

Ab Friihjahr 2003 wird es eine Zweiteilung geben:
Im ,General Segment” werden Aktien mit nationa-
ler Ausrichtung notiert, die lediglich die gesetz-

lichen Mindestanforderungen erfiillen miissen.

Fiir Unternehmen im ,Prime Segment” gelten hohe
Informations- und Transparenzkriterien, wie Quar-

talsberichte, internationale Rechnungslegungsstan-
dards (IFRS oder US-GAAP), Publikation eines Un-
ternehmenskalenders, mindestens eine Analysten-
konferenz pro Jahr, sowie ad-hoc-Meldungen und
die laufende Berichterstattung auch in engli-
scher Sprache. All diese Anforderungen hat
GRENKELEASING seit dem Borsengang erfiillt.

Am 1. Januar 2003 wurde unsere Aktie fiir das
LPrime Segment” der Deutschen Borse zugelassen.
Dies ist Voraussetzung fiir eine Aufnahme in einen
der Auswahl-Indizes DAX, MDAX, TECDAX oder
SDAX, in denen die 160 grofRten gelisteten Unter-
nehmen - gemessen an Bdrsenkapitalisierung und
-umsatz - zusammengefasst werden. Am 11.
Februar 2003 hat die Deutsche Bdrse beschlossen,
unsere Aktie in den Index SDAX aufzunehmen. Die
Anderungen in den Indizes werden zum 24. Mirz
2003 umgesetzt.
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Gesellschaftliches Engagement

Menschen sind uns wichtig: als Kunden, als Ge-
schadftspartner, als Mitarbeiter - und als Mitglieder
der Gesellschaft. Fiir sie {ibernehmen wir Verantwor-
tung ,iiber den Tag hinaus” und losgelost von wirt-
schaftlichen Interessen, indem wir unseren Teil dazu
beitragen, eine lebenswerte Zukunft mitzugestalten.

Mit dem Programm
~Grenke youth invest"

engagieren wir uns fiir junge Menschen als Gene-
ration von morgen und konzentrieren uns auf fol-
gende Bereiche:

Schach — Schule des Denkens

Schach ist - von der Freude am Spiel einmal abge-
sehen - wie kaum ein anderes Spiel geeignet, das
Abstraktionsvermdgen zu schulen und Menschen zu
befahigen, logisch und strategisch richtig denken
zu lernen.

Karpow-Schachzentrum

Unter diesem organisatorischen Dach sind mehrere
Einrichtungen zur Forderung des Schachs entstanden.
Unter anderem sind dies:

Die Schach-Akademie, die sich als ,Fitness-Studio
fiirs Gehirn” versteht und eine breite Palette von
Schachtrainings anbietet, fiir Jugendliche und Er-
wachsene, fiir Vereine bis hin zu den deutschen
Schachkadern, als Einzeltraining oder in der Gruppe.

Die Mitglieder der Akademie fiir Schach und
Wissenschaft haben es sich zur Aufgabe gemacht,
die wissenschaftliche Erforschung des Schachs zu
fordern und die Verkniipfungen von Schach mit wis-
senschaftlichen Disziplinen, wie etwa den Neuro-
wissenschaften, der Psychologie, der Informatik,
der Mathematik bis hin zur Literatur aufzuzeigen.
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Computer fiir Schulen und soziale
Einrichtungen

GRENKELEASING stellte im Berichtsjahr eine Reihe
von Einrichtungen wie PCs, Monitore und Drucker
kostenlos zur Verfiigung. Adressaten waren Schulen
in der Ukraine, ein Kinderheim in Karlowy Vary und
eine Bosnieninitiative.

Schul@ktiv — jedem Schiiler sein
eigener Schul-PC

Mit dieser bundesweit von der WISO-Redaktion des
ZDF initiierten Aktion werden neue und gebrauchte
PCs, Monitore, Drucker etc. gesammelt, gegebenen-
falls wieder funktionsfahig gemacht und Schulen
zur Verfiigung gestellt. GRENKELEASING unterstiitzt
diese Initiative aktiv als Mitglied.
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GRENKELEASING AG Konzern

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2002

1. Geschaftsverlauf in 2002

1.1. Gesellschaftsrechtlicher
Rahmen, Konzernzugehorigkeiten

Der GRENKELEASING AG Konzern geht zuriick auf
eine Griindung als Einzelfirma im Jahre 1978.

1979 wurde diese Einzelfirma in eine Kommandit-
gesellschaft, die GRENKELEASING KG in Baden-
Baden, eingebracht. Im Laufe der Jahre kamen wei-
tere Gesellschaften hinzu, auf die Wolfgang Grenke
einen beherrschenden Einfluss hatte. Im Jahr 1993
wurden diese Gesellschaften dann neu geordnet, zu
einem Konzern zusammengefasst und erstmals ein
konsolidierter Konzernabschluss erstellt.

Die Gesellschafter haben Ende 1997 die
GRENKELEASING AG - nachfolgend kurz AG genannt
- und die Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA -
nachfolgend kurz KGaA genannt - gegriindet. AG
und KGaA bilden eine Betriebsaufspaltung, wobei
die AG Betriebs- und die KGaA Besitzgesellschaft
ist. Die Griindungen erfolgten mit dem Ziel, die
Aktivitaten des Konzerns in Deutschland auf diese
beiden Gesellschaften zu konzentrieren.

Lediglich die WEBLEASE NETBUSINESS AG - nach-
folgend kurz WEBLEASE genannt - wird aufgrund
ihrer Funktion als virtuelle Leasinggesellschaft
weiterhin als eigenstdandige Betriebsgesellschaft in
Deutschland aktiv bleiben.

Der Konzern beteiligte sich im Herbst 1997 auf der
Basis einer Kooperation mit Hewlett-Packard an
einer ersten ausldandischen Betriebsgesellschaft,
der GRENKELEASING AG, Wien. In der Schweiz nahm
im Herbst 1999 die zweite ausldndische Betriebs-
gesellschaft in gleicher Weise ihren Betrieb auf. Im
November 1999 folgte die GRENKE LOCATION S.A. in
Schiltigheim bei StralRburg.

Im August 2000 iibernahm die GRENKELEASING AG

den Internet Service-Provider und Software-Ent-
wickler haberichter.net GmbH mittels eines Anteils-
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tauschs. Um die Internet-Aktivitaten aus einer
Gesellschaft anzubieten, wurde die haberichter.net
im Geschaftsjahr 2001 mit der Weblease Leasing
GmbH (heute WEBLEASE NETBUSINESS AG) ver-
schmolzen.

Mit Kaufvertrag vom 6. Februar 2001 erwarb die AG
100% der Anteile an der MAUDEN S.p.A., Mailand.
Mit Kaufvertrag vom 5. Juni 2001 erwarb die AG
100% der Anteile an der EKOMA s.r.0., Prag. Am 30.
Oktober 2001 wurde die Griindung der GRENKE
ALQUILER, S.A., Barcelona, notariell beurkundet.
Die AG halt 100 % der Anteile.

Mit Kaufvertrag vom 4. Dezember 2001 erwarb die
AG 100% der Anteile an der ZOOPLUS.COM AG,
Unterfohring. Die Gesellschaft firmierte um in
GRENKE Locazione S.r.l. und verlegte ihren Sitz
nach Mailand.

Im Geschdftsjahr 2002 wurden die Tochtergesell-
schaften GRENKELEASING ApS, Herlev/Danemark,
Grenkefinance N.V., Maasbree/Niederlande, sowie
GRENKE LIMITED, Dublin/Irland, gegriindet.

1.2. Wichtige Vorgdange des
Geschaftsjahres

Im Geschédftsjahr hat der GRENKELEASING AG Kon-
zern ein Management Board fiir die Steuerung der
operativen Geschaftsfelder eingefiihrt. Dieses ist
dem Vorstand unterstellt, der sich nunmehr mit der
strategischen Ausrichtung beschdftigt. Bei der
Aufsichtsratssitzung im September 2002 hat der
Aufsichtsrat einer Verlingerung der Amtszeit des
Vorstands um weitere fiinf Jahre zugestimmt (bis
08.09.2007). Gleichzeitig haben der Aufsichtsrat
und zwei Vorstandsmitglieder Einvernehmen darii-
ber erzielt, dass diese aus betriebsinternen Griinden
mit Wirkung zum 30.09.2002 aus dem Vorstand der
GRENKELEASING AG ausscheiden. Die beiden Vor-
stdande gehoren ab diesem Zeitpunkt dem Manage-
ment Board der GRENKELEASING AG an. Die
Dienstvertrage wurden einvernehmlich aufgehoben.



Die Betriebspriifung fiir die Jahre 1996 bis 1999
begann im Juli 2001 und endete im ersten Halb-
jahr 2002. Die Priifungsfeststellungen sind im
Laufe des Juli 2002 bei uns und der Steuerbera-
tungsgesellschaft eingetroffen. Erforderliche Riick-
stellungen wurden im vorliegenden Jahresabschluss
beriicksichtigt. Ein Termin fiir die Schlussbespre-
chung mit dem Finanzamt steht noch aus.

1.2.1. Die Verpflichtung zur Corporate
Governance - Grundsdatze der GRENKELEASING AG
zur Corporate Governance

Die Grundsdtze einer wertorientierten und transpa-
renten Unternehmensfiihrung und -kontrolle haben
bei der Beurteilung und Bewertung borsennotierter
Unternehmen erheblich an Bedeutung gewonnen.
Die Deutsche Bundesregierung hat dieses Thema
aufgegriffen und mit der Cromme-Kommission den
Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt.
Alle Unternehmen, die an der Borse notiert sind,
sind nach dem Transparenz- und Publizitdtsgesetz
(TransPuG) verpflichtet, die Ubereinstimmung mit
den Sollbestimmungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex offen zu legen und eventuelle
Abweichungen von den Sollbestimmungen zu erldu-
tern. Der Vorstand, der Aufsichtsrat und die leitenden
Mitarbeiter der GRENKELEASING AG identifizieren
sich mit diesen Grundsdtzen und erachten die Ver-
pflichtung zur Corporate Governance als wichtige
MaRnahme zur Vertrauenssteigerung bei gegenwar-
tigen und kiinftigen Kunden, Aktiondren, Fremd-
kapitalgebern, Mitarbeitern, Geschaftspartnern und
in der Offentlichkeit auf den nationalen und den
internationalen Kapitalmarkten.

Die vollstdandige Version der Corporate Governance
Grundsatze sowie die Entsprechenserklarung ist
GRENKELEASING AG Internet-Seiten
(www.grenkeleasing.de) in deutscher und englischer
Sprache veroffentlicht.

auf den

1.3. Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und Branchen-
entwicklung

Die Leasing-Branche entwickelte sich auch 2002
giinstiger als die gesamte Volkswirtschaft in der
Bundesrepublik Deutschland. Allerdings verlief das
Branchenwachstum erneut in relativ gemaRigten
Bahnen und verfehlte seit 1994 erstmals die Stei-
gerungsrate des Vorjahrs.

In der Leasing-Branche hat sich in den vergange-
nen Jahren ein Strukturwandel vollzogen.

Bankenabhdngige Leasinggesellschaften haben ihr
Ergebnis im Bereich Immobilienleasing geringfiigig
verbessert, dies diirfte an der restriktiven Vergabe
von Bankkrediten liegen. Unabhédngige Gesellschaf-
ten haben insbesondere im Mobilienleasing zuge-
legt. Fiir die Zukunft wird bei den bankenabhangi-
gen Gesellschaften mit einer Marktbereinigung
gerechnet, inshesondere im Zuge der Einfiihrung
der Basel-II-Richtlinien. Im Automobilbereich
konnten herstellereigene Leasinggesellschaften von
dem gestiegenen Leasinganteil profitieren.

Aufgrund der ausgepragten Wettbewerbssituation
ist es ausldndischen Leasinggesellschaften bislang
nicht gelungen, nennenswerte Marktanteile zu
erringen, sieht man vom Erwerb der GEFA, bisher
ein Tochterunternehmen der Deutschen Bank, durch
die Société Générale ab.

Vorteile fiir GRENKELEASING gegeniiber den herstel-
lerabhdangigen Wettbewerbern ergeben sich aus der
Produktunabhéngigkeit und Flexibilitat. Durch Part-
nerschaften
Zugang zum ,Point of Sale” unterstiitzt. Der hohe
Automatisierungsgrad bringt entscheidende Wett-

und Handlerprogramme wird der

bewerbsvorteile hinsichtlich der Abwicklung von
Small-Ticket-Leasingvertrdgen. Eine maligeschnei-
derte ABCP-Finanzierung, die den indirekten Kapi-
talmarktzugang ermoglicht, konnte die Vorteile der
bankabhdngigen Leasinggesellschaften beziiglich der
Refinanzierungskonditionen ausgleichen.
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1.4. Finanzierung

Die Leasinggegenstinde des Neugeschafts werden
im Wesentlichen im Rahmen eines Doppelstock-
Verfahrens bei der KGaA angemietet. Die Mietfor-
derungen der KGaA werden zum einen an Finanz-
institute (Banken, HP Financial Service), zum ande-
ren {iber Zweckgesellschaften im Rahmen von zwei
ABCP-Programmen (Asset Backed Commercial
Paper) verkauft (forfaitiert). Zwischen der KGaA als
Verkauferin und den ankaufenden Institutionen
werden vertragliche Vereinbarungen getroffen, die
eine Finanzierung des Neugeschiafts auch bei stei-
gendem Volumen fiir mehrere Jahre sichern. Der
Rahmen der ABCP-Programme wurde trotz steigen-
den Neugeschdfts nur zum Teil (31.12.2002 zu
36%) in Anspruch genommen und hat eine revol-
vierende Funktion. Hinreichenden finanziellen Spiel-
raum gewdhrte uns weiterhin der Emissionserlos
aus dem Bdrsengang des Jahres 2000, der fiir die
Vorfinanzierung des Neugeschafts und bei der Ex-
pansion in neue Markte genutzt wurde.

Nur die GRENKELEASING AG in der Schweiz nutzt
Darlehen als zusatzliche Refinanzierungsform.

1.5. Personal

Aufgrund der Akquisitionen und des forcierten
Ausbaus unseres Niederlassungsnetzes stieg die
Zahl der Mitarbeiter von 233 in 2001 auf 281
Mitarbeiter (zum Bilanzstichtag ohne Vorstand) in
2002. Fiir das Jahr 2003 planen wir einen Anstieg
um 27 Mitarbeiter. Die Fluktuationsrate betrug im
Geschaftsjahr 5,7%. Unter den ausgeschiedenen
Mitarbeitern befindet sich keine Fiihrungskraft.

Der Konzern legt groRen Wert auf die Weiterbildung
seiner Mitarbeiter. So schlossen in den vergange-
nen Jahren 26 Mitarbeiter ihre Ausbildung zum Lea-
sing- und Finanzierungswirt an der Verwaltungsaka-
demie Freiburg erfolgreich ab. Weitere 13 Mitarbei-
ter nehmen gegenwadrtig an dieser Ausbildung teil.
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1.6. Investitionen

In 2002 wurden TEUR 5.585 in Sachanlagen sowie
in immaterielle Vermdgensgegenstdnde investiert.

Diese Investitionen dienten der Griindung neuer
Niederlassungen im Inland bzw. rechtlich selbstdn-
diger Tochtergesellschaften im Ausland, der Erneu-
erung/Erweiterung der IT-Infrastruktur sowie der
Fertigstellung der neuen Firmenzentrale, die am
26. Juli 2002 eingeweiht wurde.

1.7. Vertrieb und Kundenstruktur

Der Konzern vermietet hauptsachlich Produkte der
Informationstechnologie (nachfolgend IT). Er hat
sich dabei auf die kostengiinstige Abwicklung des
Leasinggeschafts mit relativ kleinen Objektwerten
(Small-Ticket-IT-Leasing) konzentriert und in die-
sem Marktsegment eine in Zentraleuropa fiihrende
Position errungen.

Wegen der geringen Anschaffungswerte und des
daher reduzierten Deckungsbeitrags pro Vertrag
lohnt sich ein Direktvertrieb im Small-Ticket-IT-
Leasing kaum. Daher kommen die Leasingvertrdge
iberwiegend durch Vermittlung von Herstellern und
Handlern (Vertriebsleasing) zustande. In diesem
Marktsegment sind auch fiir die kommenden Jahre
deutliche Wachstumschancen zu erkennen, die wir
nutzen wollen.

Aus diesem Grund wurde die Vertriebsprdsenz aus-
geweitet. Im Januar 2002 nahm die Niederlassung
in Monchengladbach ihre Tatigkeit auf. Die franzo-
sische Tochtergesellschaft erdffnete im September
eine neue Niederlassung in Nantes. Tochtergesell-
schaften in den Niederlanden und Danemark nah-
men ihre Vertriebstdtigkeit auf.

Auch in der traditionell breiten Struktur der
Leasingnehmer ergibt sich keine Anderung. Kein
Leasingnehmer erreicht ein Gesamtobligo von mehr
als 2% des gesamten Konzern-Eigenkapitals. Der



Durchschnittswert des Vertragsbestands liegt bei
EUR 7.000 pro Vertrag (Vorjahr EUR 6.500). Diese
Branchenstruktur entspricht weitgehend der
Struktur der deutschen Wirtschaft.

Zur Unterstiitzung der Kundenorientierung wurde
ein Qualitdtsmanagement-System eingerichtet. Als
eines der ersten Leasingunternehmen in Europa
bietet GRENKELEASING seine gesamte Angebotspa-
lette im Internet an (www.grenkeleasing.de und
www.weblease-europe.com). Die Entwicklung wurde
durch weitere Internationalisierung - die Prdsenz
im franzosischen Markt, in Italien, Tschechien,
Osterreich und der Schweiz wurde ausgebaut, in den
Niederlanden, Danemark und Spanien haben Kon-
zerngesellschaften den Geschaftsbetrieb aufgenom-
men - und die Intensivierung des Vertriebslea-
sings auf lokaler Ebene abgesichert. Hinzu kamen
Herstellerprogramme mit namhaften Herstellern.

1.8. Struktur der Lieferanten

Nach wie vor ist die Lieferantenstruktur breit
gestreut. Kein Lieferant erreicht einen groReren
Anteil als 4% des Neugeschafts.

2. Geschaftslage des Konzerns
2.1. Finanzlage

Seit April 2000 sind die Aktien der GRENKELEASING
AG an der Frankfurter Wertpapierborse notiert. Die
Gesellschaft hat 13.523.848 Aktien ausgegeben.
Von diesen Aktien besitzen der Vorstandsvorsit-
zende Wolfgang Grenke und seine Familie 55,8 %,
der stellvertretende Vorstandsvorsitzende Thomas
Konprecht und seine Familie 5,2%. Durch die
Aufhebung des Poolvertrags und dem damit verbun-
denen Wegfall der Stimmrechtshindung hat sich
nunmehr der sogenannte Freefloat (Streubesitz)
von 33,53% auf 39% erhoht. (Gemalk Ziff. 1.10 des
aktuellen ,Leitfadens zu den Aktienindizes der
Deutschen Borse).

Die Kursentwicklung der GRENKELEASING Aktie in
2002 war beeinflusst von den riickldufigen Wachs-
tumsraten in Europa. Den daraus resultierenden Kurs-
abschldagen konnte sich die Aktie nicht entziehen.

2.1.1. Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit der Konzernunternehmen ist
unter allen Umstdnden aufrechtzuerhalten. Daher
legt die Konzernleitung auf eine ausreichende
Liquiditat besonderen Wert. Die Liquiditatssteige-
rung im Konzern ist durch die giinstige Ertragsent-
wicklung geprdgt. Die liquiden Mittel des Konzerns
werden in einem Cash-Pool-Verfahren fiir die
Konzerngesellschaften gemeinsam verwaltet.

Der Emissionserlds wurde iiberwiegend in die Vor-
finanzierung der Leasingvertrdge investiert und
trdgt somit zur Optimierung des Mitteleinsatzes bei.

2.1.2. Refinanzierung

Die Finanzierung des Leasinggeschdfts (Neu-
geschaft) ist aufgrund langfristiger vertraglicher
Regelung auf mehrere Jahre hinaus gesichert. Bei
den Finanzierungspartnern (Hewlett-Packard GmbH,
Stadtsparkasse Baden-Baden, Commerzbank AG und
den jeweiligen Zweckgesellschaften der Deutschen
Bank AG sowie der WestLB im Zuge der ABCP-
Finanzierung) handelt es sich um erste Adressen.
Mit dem Refinanzierungspartner Hewlett-Packard
werden derzeit Verhandlungen iiber einen neuen
konzernweiten Rahmenvertrag gefiihrt. Sollte es
wider Erwarten zu keinem neuen Vertragsabschluss
kommen, lauft der bestehende Vertrag in Deutsch-
land zum 31.10.2005 aus, bei den Tochtergesell-
schaften in Osterreich und der Schweiz zum 30.09.
2003. Danach wiirden die bis dahin angekauften
Forderungen entsprechend der Restlaufzeit planma-

Rig zuriickgefiihrt.

Die korrekte Finanzierung (Vermeiden von Doppel-
finanzierung, tatsdchlicher Erwerb der Leasingob-
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jekte) entsprechend der Bestimmungen unseres
Qualitdtsmanagement-Systems lassen wir viertel-
jahrlich durch unabhangige Wirtschaftspriifer tiber-
priifen. Die Ratingagenturen Moody’s und S&P ha-
ben 1999 aufgrund einer Due Diligence der Teil-
nahme des Unternehmens an einem topgerateten
ABCP-Programm (Prime 1/A1+) zugestimmt.

2.2. Ertragslage
Ergebnisentwicklung

Die positive Entwicklung des Leasingergebnisses
(Zinsergebnis nach Schadensabwicklung aus dem
Leasinggeschaft, Versicherungsgeschaft, Verwer-
tungs- und Nachmietgeschdft) haben das EBT um
29% von TEUR 19.444 in 2001 auf TEUR 25.041
steigen lassen. Das Ergebnis 2002 nach Steuern hat
sich dadurch pro Aktie von EUR 0,89 in 2001 auf
EUR 1,13 und damit um 27 % erhdht.

Neuvertragsabschliisse
Die Konzernzahlen fiir 2002 stellen sich im

Vergleich zu den Vorjahren einschlieRlich der aus-
landischen Tochtergesellschaften wie folgt dar:

Neuvertragsabschliisse 2002 im Vergleich zu den Vorjahren *

Anzahl
Vertrdge

40.000

30.000

20.000

10.000

1998 1999 2000 2001 2002

*EinschlieRlich der ausldndischen Tochtergesellschaften
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2.3. Vermogenslage

Die Vermdgenslage des Konzerns ist gekennzeichnet
durch einen hohen Anteil von Leasingforderungen
(83% der Bilanzsumme; Vorjahr 85%), dem auf der
Passivseite Verbindlichkeiten aus der Refinanzie-
rung (65% der Bilanzsumme; Vorjahr 68%) gegen-
iiberstehen.

2.4. Entwicklung der Geschdaftslage
in den Regionen

Die Aktivitaten der auslandischen Tochtergesell-
schaften zur ErschlieBung der Markte haben zum
Wachstum iiberproportional beitragen konnen.
Durch neue Aufspaltungen inlandischer Niederlas-
sungen konnte die Prasenz in einzelnen Regionen
erhoht werden. Aus der dadurch verbesserten Kun-
denndhe wird eine Steigerung des Neugeschafts
erwartet.

2.5. Entwicklung der Struktur
der Dienstleistungen bzw. der
Leasingvertrage

Entsprechend der Grundkonzeption des Konzerns
konzentrieren wir uns auf Objekte der Biirotechnik
und -kommunikation. Schwerpunkt sind EDV-
Anlagen, Zubehor und Software. Diese Konzentra-
tion enthdlt das Risiko, dass bei Absatzeinbriichen
flir diese Produkte auch unser Neugeschaft betrof-
fen ist. Angesichts des nach wie vor groRen Bedarfs
bei dieser Technik, des noch bescheidenen Anteils
von Leasingfinanzierungen bei diesen Investitio-
nen und der prognostizierten Entwicklung im In-
ternet-Bereich erscheint es jedoch sehr lohnens-
wert, dieses Risiko einzugehen.



3. Risikosituation

Die im Geschaftsjahr 2001 neu eingerichtete
Abteilung ,Interne Revision” nahm 2002 ihre
Arbeit auf. Sie hat die Aufgabe, anhand einer
Risikoanalyse unsere wesentlichen Geschaftsrisiken
zu identifizieren und Vorschldge fiir eine sachge-
rechte Behandlung dieser Risiken zu entwickeln.
Die Abteilung berichtet direkt an den Vorstand.

Der Bereich Controlling liefert regelmdRig Auswer-
tungen, die insbesondere der Konzernsteuerung
dienen.

Das Risikomanagement-System des GRENKELEASING
AG Konzerns wurde weiter auf- und ausgebaut. Es
soll eine systematische Beobachtung und friithzeiti-
ge Steuerung relevanter Risikofelder gewdhrleis-
ten. Von Bedeutung sind insbesondere Marktri-
siken, wie Neugeschdfts- und Margenentwicklung,
die Kundenbonitdten, sowie Entwicklungen des
(Steuer-)Rechts. Die vollstandige Implementierung
der fiir den Aufbau eines systematischen und inte-
grierten Uberwachungssystems notwendigen MaR-
nahmen ist fiir das Geschaftsjahr 2003 geplant.

3.1. Bonitatsrisiko

Seit 1994 bewerten wir die Bonitdten unserer
Leasingnehmer mit Hilfe eines Scoring-Verfahrens.
Die Schadensentwicklung hat die Qualitat dieses Sys-
tems zwischenzeitlich hinreichend bestdtigt. Eine
Uberpriifung erfolgt vierteljahrlich aufgrund des
tatsdachlichen Schadensverlaufs mittels automati-
sierter Datenbankabfragen. Das Scoring-Verfahren
wird von Fachkrdften kontinuierlich weiterentwickelt.

3.2. Adressausfallrisiko

Durch Streuung der Handler wird dem Adressaus-
fallrisiko Rechnung getragen. Handler werden
systematisch bewertet. Das Verfahren ist Bestand-
teil des Qualitdtsmanagement-Systems, eine Aus-
wertung findet jedes Quartal statt.

3.3. Prozessrisiko

Unsere Geschaftsprozesse sind in unserem Qua-
litdtsmanagement-Handbuch dokumentiert und
werden laufend aktualisiert. Das Qualitatsmanage-
ment wurde 2001 von der TUV-Zertifizierungsstelle
der TUV Management Service GmbH nach der neuen
Norm DIN EN ISO 9001:2000 gepriift und zertifi-
ziert.

Die Original-Leasingvertrdge werden, soweit sie
nicht eingescannt sind, in feuersicheren Schranken/
Tresoren aufbewahrt. Damit ist auch fiir den Fall
eines Elementarschadens (Feuer etc.) hinreichende
Vorsorge getroffen.

Die Vertragsdaten werden in unserem EDV-System
tiberwiegend mit eigenentwickelten Programmen
gespeichert und aktualisiert. Die Erstellung von
Programmen ist Bestandteil unseres Qualitdtsmana-
gement-Systems. Die urspriinglichen Vertragsdaten
werden sowohl in den Niederlassungen als auch in
der zentralen Vertragsverwaltung in Baden-Baden
gehalten. Automatische Sicherungsprogramme und
automatische Stromunterbrechungseinrichtungen
sichern die Datenhaltung ab.

Die EDV spielt bei der Abwicklung und Verwaltung
unseres Leasinggeschdfts eine wichtige Rolle. Da-
her haben wir die Organisation und die Ablaufe der
EDV einer Priifung unterzogen.

3.4. Vertragsrisiko

Das Vertragsrisiko wird dadurch begrenzt, dass die
Konzerngesellschaften nahezu ausschlieRlich Ver-
trdge mit Vollamortisationsanspruch abschlieRen.
Es werden grundsatzlich keine Wartungs- oder Ge-
wahrleistungsrisiken iibernommen.
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3.5. Absatzrisiko

Dem Absatzrisiko wird mittels kontinuierlicher MaBnahmen
entgegengewirkt. Diese sind:

Handlerbefragungen

Markterhebungen

Marktstudien

Einbindung von Handlerstdmmen von Kooperationspartnern
Auswertung Neugeschaftsentwicklung

Bewertung von Frithindikatoren

Brancheninformationen

3.6. Zinsrisiko

Uber die gesamte Laufzeit eines Vertrags festgeleg-
te Leasingraten unterliegen grundsatzlich einem
zinsbedingten Preisrisiko. Derivative Finanzinstru-
mente (Caps) werden nur im Rahmen der ABCP-
Finanzierung eingesetzt. Ansonsten wird bei
Forderungsverkdufen eine laufzeitkongruente Re-
finanzierung realisiert. Fiir eigenfinanzierte/vorfi-
nanzierte Vertrdge verbleibt das Risiko bei den
Konzerngesellschaften.

3.7. Landerrisiko

Risiken, die durch die unterschiedlichen Rechts-
systeme der jeweiligen Lander entstehen konnten,
werden bereits vor der Geschdftsaufnahme mit
lokalen Rechts- und Steuerberatern erdrtert und in
den Leasingvertrdgen umgesetzt. Das Geschafts-
modell wird entsprechend angepasst.

3.8. Zusammenfassende
Betrachtung
Fiir Bonitats-, Adressausfall- und dhnliche Risiken

aus dem Leasinggeschaft ist ausreichend Vorsorge
getroffen. Die dazu im Jahresabschluss beriicksich-
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tigten Abschreibungen, Wertberichtigungen und
Riickstellungen wurden unter Anwendung vorsich-
tiger Mal3stdbe in angemessener Hohe gebildet.

Hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung des
GRENKELEASING AG Konzerns sind besondere, liber
das normale MaR hinausgehende und mit dem
Geschaft verbundene Risiken nicht zu erkennen.

4. Zusatzlich erforderliche Angaben

4.1. Vorgdange von besonderer
Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahres 2002

Die Beteiligung an der MAUDEN S.p.A., Mai-
land/Italien, wurde Anfang 2003 verdulRert, nach-
dem diese im Dezember 2002 ihr Leasing- und
Vermietgeschdft an die Konzerngesellschaft GRENKE
Locazione S.r.l., Mailand/Italien, libertragen hatte.

4.2. Uberblick iiber die Gesell-
schaften und Niederlassungen des
Konzerns

Zu den im GRENKELEASING AG Konzern enthaltenen
Gesellschaften (siehe auch Tabelle im Abschnitt zu
den ,Konsolidierungsgrundsatzen” im Konzern-
anhang):

Die GRENKELEASING AG hielt zum Bilanzstichtag
Beteiligungen von jeweils 100% an den ausldndi-
schen Gesellschaften GRENKELEASING AG, Wien/
Osterreich, GRENKELEASING AG, Basel/Schweiz,
GRENKE LOCATION S.A., Schiltigheim/Frankreich,
MAUDEN S.p.A., Mailand/Italien, EKOMA s.r.0.,
Prag/Tschechien, GRENKE ALQUILER S.A., Barce-
lona/Spanien, GRENKE Locazione S.r.l., Mailand/
Italien, GRENKELEASING ApS, Herlev/Ddanemark,
Grenkefinance N.V., Maasbree/Niederlande, sowie
GRENKE LIMITED, Dublin/Irland.



Die GRENKELEASING AG und die Grenke Investitio-
nen Verwaltungs KGaA haben ihren Sitz in Baden-
Baden. Niederlassungen unterhalt die AG in Berlin,
Bremen, Disseldorf, Dortmund, Dresden, Erfurt,
Frankfurt am Main, Hamburg, Hannover, Koln,
Leipzig, Mannheim, Memmingen, Mdnchenglad-
bach, Miinchen, Niirnberg und Stuttgart - die KGaA
in Berlin.

4.3. Ausblick und voraussichtliche
Entwicklung

Die Entwicklung des laufenden Geschéftsjahres
sehen wir sehr zuversichtlich und eine Steigerung
der Neuvertragsabschliisse von mehr als 10% als
erreichbar an. Die Investitionen in die Marktposi-
tionierung und Zukunftssicherung des Konzerns,
inshesondere in die weitere ErschlieBung des euro-
pdischen Markts und den Ausbau einer zukunfts-
weisenden IT-Infrastruktur, werden im Sinne einer
konsequenten Strategieumsetzung vorangetrieben.
Mit den Weiterentwicklungen von prozessoptimier-
ten Arbeitsabldufen wird die Kostenfiihrerschaft in
dem Segment ,Small-Ticket-IT-Leasing” ausgebaut.
Der Ausbau einer flachendeckenden Marktprasenz
wie in Deutschland soll auch auf die europdischen
Lander, in denen bereits eine Tochtergesellschaft
existiert, ausgedehnt werden.

Baden-Baden, 20. Februar 2003

GRENKELEASING AG
Der Vorstand
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GRENKELEASING AG Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2002

Erlduterung
im Anhang

in TEUR in Kapitel

Ertrdge aus der Verzinsung der Leasingforderungen 3
Aufwendungen aus der Verzinsung der Leasingverbindlichkeiten

Zinsergebnis aus dem Leasinggeschaft

Schadensabwicklung 4
Zinsergebnis nach Schadensabwicklung aus dem Leasinggeschaft

Erlose aus dem Versicherungsgeschéft

Aufwendungen aus dem Versicherungsgeschéaft

Ergebnis Versicherungsgeschaft

Ergebnis Neugeschaft 5
Verwertungserldse

Verwertungsaufwendungen

Verwertungsergebnis 6
Handelsergebnis 7

Sonstige betriebliche Ertrdge

Personalaufwand 8
Betriebskosten

Verwaltungskosten

Beratungs- und Priifungskosten

Vertriebskosten (ohne Provisionen)

Abschreibungen 9
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

Gewinn vor Steuern und Zinsen

Aufwendungen/Ertrdage aus der Marktbewertung von Wertpapieren

Sonstige Zinsertrage

Sonstige Zinsaufwendungen

Gewinn vor Steuern
Steuern vom Einkommen und Ertrag 10
Latente Steuern 10

Periodengewinn

Ergebnis je Aktie (unverwdssert)

Ergebnis je Aktie (verwdssert)

Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien (unverwdssert) 11
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien (verwassert) 11
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01.01.2002
bis 31.12.2002

58.571
19.374
39.197
9.886
29.311
9.934
1.685
8.249
10.152
4.715
3.486
1.229
2.412
962

3.938
5.844
15.259

Euro 1,13
Euro 1,13

13.523.848 Stiick
13.523.848 Stiick

01.01.2001
bis 31.12.2001

46.446
15.731
30.715
9.180
21.535
7.738
1.249
6.489
8.595
3.590
2.287
1.303
3.152
1.194

10.682
3.119
2.107
2.206
2.573
1.449
1.273

76
18.783
-16
1.160
483
19.444

710
6.758
11.976

Euro 0,89
Euro 0,88

13.523.848 Stiick
13.584.069 Stiick



GRENKELEASING AG Konzern

Bilanz zum 31. Dezember 2002

Vermdgenswerte

in TEUR

Kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel

Leasingforderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorrdte

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Summe kurzfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermogenswerte
Leasingforderungen

Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte

Latente Steueranspriiche

Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Summe langfristige Vermogenswerte

Summe Vermdgenswerte

Eigenkapital und Schulden

Schulden

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Leasingforderungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Steuern

Riickstellungen

Kurzfristige Bankschulden

Sonstige kurzfristige Schulden

Abgegrenzte Mietraten

Summe kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Leasingforderungen
Langfristige Bankschulden, abziiglich des kurzfristigen Teils
Latente Steuerschulden

Sonstige langfristige Schulden

Summe langfristige Schulden

Eigenkapital
Grundkapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Wahrungsumrechnung
Gewinnvortrag
Summe

Summe Eigenkapital und Schulden

Erlduterung
im Anhang
in Kapitel

12
13

14

12
15
16
18
17

19
20

21
21
18
21

22

31.12.2002

34.534
229.961
7.646
817
13.595
286.553

299.427
19.020
3.108
18.077
11.902
351.534
638.087

170.495
10.510
7.710
2.820
5.033
3.908
36.199
236.675

242.007
7.532
36.549
288
286.376

17.287
57.118
53

-42
40.620
115.036
638.087

31.12.2001

10.813
170.722
6.438
2.602
10.165
200.740

234.094
13.822
3.424
18.139
5.245
274.724
475.464

171.504
14.266
1.862
2.232
305
1.228
1.372
192.769

150.470
1.375
30.767
308
182.920

17.287
57.118
53

44
25.361
99.775
475.464
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GRENKELEASING AG Konzern
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Wahrungsumrechnung

Periodengewinn 2002
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GRENKELEASING AG Konzern

Kapitalflussrechnungen fiir 2001 und

in TEUR

Periodengewinn vor Steuern

Im Periodengewinn enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit

Abschreibungen

Anlagenabgédnge zu Nettobuchwerten von Betriebs- und Geschaftsausstattung
und immateriellen Vermdgenswerten

Ergebnis aus Finanzanlagen

Anpassungen Wéahrungsumrechnung

Zunahme iibrige Riickstellungen

Zugénge Leasingforderungen

Zahlungen Leasingnehmer

Abgange/Umgliederungen Leasingforderungen zu Restbuchwerten
Verdnderungen aus sonstigen Verrechnungen

Zinsertrdge aus Leasingforderungen

Zunahme andere Forderungen gegen Leasingnehmer
Wahrungskursdifferenzen

Verdnderung Leasingforderungen

Zugang Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Leasingforderungen
Zahlung Annuitdten an Refinanzierer

Abgang Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Leasingforderungen
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten

Wahrungskursdifferenzen

Verdnderung Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Leasingforderungen

Verdnderungen sonstige Vermdégenswerte/Schulden
Zunahme/Abnahme sonstige Vermégenswerte
Zunahme/Abnahme abgegrenzte Mietraten
Zunahme/Abnahme sonstige Schulden

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Geleistete/erhaltene Steuern

Gezahlte Zinsen
Erhaltene Zinsen

Auszahlungen fiir den Erwerb von Betriebs- und Geschdftsausstattung
und immateriellen Vermégenswerten

Einzahlungen aus dem Verkauf von Betriebs- und Geschaftsausstattung
und immateriellen Vermdgenswerten

Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen (net of cash acquired)

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit
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2002

01.01.2002
bis 31.12.2002

25.041

1.899

-39
-497

588

-287.954
201.552
40.981
254
-58.571
-20.404
-431
-124.573

258.237
-178.854
-8.405
19.374
176
90.528

-8.336
34.827
-1.098
18.342

-1.003

=723
1.220

-5.585

584

-5.001

01.01.2001
bis 31.12.2001

19.444

1.449

37
-671

=17
787

-240.601
152.628
26.308
517
-46.446
-11.842
-206
-119.642

217.107
-130.684
-4.352
15.731
68
97.870

-6.441
-26.724
3.460
-30.548

1.179

-483
1.160

-8.506

42
-2.904
-11.368



= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Stand zu Beginn der Periode

- Bankschulden aus Kontokorrentkrediten

Fliissige Mittel

= Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode

Zinsen

+ Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

= Summe der Cash-Flows

8.205

-305

34.534

31.548

497

-5.001

21.040

10.813

10.508

677

-11.368

-40.309
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GRENKELEASING AG Konzern

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2002

1 Handelsregister und Gegenstand
des Unternehmens

Die GRENKELEASING AG (im Folgenden auch
~Mutterunternehmen”, ,Gesellschaft” oder ,AG” ge-
nannt) ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Baden-Baden, Neuer Markt 2, Deutschland. Die
Gesellschaft ist beim Amtsgericht Baden-Baden im
Handelsregister, Abteilung B, unter der Nr. 1836
eingetragen. Gegenstand der Gesellschaft ist die
Durchfithrung von Leasinggeschédften {iber bewegli-
che Wirtschaftsgiiter aller Art, die Verwaltung von
Leasingvertragen fiir Dritte, die Vermittlung von
Sachversicherungen fiir Leasinggiiter sowie die
Vornahme aller sonstigen hiermit zusammenhan-
genden Geschéfte.

Das Leasinggeschaft des GRENKELEASING AG
Konzerns konzentriert sich im Wesentlichen auf das
sogenannte Small-Ticket-Leasing von IT-Produkten
wie z. B. PCs, Notebooks, Servern, Bildschirmen und
anderen Peripheriegerdten, Software, Telekommuni-
kations- und Kopiertechnik sowie sonstigen IT-
Produkten. Small-Ticket-Leasing bedeutet hierbei,
dass die Anschaffungskosten der finanzierten Lea-
singobjekte weniger als EUR 25.000 (ohne Um-
satzsteuer) betragen. Nahezu alle Vertrdge sind
Vertrdge mit Vollamortisationsanspruch. Dies bein-
haltet, dass die vom Leasingnehmer wdhrend der
Grundmietzeit zu entrichtenden Zahlungen, ein-
schlieRlich garantierter Restwerte, die Anschaf-
fungs- und Vertragskosten iibersteigen.

2 Zusammenfassung der
wesentlichen Rechnungslegungs-
grundsatze

Der konsolidierte Jahresabschluss fiir das am
31.12.2002 endende Geschaftsjahr umfasst die
GRENKELEASING AG sowie ihre Tochtergesellschaf-
ten, an denen die AG direkt oder indirekt 100% der
Anteile hdlt. Die GRENKELEASING AG hat als bor-
sennotiertes Mutterunternehmen, das einen organi-
sierten Markt i.S.d. § 2 (5) WpHG in Anspruch
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nimmt (die Aktie ist seit dem 1. Januar 2003 im
.Prime Standard” gelistet und wurde von der
Deutschen Borse am 11. Februar 2003 dem SDAX
Index zugeordnet), von dem in § 292 a HGB vorge-
Wahlrecht
Konzernabschluss nach international anerkannten

sehenen Gebrauch gemacht, den

Rechnungslegungsgrundsédtzen aufzustellen.

Auf der Grundlage dieser Vorschrift wurde der
Konzernabschluss unter Beachtung der vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) verof-
fentlichten International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellt. Die IFRS sind internatio-
nal anerkannte Rechnungslegungsgrundsatze nach
§ 292 a (2) Nr. 2 a HGB. Der Konzernabschluss steht
im Einklang mit der Richtlinie 83/349/EWG (7. EG-
Richtlinie), aufgrund der Auslegung durch den DRS 1,
Befreiender Konzernabschluss nach § 292 a HGB.

Den Jahresabschliissen der in den GRENKELEASING AG
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen lie-
gen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze zugrunde. Die Jahresabschliisse sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt
und von unabhdngigen Abschlusspriifern gepriift
worden, soweit es die lokalen gesetzlichen Vor-
schriften erfordern.

Der Konzernabschluss wird in EUR bzw. in TEUR
aufgestellt.

Die Struktur der Bilanz zum 31. Dezember 2002
wurde in Anlehnung an die fiir die Quartalsbericht-
erstattung verwendete Gliederung, entsprechend
der Fristigkeiten von Vermdgenswerten und Schul-
den, aufgestellt. Der Vorjahresausweis wurde des-
halb entsprechend angepasst. Weiterhin wurde der
Ausweis der latenten Steuern und der Operating-
Leasing-Verhaltnisse gedndert. Auch hier erfolgte
die Anpassung der Vorjahreszahlen.



2.1 Konsolidierungsgrundsadtze

Der Konzernabschluss beinhaltet alle Vermdgens-
werte und Schulden sowie alle Aufwendungen und
Ertrdge der GRENKELEASING AG und der von ihr
beherrschten Tochtergesellschaften nach Eliminie-
rung aller wesentlichen konzerninternen Trans-
aktionen.

Die Tochtergesellschaften werden so lange in den

Konsolidierungskreis einbezogen, wie die Mutter-
gesellschaft einen beherrschenden Einfluss auf ihre
Tochtergesellschaften ausiiben kann. Akquisitionen
von Tochtergesellschaften wird die Erwerbsmethode
zugrunde gelegt. Unternehmen, die im Verlauf des
Geschaftsjahrs erworben oder verdufRert werden,
werden ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum Ver-
duBerungszeitpunkt in den Konzernabschluss ein-
bezogen.

Neben der GRENKELEASING AG sind folgende Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einbezogen worden:

Name Sitz Beteiligung Beteiligung
2002 2001
Inland
GLG Grenke-Leasing GmbH Baden-Baden 100% 100%
Grenke Investitionen Verwaltungs KGaA Baden-Baden 100% 100%
(direkt 84,4%, indirekt 15,6% liber GLG Grenke-Leasing GmbH)
WEBLEASE NETBUSINESS AG Baden-Baden 100% 100 %
Ausland
EKOMA s.r.o. Prag/Tschechien 100% 100%
GRENKE ALQUILER S.A. Barcelona/Spanien 100% 100%
Grenkefinance N.V. Maasbree/Niederlande 100% —
GRENKELEASING AG Basel/Schweiz 100 % 100 %
GRENKELEASING AG Wien /Osterreich 100% 100%
GRENKELEASING ApS Herlev/Danemark 100% —
GRENKE LIMITED Dublin/Irland 100% —
GRENKE LOCATION S.A. Schiltigheim /Frankreich 100% 100%
GRENKE Locazione S.r.l. Mailand /Italien 100% 100%
MAUDEN S.p.A. Mailand /Italien 100 % 100 %

Der Bilanzstichtag samtlicher Tochterunternehmen ist der 31.12.2002.
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2.2 Fremdwahrungsumrechnung
2.2.1 Fremdwdhrungsgeschafte

Monetdre Posten in fremder Wahrung sind unter
Verwendung des Stichtagskurses angesetzt.

Nicht monetdre Posten, die zu historischen
Anschaffungskosten bewertet wurden, sind mit dem
Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.
Aufwendungen und Ertrdge werden zum Durch-
schnittskurs umgerechnet.

2.2.2 Auslandische Einheiten

Vermdgenswerte und Schulden ausldandischer Ein-
heiten sind zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
Aufwendungen und Ertrdge werden zum Durch-
schnittskurs umgerechnet. Effekte aus diesen Um-
rechnungsvorgangen sind im Eigenkapital enthal-
ten.

2.3 Anschaffungskostenprinzip

Dem Konzernabschluss liegt das Anschaffungskos-
tenprinzip (Historical Costs) zugrunde.

Wo nichts anderes vermerkt ist, sind die Aktiva und
Passiva zum Nominalwert abziiglich notwendiger
Wertberichtigungen angesetzt.

2.4 Leasingverhaltnisse
2.4.1 Finanzierungs-Leasingverhdltnisse

Bei einem Finanzierungsleasing werden im We-
sentlichen alle mit dem rechtlichen Eigentum ver-
bundenen Risiken und Chancen vom Leasinggeber
auf den Leasingnehmer {ibertragen. Daher werden
die ausstehenden Leasingzahlungen vom Leasing-
geber als Kapitalriickzahlung und Finanzertrag be-
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handelt, um dem Leasinggeber seine Finanzin-
vestition zuriickzuerstatten und ihn fiir seine
Dienstleistungen zu entlohnen.

Vermdgenswerte aus einem Finanzierungsleasing
werden nach IAS 17.28 als Forderungen in Hohe des
Nettoinvestitionswerts, d.h. des Barwerts der
Restforderungen aller am Ende eines Geschaftsjah-
res bestehenden Leasingvertrdge, angesetzt. Aus-
gangspunkt fiir die Berechnung des Nettoinvesti-
tionswerts bilden die Nettoanschaffungskosten des
Leasingobjekts, vermindert um eine vom Leasing-
nehmer geleistete Mietsonderzahlung. Anfangliche
direkte Kosten, die im Zusammenhang mit dem
Vertragsabschluss entstehen, werden gegen die
Ertrdge liber die Gesamtlaufzeit des Leasingvertrags
verrechnet, indem die nicht realisierten Finanz-
ertrage anteilig um den Betrag dieser anfanglichen
Kosten gekiirzt werden. Finanzertrage werden der-
art erfasst, dass eine konstante periodische Verzin-
sung der ausstehenden Restforderung erzielt wird.

2.4.2 Operating-Leasingverhaltnisse

Die Gegenstdnde aus Operating-Leasingverhaltnis-
sen sind in der Bilanz entsprechend der Art dieser
Vermdgenswerte ausgewiesen (siehe Ziffer 15 des
Anhangs). Leasingertrdge aus Operating-Leasing-
verhdltnissen werden linear lber die Laufzeit des
Leasingverhdltnisses realisiert.

Nach Ablauf des urspriinglichen Leasingvertrags
besteht die Mdglichkeit, das Vertragsverhiltnis zu
verlangern bzw. einen Anschlussvertrag abzuschlie-
Ren. Dies fiihrt zu einer Neubeurteilung des Lea-
singverhdltnisses.

Fiir die Falle, in denen die Kriterien eines
Operating-Leasingverhaltnisses erfiillt sind, wird
der Leasinggegenstand mit Beginn der Verldn-
gerungsphase als Vermdgenswert des Anlagever-
mogens dargestellt. Dieser wird mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet.



2.5 Verbindlichkeiten aus der
Refinanzierung der Leasingforde-
rungen

Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der
Leasinggegenstande entstehen aus dem Verkauf
eines Teils der Leasingforderungen an den jeweili-
gen Refinanzierer. Der Ansatz erfolgt in Hohe des
Barwerts der noch an die Refinanzierer zu leisten-
den Zahlungen - bei ABCP-Programmen in Hohe der
Anschaffungskosten abziiglich Tilgungsanteil der
verkauften Raten. Als Diskontierungszins wird bei
fest verzinslichen Darlehen der urspriinglich verein-
barte Zinssatz verwendet. Bei der Riickzahlung der
Darlehen sind die regelmaRigen Zahlungen in einen
Zins- und einen Tilgungsanteil aufzuteilen. Die Zins-
anteile werden unter den Aufwendungen aus der
Verzinsung der Leasingverbindlichkeit ausgewiesen.

2.6 Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel bestehen aus Kassenbestdnden
und Guthaben bei Kreditinstituten.

2.7 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden
in Hohe ihres Nennwerts bilanziert. Bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den die Ausfallrisiken durch Einzelwertberichti-
gungen in ausreichender Hohe beriicksichtigt.

2.8 Vorrate
Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus An-

schaffungswerten und NettoverdulRerungswert be-
wertet.

2.9 Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zuziiglich direkt zurechenbarer
Kosten abziiglich der kumulierten Abschreibungen
und kumulierten Wertminderungsaufwendungen bi-
lanziert. Die Gegenstdnde des Sachanlagever-
mogens werden linear entsprechend der erwarteten
wirtschaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei
Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagever-
mogens werden die entsprechenden Anschaffungs-
kosten sowie die kumulierten Abschreibungen aus-
gebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus
dem Abgang wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

Die Abschreibungssdtze basieren auf folgenden
Nutzungsdauern:

Jahre
Biirogebdude 33
Betriebs- und Geschaftsausstattung
EDV-Hardware 3
Fuhrpark 4-5
Mietereinbauten 10
Sonstige (Biiroeinrichtung) 3-20

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode
fiir Sachanlagen werden periodisch {iberpriift, um
zu gewadhrleisten, dass die Abschreibungsmethode
und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten
wirtschaftlichen Nutzungsverlauf aus den Gegenstan-
den des Sachanlagevermdgens in Einklang stehen.

2.10 Immaterielle Vermogenswerte
2.10.1 Lizenzen, Software
Lizenzen werden zu Anschaffungskosten zuziiglich

Anschaffungsnebenkosten bewertet. Die Anschaf-
fungskosten fiir Software werden aktiviert und als
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immaterieller Vermdgenswert behandelt, sofern
diese Kosten kein integraler Bestandteil der zuge-
horigen Hardware sind. Lizenzen und Software wer-
den um planmaRige Abschreibungen nach der line-
aren Methode iiber die zu erwartende Nutzungs-
dauer, die in aller Regel drei Jahre betragt, ver-
mindert.

2.10.2 Geschafts- oder Firmenwert

Der aus Unternehmenszukdufen resultierende Ge-
schaftswert ist definiert als die positive Differenz
zwischen dem Kaufpreis einer Beteiligung und dem
Zeitwert der Vermodgenswerte und Schulden zum
Zeitpunkt der Ubernahme.

Der Firmenwert wird iiber eine Dauer von 10 Jahren
erfolgswirksam linear abgeschrieben.

2.11 Wertminderung von
Vermogenswerten

Vermdgenswerte im Sinne von IAS 36.1 werden auf
eine Wertminderung hin iiberpriift, wenn Sachver-
halte oder Anderungen der Umstdnde darauf hin-
deuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts
nicht erzielbar sein konnte. Sobald der Buchwert
eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag
ibersteigt, wird eine Wertminderung ergebniswirk-
sam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus NettoverdulRerungspreis und Nutzungs-
wert eines Vermdgenswerts. Der Nettoverdu-
Rerungspreis ist der aus einem Verkauf eines
Vermogenswerts zu marktiiblichen Bedingungen
erzielbare Betrag, abziiglich der VerduRerungs-
kosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der
geschétzten kiinftigen Cash-Flows, die aus der fort-
gesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts und sei-
nem Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet
werden. Der erzielbare Betrag wird fiir jeden
Vermdgenswert einzeln oder, falls dies nicht mdg-
lich ist, fiir die zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit, zu der der Vermdgenswert gehort, ermittelt.
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2.12 Rickstellungen

Riickstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen
Erfiillungsbetrag angesetzt, wenn fiir den Konzern
eine gegenwdrtige (rechtliche oder faktische) Ver-
pflichtung aufgrund eines vor dem Bilanzstichtag
eingetretenen Ereignisses besteht und es wahr-
scheinlich ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung
zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt, die wirt-
schaftlichen Nutzen darstellen. AufRerdem muss
eine zuverldssige Schatzung der Verpflichtungshdhe
vorgenommen werden kdnnen. Riickstellungen wer-
den zu jedem Bilanzstichtag tberpriift und an die
gegenwartig beste Schatzung angepasst.

2.13 Latente Steuerschulden
und latente Steueranspriiche

Latente Steuerschulden werden nach der
JVerbindlichkeits-Methode” ermittelt. Latente Er-
tragsteuern spiegeln den Nettosteuereffekt von
tempordren Unterschieden zwischen dem Buchwert
eines Vermogenswerts oder einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz wider.

Vermdgenswerte fiir latente Steuern fiir bislang
nicht genutzte Verlustvortrdge werden in dem
Umfang gebildet, wie es wahrscheinlich ist, dass
zukiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis vorhanden
sein wird, um diese Vortrage zu nutzen.

Der Ansatz latenter Steueranspriiche und -schulden
erfolgt anhand der Steuersdtze, die fiir die Periode
erwartet werden, in denen sich die tempordren
Differenzen umkehren werden. Dabei werden die
Steuersdtze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstich-
tag giiltig oder angekiindigt sind.

Die Bewertung latenter Steuerschulden und latenter
Steueranspriiche hat die steuerlichen Konsequenzen
zu beriicksichtigen, die daraus resultieren, in wel-
cher Art und Weise ein Unternehmen am Stichtag
erwartet, den Buchwert seiner Vermogenswerte zu
realisieren oder seiner Schulden zu erfiillen.



2.14 Zuwendungen der offent-
lichen Hand

Bilanzierte Zuwendungen der o&ffentlichen Hand
betreffen beantragte Investitionszulagen gemald
§ 2 Investitionszulagengesetz 1999. Die Zulage
stellt eine Zuwendung fiir einen Vermdgenswert dar,
der Buchwert der Leasingforderungen wird um diesen
Betrag vermindert. Dies fiihrt zu einem hdoheren
Ertrag aus der Verzinsung der Leasingforderungen,
der sich iiber die Laufzeit verteilt.

Da die Zulage an die Erfiillung einer Verbleibens-
voraussetzung gekniipft ist, fiihren Riickzahlungs-
verpflichtungen zu einer Zuschreibung zum Buchwert
und gleichzeitiger Anpassung des Zinsertrags.

2.15 Erlose aus dem
Versicherungsgeschaft

Unter den Erlésen aus dem Versicherungsgeschaft
sind die Prdmien fiir Versicherungen gebucht, die
die Leasingnehmer {iber GRENKELEASING abschlie-
Ren miissen, sofern sie die Versicherung des Lea-
singgegenstands nicht selbst vornehmen. Die
Versicherungsbeitrdge werden jahrlich eingezogen
und anteilig abgegrenzt.

2.16 Verkauf von Leasingobjekten

Verkdufe werden zum Zeitpunkt des Ubergangs von
Nutzen und Lasten erfasst.

2.17 Anderungen von Schitzungen

Im Geschaftsjahr 2002 wurde das Verfahren zur
Ermittlung der Satze fiir die pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen (sog. ,percentage-of-receivables-
approach®) systematisiert und hinsichtlich der
Bearbeitungsklassen sachgerecht modifiziert. Wa-
ren die so bestimmten Wertansdtze bereits zum
31.12.2001 angewandt worden, hatte sich eine

Ergebnisverbesserung im Vorjahr von TEUR 4.288
ergeben. Mit den Sdtzen des vorjdhrigen Schatz-
verfahrens hétte sich im Jahr 2002 eine um TEUR
6.872 hohere Wertberichtigung ergeben.
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3 Ertrage aus der Verzinsung der Leasingforderungen

Die Ertrage aus der Verzinsung der Leasingforderungen belaufen sich auf TEUR 58.571. Darin enthalten sind
TEUR 440 aus der Beriicksichtigung von Investitionszulagen (siehe Ziffer 2.14).

4 Aufwand aus Schadensfidllen

Die Ermittlung der pauschalierten Einzelwertberichtigungen beruht auf Erfahrungssatzen der Vergangenheit

hinsichtlich der Einbringlichkeit einer Forderung in Abhédngigkeit von der zugehorigen Bearbeitungsklasse
(sog. ,percentage-of-receivables-approach”).

2002 2001
in TEUR

Pos 4
Zufiihrung zu pauschalierten Einzelwertberichtigungen 12.239 10.711
Erlése aus der Schadensersatzeinbuchung gegen Leasingnehmer aus Schadensféllen 24.197 15.919
Aufwendungen aus der Ausbuchung von Forderungen aus Schadensfillen 21.844 14.388
Summe 9.886 9.180

5 Ergebnis Neugeschaft

Die Erlose aus dem Neugeschidft setzen sich wie folgt zusammen: 2002 2001
in TEUR
Einbuchung neuer Leasingforderungen 287.954 240.601
Erlosanteile aus Vormieten 1.740 1.847
Erlése aus Bearbeitungsgebiihren 1.454 1.386
Erlése aus Mietsonderzahlungen 1.085 1.074
Summe 292.233 244,908
Die Aufwendungen aus dem Neugeschift setzen sich wie folgt zusammen: 2002 2001
in TEUR

Pos 4
Anschaffungskosten der neu erworbenen Leasinggegenstidnde 278.199 232.751
An Héndler bezahlte Provisionen 3.882 3.562
Summe 282.081 236.313
Ergebnis Neugeschaft 10.152 8.595
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6 Verwertungsergebnis

2002
in TEUR
Erlose aus Nachmieten 4.715
Abschreibungen auf Leasinggegenstdnde in der Nachmietzeit 3.174
Buchverluste aus dem Abgang der Leasingforderungen 312
Summe 1.229

2001

3.590
1.997

290
1.303

Bei den Erldsen aus Nachmieten handelt es sich um vereinnahmte Mieterlose nach Ende der Grundmietzeit.
Die Buchverluste aus dem Abgang der Leasingforderungen ergeben sich aus den Erldsen fiir beendete

Vertrage abziiglich des Buchwertabgangs der Leasingforderungen.

7 Handelsergebnis

2002
in TEUR
Erlose aus dem Verkauf von Handelswaren 17.092
Verdnderung Bestand Handelswaren -1.786
Aufwand fiir Handelswaren und bezogene Leistungen 12.894
Summe 2.412

2001

18.337
1.835
17.020
B8152

Die Erlose und Aufwendungen stammen ({iberwiegend vom Tochterunternehmen MAUDEN S.p.A.,
Mailand/Italien, das sich auf den An- und Verkauf (Brokerage) von IT-Produkten konzentriert. Es handelt
sich um den Einkauf von Waren und bezogenen Leistungen sowie den daraus resultierenden Erlésen aus dem

Weiterverkauf.

8 Personalaufwand

2002
in TEUR
Gehalter 10.649
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.178
Summe 12.827

2001

8.807
1.875
10.682

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter wahrend des Geschaftsjahrs belauft sich auf 267 (Vorjahr 210).

Teilzeitangestellte wurden anteilig beriicksichtigt.
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9 Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte

2002 2001
in TEUR
Biirogebaude 171 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.226 1.015
Geschéfts- oder Firmenwert 349 310
Software-Lizenzen 153 124
Summe 1.899 1.449

10 Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2002 2001
in TEUR
Laufende Steuern 3.938 710
Latente Steuern 5.844 6.758
Summe 9.782 7.468

Uberleitungsrechnung zwischen dem durchschnittlichen effektiven und
dem anzuwendenden Steuersatz

Die Uberleitung des erwarteten anzuwendenden Steuersatzes auf den effektiven Steuersatz bezogen auf den
Vorsteuergewinn (100%) ergibt sich wie folgt:

Anzuwendender Steuersatz 2002 2001
Gewerbesteuer 16,49 % 16,49 %
Kérperschaftsteuer (25% vom Gewinn nach Gewerbesteuer) 20,88% 20,88%
Solidaritatszuschlag (5,5% der Korperschaftsteuer) 1,15% 1,15%
Durchschnittlicher anzuwendender Steuersatz Konzern 38,52% 38,52%
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -0,19% -1,02%
Steuerminderungen aufgrund erstmaliger Aktivierung von Verlustvortrdgen 0,00% -0,56%
Steuererhéhungen aufgrund nicht abzugsfahiger Aufwendungen 0,79% 0,78%
Verdnderungen aufgrund ausldndischer Steuern -0,83% 0,54 %
Saldo aus Steuerminderungen und -erhdhungen 0,13% 0,00%
aufgrund Verdnderungen in den Steuersdtzen*

Steuernachzahlungen aus Vorjahren 0,65% 0,00%
Durchschnittlicher effektiver Steuersatz Konzern 39,07 % 38,26 %

*einschlieRlich des 2003 um 1,5 Prozentpunkte erhéhten Korperschaftsteuersatzes
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11 Ergebnis je Aktie

Das jeweilige Periodenergebnis liegt der Berechnung sowohl des verwdsserten als auch des unverwdsserten
Ergebnisses zugrunde. Bei der Ermittlung der durchschnittlichen Aktienzahl waren im Jahr 2002 die im
Vergleich zu den Vorjahren unverdanderte Anzahl der Stammaktien sowie die der anteilig zuzurechnenden

Stammaktien gegen Optionsscheine beriicksichtigt.

Ein Verwdsserungseffekt aufgrund der laufenden Mitarbeiterbeteiligungsprogramme (siehe Ziffer 28) liegt
im Geschaftsjahr 2002 nicht vor, da der beizulegende Zeitwert den potenziellen Ausiibungspreis unter-

schritt.

in Stiick
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwdssert)

Mitarbeiterbeteiligungs-Programm

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwdssert)

12 Leasingforderungen

in TEUR

Ausstehende Mindestleasingzahlungen
+ Nicht garantierte Restwerte

Bruttoinvestition

Nicht realisierter (ausstehender) Finanzertrag

Nettoinvestition

- Barwert der nicht garantierten Restwerte

Barwert der Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr

in TEUR
Bruttogesamtinvestition 224.929
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen 162.730

Die Uberleitung der Bruttoinvestition beinhaltet lediglich am Bilanzstichtag noch laufende Vertrige. Um
von der Nettoinvestition zum in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert der Leasingforderungen zu gelangen,

sind folgende Anpassungen durchzufiihren:

2002

13.523.848
0
13.523.848

2002

504.247
79.522
583.769
98.644
485.125
58.393
426.732

1 bis 5 Jahre

354.328
261.493

2001

13.523.848
60.221
13.584.069

2001

399.993
62.652
462.645
81.369
381.276
45.295
335.981

langer als 5 Jahre

4.512
2.509
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- Investitionszulage

+ Andere Forderungen gegen Leasingnehmer

Leasingforderungen netto (Bilanzansatz) 529.388 404.816

Langfristige Leasingforderungen 264.002 299.427

Die anderen Forderungen gegen Leasingnehmer beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus bereits gekiin-
digten Leasingvertrdgen.

13 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus

dem Verkauf von IT-Produkten des Tochterunternehmens MAUDEN S.p.A.

14 Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Aktive Rechnungsabgrenzung

Der Ausweis {ibrige Posten enthdlt Wertpapiere in Hohe von TEUR 204, die als Sicherheit fiir einen
Avalkredit dienen.
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15 Sachanlagen zu Anschaffungs-/Herstellungskosten

Sachanlagen Grundstiicke Betriebs- und Anlagen Leasinggegen- Summe
und Bauten Geschafts- im Bau stande aus Ope-
ausstattung rating-Leasing-
verhdltnissen
in TEUR
Anschaffungs-/Herstellungskosten 686 5.325 6.758 3.174 15.943
01.01.2002
Zugdnge 0 2.384 3.011 4.917 10.312
Abgdnge 1 1,572 0 3.174 4.747
Umbuchungen 9.769 0 -9.769 0 0
Anschaffungs-/Herstellungskosten 10.454 6.137 0 4.917 21.508
31.12.2002
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2002 0 2.121 (1] 0 2.121
Zugdnge 171 1.226 0 3.174 4.571
Abgdnge 0 1.030 0 3.174 4.204
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2002 171 2.317 0 0 2.488
Nettobuchwerte 31.12.2002 10.283 3.820 0 4.917 19.020
Nettobuchwerte 31.12.2001 686 3.204 6.758 3.174 13.822

Unter den Anlagen im Bau sind die aufgelaufenen Herstellungskosten fiir den Neubau der Zentrale der
GRENKELEASING AG in Baden-Baden aufgefiihrt. Am 01. Juni 2002 wurde der Neubau bezogen. Ab diesem
Zeitpunkt wird das Biirogebdude abgeschrieben.

Abschreibungen auf Leasinggegenstande aus Operating-Leasing-Verhdltnissen werden im Verwertungs-
ergebnis gezeigt (siehe Ziffer 6).
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16 Immaterielle Vermoégenswerte zu Anschaffungskosten

Zugange 0 190

Anschaffungskosten 31.12.2002 3.495

Zugdnge 349 153

Nettobuchwerte 31.12.2001 3.157 267

17 Sonstige langfristige Vermogenswerte

Diskontreserve ABCP

Siehe auch Ziffer 26.

18 Latente Steueranspriiche und -schulden

Steuerliche Verlustvortrage

Umbewertung der Leasingforderungen

Von den gesamten steuerlich beriicksichtigten Verlusten verfallen im Jahr 2005 TEUR 47, im Jahr 2006
TEUR 396 und im Jahr 2007 TEUR 1.619.
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19 Verbindlichkeiten aus Steuern

Korperschaftsteuer

20 Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir sonstige Kosten beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlich-
keiten. Sie beinhalten Riickstellungen fiir Leasing-, Beratungs- und Abschlusskosten.

21 Langfristige Schulden

Die Gliederung der langfristigen Schulden nach Restlaufzeiten ergibt sich aus dem nachfolgend dargestellten
Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeiten aus der Refinan-
zierung der Leasingforderungen 242.007
(Vorjahr) 150.470

241.203 804 253.018
150.305 165 0
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Unter den Bankschulden ist ein Darlehen in Héhe
von urspriinglich TCHF 11.724 ausgewiesen, das mit
dem am Bilanzstichtag geltenden Kurs umgerechnet
und mit TEUR 8.080 valutiert wurde. Es hat eine
Laufzeit vom 23.12.2002 bis zum 29.12.2017 und
wird mit 2,95% p. a. verzinst. Als Sicherheit wurde
am 18. Dezember 2002 eine Grundschuld (Grund-
buch 0Oos Nr. 6080) auf das Biirogebdude zu
Gunsten der Commerzbank Aktiengesellschaft,
Filiale Baden-Baden Qos, in Hohe von TEUR 8.000
eingetragen.

Zur Besicherung der Verbindlichkeiten aus Re-
finanzierung der Leasingforderungen sind Leasing-
forderungen in Hohe von insgesamt TEUR 436.707
an die refinanzierenden Institute abgetreten.

Der GRENKELEASING AG Konzern unterhdlt zwei
ABCP-Programme, die insgesamt ein Volumen von
TEUR 425.000 haben. Das von der Deutschen Bank
AG organisierte ABCP-Programm mit Rheingold No. 9
Limited hat ein Volumen von TEUR 175.000. Das
von der WestLB organisierte ABCP-Programm mit
Compass Variety Funding Limited hat ein Volumen
von TEUR 250.000. Der durchschnittliche Zinssatz
der Programme betrug in 2002 3,88%. Ein Pro-
gramm lduft bis zum 01. Oktober 2004 und kann
dann jeweils um ein Jahr verldngert werden. Das
andere Programm ist grundsdtzlich unbegrenzt. Am
Ende des Geschaftsjahrs 2002 waren 36% des Re-
finanzierungsrahmens der ABCP-Programme in
Anspruch genommen.

22 Eigenkapital

Beziiglich der Entwicklung des Eigenkapitals ver-
weisen wir auf die Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung.

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der
GRENKELEASING AG betragt TEUR 17.287. Es ist in
13.523.848 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
aufgeteilt. Dariiber hinaus besteht ein genehmigtes
Kapital von TEUR 5.963 bis zum 28. Februar 2005.
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Danach ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gezeichnete Kapital
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erho-
hen. Die Eintragung des genehmigten Kapitals ins
Handelsregister erfolgte am 02. Marz 2000.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
16. April 2002 wurde die am 28. Februar 2000 be-
schlossene bedingte Erhohung des Kapitals von
bis zu TEUR 959 in Hohe eines Teilbetrags von
TEUR 180 aufgehoben. Das ,Bedingte Kapital I”
besteht nur noch in Hohe von TEUR 779. Des
Weiteren hat die Hauptversammlung eine weitere
bedingte Erhdohung (,Bedingtes Kapital II*) um
einen Betrag von TEUR 948 genehmigt. Die
Eintragung ins Handelsregister fand am 07. Juni 2002
statt.

Die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 57.118 re-
sultiert im Wesentlichen aus dem Bdrsengang der
GRENKELEASING AG im April 2000.

Die Gewinnriicklagen umfassen neben den Gewinn-
riicklagen der Aktiengesellschaft die Gewinnriick-
lagen und Ergebnisse der in den Konzern einbezo-
genen Tochtergesellschaften.

23 Segmentberichterstattung

Entsprechend der Vorschriften zur Segmentbericht-
erstattung wurden einzelne Jahresabschlussinfor-
mationen zum einen nach Regionen (,Primdre
Segmente”) und zum anderen nach Geschéaftsberei-
chen (,,Sekundére Segmente”) aufgeteilt. Die regio-
nale Aufteilung unterscheidet, ob die Leasingneh-
mer ihren Sitz in Deutschland, Frankreich oder im
sonstigen Ausland haben. Im Segment ,sonstiges
Ausland” sind die Linder Osterreich, Schweiz,
Italien, Tschechien, Spanien und Niederlande
zusammengefasst. Bei der Aufteilung nach Ge-
schéftsbereichen wurde nach dem Akquisitionsweg
unterschieden danach, welche Leasingvertrdage
auf dem herkdmmlichen Wege iiber den Fach-



handel oder iiber die Tochterfirma WEBLEASE
NETBUSINESS AG, d.h. iiber e-commerce-Shops
oder als Direktabschluss im Internet, akquiriert
wurden. Ferner wird das Brokerage-Geschaft als se-
parates sekunddres Segment dargestellt.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

Die Segmenterldse umfassen die Erlose aus der Aktivierung der
Leasingforderungen, Verkaufserlose von Leasinggegenstdnden,
Versicherungserlose und Zinsertrage.

Das Segmentergebnis wird ohne Beriicksichtigung des Finanz-
ergebnisses und der Steuern sowie ohne Einbeziehung der
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte ermittelt.

Die Abschreibungen beziehen sich lediglich auf Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte und enthalten keine Ab-
schreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb
von konsolidierten Tochterunternehmen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugénge von Sach-
anlagen sowie immateriellen Vermdgenswerten ohne die aus
Anteilserwerben resultierenden Geschéfts- oder Firmenwerte.

Das betriebliche Segmentvermdgen und die Segmentschulden
setzen sich aus den betriebsnotwendigen Vermégenswerten
bzw. dem Fremdkapital - ohne verzinsliche Anspriiche und Ver-
bindlichkeiten sowie ohne Steuern — zusammen.

Die im Segmentbericht aufgefiihrten Erlése

setzen sich wie folgt zusammen:

Einbuchung der Leasingforderungen

Erlése Mietbeginn

Versicherungserlose

Erlose Warenverkauf

Aufwand aus dem Erwerb der Leasingforderungen
Nachmieten

Zinsertrag

Summe

2002
in TEUR

289.694
2.539
9.934

17.092
-278.199
4.715
58.571

104.346

2001

242.448
2.460
7.738

18.337
-232.751
3.590
46.446

88.268

Anhang 81




GRENKELEASING AG Konzern
Segmentbericht zum 31.12.2002
Regionen (Primdres Berichtsformat)

Nicht zurechenbare Aufwendungen

Steueraufwand

Nicht zurechenbare Posten

Nicht zurechenbare Posten

GRENKELEASING AG Konzern

Geschaftsbereiche (Sekundares Berichtsformat)
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24 Angaben zu den Griindungen
von Tochtergesellschaften im
Geschaftsjahr 2002

Im Laufe des Geschaftsjahrs 2002 wurden folgende
100%ige Tochterunternehmen gegriindet:

Am 17. Januar 2002 griindete die GRENKELEASING AG
die Grenkefinance N.V., Maashree/Niederlande. Das
gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt
TEUR 250. Die Eintragung ins Handelsregister
erfolgte am 24. Januar 2002.

Die GRENKE LIMITED, Dublin/Irland, wurde am
11. Juni 2002 durch die GRENKELEASING AG
gegriindet. Das gezeichnete Kapital der Gesell-
schaft betragt EUR 2. Die Eintragung ins Handels-
register erfolgte am 20. Juni 2002.

Die GRENKELEASING ApS, Herlev/Danemark, wurde
am 13. Dezember 2002 durch die GRENKELEASING AG
gegriindet. Das gezeichnete Kapital dieser Gesell-
schaft betrdgt TEUR 200. Die Gesellschaft wurde am
8. Januar 2003 ins Handelsregister eingetragen.
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25 Abweichende Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden im
Konzernabschluss: IFRS im
Vergleich zum HGB

Wesentliche Abweichungen zwischen den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften und der Rechnungs-
legung nach den International Financial Reporting
Standards bestehen im GRENKELEASING AG Kon-
zern bei folgenden Sachverhalten:

Goodwill (IAS 22)

Geschéfts- oder Firmenwerte werden aktiviert und tiber einen
Zeitraum von 10 Jahren abgeschrieben. Dagegen gestattet

& 309 Abs. 1 HGB eine Verrechnung des Geschéfts- oder
Firmenwerts mit den Gewinnriicklagen.

Leasing (IAS 17)

Bei Leasingvertrdgen, bei denen es sich um Finanzierungs-
Leasingvertrage handelt, erfolgt eine Umgliederung der Lea-
singgegenstande aus den Sachanlagen in die Forderungen
(Leasingforderungen). Des Weiteren wird der aus dem Verkauf
der Leasingforderungen (Forfaitierung) resultierende Betrag
unter den Leasingverbindlichkeiten und nicht unter dem passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Wertpapiere (IAS 39)

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt zu Marktwerten am
Bilanzstichtag. GemdR HGB ist die Bewertung auf die Hohe der
urspriinglichen Anschaffungskosten beschrankt, da unrealisier-
te Gewinne nicht ausgewiesen werden diirfen.

Aktive latente Steuern (IAS 12)

Des Weiteren wurden im Gegensatz zum HGB Anspriiche aus
der zukiinftigen Nutzung steuerlicher Verlustvortrdge aktiviert
und erfolgswirksam behandelt.

Kapitalriicklage

Ausgaben im Rahmen des Bérsengangs (IPO-Kosten) wurden
mit der Kapitalriicklage verrechnet, wihrend die Kosten nach
HGB iiber die Gewinn- und Verlustrechnung das Ergebnis des
betreffenden Geschaftsjahres beeinflussten.

Die fiir die Einbringung der haberichter.net GmbH ausgegebe-
nen Aktien der GRENKELEASING AG wurden zum Stichtagskurs
angesetzt. Der den Nennbetrag iibersteigende Betrag wurde in
die Kapitalriicklage eingestellt. GemdR HGB erfolgte der Ansatz
der Aktien zum Nennbetrag.




26 Finanzinstrumente

Unter Finanzinstrumenten versteht man vertraglich
vereinbarte Anspriiche oder Verpflichtungen, die zu
einem Ab- oder Zufluss von finanziellen Ver-
mogenswerten oder zur Ausgabe von Eigenkapital-
rechten fiihren. Sie umfassen neben den in der
Bilanz abgebildeten (origindren) auch die aus
anderen Finanzinstrumenten abgeleiteten (deriva-
tiven) Anspriiche oder Verpflichtungen.

Forderungen aus Finanzierungs-Leasingvertragen
nach IFRS entsprechen wirtschaftlich einer Darle-
hensgewdhrung. Der Buchwert entspricht dem
Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlun-
gen zuziiglich eines nicht garantierten Restwerts,
diskontiert mit dem internen Zins zu Beginn des
Leasingverhaltnisses.

Die Bewertung der in der Bilanz angesetzten origi-
naren Finanzinstrumente wird bei den Erlduterun-
gen zu der jeweiligen Position angegeben.

Angaben zur Risiko-Management-Politik:

Die Konzernleitung hat ihre Risiko-Management-
Politik in unternehmenspolitischen Leitlinien for-
muliert, die durch risikopolitische Leitlinien und
ein zertifiziertes Qualitdtsmanagement-System (ISO
9001) konkretisiert werden.

Das Risiko-Management-System des GRENKELEASING
AG Konzerns wurde weiter auf- und ausgebaut. Es
soll eine systematische Beobachtung und friihzeiti-
ge Steuerung relevanter Risikofaktoren auch im
Bereich der Finanzinstrumente gewahrleisten. Der
GRENKELEASING AG Konzern ist im Wesentlichen
Zins- und Ausfallrisiken ausgesetzt.

Zinsrisiken

Uber die gesamte Laufzeit eines Vertrags festgelegte
Leasingraten unterliegen grundsatzlich einem zins-
bedingten Preisrisiko. Derivative Finanzinstru-
mente (Caps) werden nur im Rahmen der ABCP-
Finanzierung eingesetzt. Die Héhe der Zins-Caps
bewegt sich innerhalb einer Spanne von 3,9% bis
6%. Ansonsten wird bei Forderungsverkaufen eine
laufzeitkongruente Refinanzierung realisiert. Fiir
eigenfinanzierte/vorfinanzierte Vertrdge verbleibt
das Risiko bei den Konzerngesellschaften.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko bei den origindren Finanzinstru-
menten ergibt sich aus der Gefahr, dass Leasing-
nehmer ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommen und dass die anfangs kalku-
lierten Restwerte bei Vertragsende nicht erzielt
werden konnen.

Das maximale Ausfallrisiko der Leasingforderungen
wird durch ihren Buchwert reprdsentiert.

Um zu gewahrleisten, dass Vertrdge nur mit kredit-
wiirdigen Personen geschlossen werden, greift die
Gesellschaft auf statistisch gestiitzte Verfahren
(,Scoring”) bei der Vertragsannahme zuriick.
Ausfallrisiken aus laufenden Vertrdgen wird mit
angemessenen kalkulatorischen Wertminderungen
Rechnung getragen, so dass keine wesentlichen
Verluste aus dem Zahlungsausfall von Leasingneh-
mern erwartet werden.

Signifikanten Haufungen von Ausfallrisiken wird
dadurch entgegengewirkt, dass das Vertragsport-
folio geographisch und auf verschiedene Indus-
triezweige sowie auf moglichst viele verschiedene
Leasingnehmer mit guter Bonitdt gestreut wird.
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Marktwert (Fair Value) von origindren Finanz-
instrumenten

Der Fair Value ist der Betrag, zu dem Finanzinstru-
mente am Bilanzstichtag zwischen sachverstandi-
gen, vertragswilligen und voneinander unabhangi-
gen Vertragsparteien getauscht, ver- oder gekauft
bzw. beglichen wiirden.

Der Marktwert der
geschdtzt, indem anstatt des internen Zinses ein

Leasingforderungen wird

Zinssatz verwendet wird, der bei einer vollstandi-
gen Refinanzierung erhdltlich wdre. Bei den
Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung wird ein
marktiiblicher Zins am 31.12.2002 zur Mittelauf-
nahme zugrunde gelegt.

Finanzinstrumente, deren Marktwert von ihrem Buchwert abweicht, werden in folgender Tabelle aufgefiihrt:

Marktwert 2002

in TEUR
Leasingforderungen 582.547
Leasingverbindlichkeiten 424.633

Buchwert 2002 Marktwert 2001 Buchwert 2001

529.388 434.117 404.816

412.502 325.956 321.974

27 Haftungsverhdltnisse (Eventualverbindlichkeiten)
und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am Bilanzstichtag bestanden keine in der Bilanz zu vermerkenden oder im Anhang anzugebenden

Haftungsverhaltnisse.

Die Gesellschaft hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit Miet- und Leasingvertragen.
Die sich daraus ergebenden finanziellen Verpflichtungen sind in der nachfolgenden Darstellung beriicksich-

tigt:

in TEUR

Miet- und Leasingverpflichtungen
Davon féllig im Folgejahr

Davon féllig in 2 bis 5 Jahren

Davon féllig nach 5 Jahren

Summe
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31.12.2002 31.12.2001
1.340 1.456

2.858 2.428

3 528

4.201 4.412




Im Rahmen von drei Vereinbarungen iiber den
Verkauf von Forderungen der Grenke Investitionen
Verwaltungs KGaA zur Sicherung samtlicher
Forderungen der Besitzgesellschaft (Grenke
Investitionen Verwaltungs KGaA) gegen die
Betriebsgesellschaft tritt die Betriebsgesellschaft
(GRENKELEASING AG) aus Leasingvertrdgen mit
Endleasingnehmern (Unterleasingvertrag) iiber Lea-
singobjekte, die Gegenstand eines Kaufvertrags
zwischen Betriebsgesellschaft und Besitzgesell-
schaft sind, Folgendes an die Besitzgesellschaft ab:
samtliche Forderungen, Anspriiche und Rechte aus
diesen Unterleasingvertragen einschlieBlich etwai-
ger Anspriiche aus Verldngerungsmieten nach
Ablauf der urspriinglich vereinbarten Mietzeit,
etwaige Anspriiche auf Ausgleichszahlungen und
auf Restwerte sowie Zahlung eines Kaufpreises aus
dem Verkauf des betreffenden Leasinggegenstands.
Mitabgetreten sind die Anspriiche aus Kredit- und
Sachversicherungen aus dem jeweiligen Unterlea-
singvertrag, ferner eventuelle Anspriiche aus Riick-
kaufverpflichtungen von Lieferanten der Leasingge-
genstdnde oder von Dritten. Der Kdufer der Forde-
rungen erwirbt das Sicherungseigentum an den Lea-
singgegenstdnden, die dem jeweiligen Forderungs-
kaufvertrag zugrunde liegen.

28 Mitarbeiterbeteiligungs-
programme

Das erste Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (,,IPO-
Beteiligungsprogramm®) wurde im Zusammenhang
mit der Borseneinfiihrung der Aktien der
GRENKELEASING AG aufgelegt. Ein weiteres Aktien-
optionsprogramm folgte im Jahr 2002. Durch diese
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme sollen die Mit-
glieder des Vorstands und die librigen Mitarbeiter
der Gesellschaft sowie der mit ihr verbundenen
Unternehmen direkt an der zukiinftigen Entwick-
lung des Unternehmenswerts partizipieren. Zu die-
sem Zweck hat die Hauptversammlung der Gesell-
schaft erstmals am 28. Februar 2000 ein am
02. Madrz 2000 ins Handelsregister eingetragenes

»Bedingtes Kapital I” in Hohe von TEUR 959
geschaffen. Durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 16. April 2002 wurde die am 28. Februar
2000 beschlossene bedingte Erhohung des Kapitals
in Hohe eines Teilbetrags von TEUR 180 aufgeho-
ben. Das ,Bedingte Kapital I” besteht nur noch in
Hohe von TEUR 779. Die Hauptversammlung hat
eine weitere bedingte Erhdhung (,Bedingtes
Kapital II”) um einen Betrag von TEUR 948 geneh-
migt. Die Eintragung ins Handelsregister fand am
07. Juni 2002 statt.

Das bedingte Kapital dient der Absicherung der
Aktienbezugsrechte aus dem Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm. Insgesamt werden maximal
1.492.000 Bezugsrechte auf den Erwerb jeweils
einer Stiickaktie der GRENKELEASING AG ausgege-
ben.

Die Bezugsrechte teilen sich wie folgt auf:

Vorstandsmitglieder GRENKELEASING AG
Ubrige Mitarbeiter GRENKELEASING AG

maximal 203.880
maximal 969.490

Ubrige Mitarbeiter von mit der
GRENKELEASING AG verbun-

denen Unternehmen maximal 318.630

Die Bezugsrechte wurden in ersten Tranchen und
werden in weiteren Tranchen in Folgejahren ausge-
geben. Die Ausgabe der Bezugsrechte erfolgt bis
zum Ablauf von vier Jahren nach Eintragung des
bedingten Kapitals im Handelsregister.

Fiir die Ausiibung der Bezugsrechte muss der Bor-
senkurs ein vorgegebenes Erfolgsziel iiberschrei-
ten, des Weiteren darf die Ausiibung friihestens
2 Jahre nach Ausgabe erfolgen.

Der Ausiibungspreis ist abhdngig vom Kurs bei der

Ausgabe und kann sich bei Ubererfiillung des Er-
folgsziels vermindern.
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Die folgende Tabelle zeigt die zum 31.12.2002 ausgegebenen Aktienoptionen dieses Programms:

IPO-Beteiligungsprogramm Mitglieder des Mitarbeiter Mitarbeiter Summe
Vorstands verbundener

in Stiick Unternehmen

Maximale Anzahl Bezugsrechte 100.000 528.000 122.000 750.000

Vergabe bei 1. AOP (Ausgabe 2000) 41.452 210.234 27.960 279.646

Danach noch zur Verfiigung 58.548 317.766 94.040 470.354

Riickbuchung durch Ausscheiden 0 51.355 7.992 59.347

von Mitarbeitern

Vergabe bei 2. AOP (Ausgabe 2001) 41.452 267.520 58.296 367.268

Stand 31.12.2002 17.096 101.601 43.736 162.433

Der Ausiibungspreis nach Ablauf der Sperrfrist von 2 Jahren betrdgt bei der ersten Ausgabe EUR 25,02 pro
Bezugsrecht (Ablauf der Sperrfrist in 2002) und bei der zweiten Ausgabe EUR 42,61 pro Bezugsrecht (Ablauf
der Sperrfrist in 2003).

Aktienoptionsplan II Mitglieder des Mitarbeiter Mitarbeiter Summe
Vorstands verbundener

in Stiick Unternehmen

Maximale Anzahl Bezugsrechte 103.880 441.490 196.630 742.000

Vergabe bei 1. AOP (Ausgabe 2002) 33.000 113.384 52.540 198.924

Danach noch zur Verfiigung 70.880 328.106 144.090 543.076

Riickbuchung durch Ausscheiden 0 11.656 1.892 13.548

von Mitarbeitern

Vergabe bei 2. AOP (Ausgabe 2003) 0 0 0 0

Stand 31.12.2002 70.880 339.762 145.982 556.624

Der Ausiibungspreis nach Ablauf der Sperrfrist von 2 Jahren betragt bei der ersten Ausgabe EUR 28,50 pro
Bezugsrecht (Ablauf der Sperrfrist 2004).

29 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Beteiligung an der MAUDEN S.p.A., Mailand/Italien, wurde am 31. Januar 2003 im Rahmen eines
Management-buy-out verdufRert, nachdem diese ihr Leasing- und Vermietgeschdft im Dezember 2002 an die
GRENKE Locazione S.r.l., Mailand/Italien, iibertragen hatte. Der Verkauf wird im Abschluss des
GRENKELEASING AG Konzerns fiir das erste Quartal 2003 erfasst. Das geschdtzte Ergebnis aus der
VerduRerung ist ausgeglichen.
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30 Angaben zum Aufsichtsrat
und Vorstand als allgemeine
Information zum Unternehmen

Der Aufsichtsrat der GRENKELEASING AG besteht
satzungsgemdll aus sechs Mitgliedern. Im Ge-
schaftsjahr 2002 gehorten dem Aufsichtsrat an:

Aufsichtsrat

Herr Gerhard E. Witt (Vorsitzender)
Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Baden-Baden

Herr Dr. Markus Keller (stellvertretender Vorsitzender)
Dipl.-Chemiker, Mannheim

Frau Dr. Brigitte Strdter

Rechtsanwaltin, Diisseldorf

Herr Dieter Miinch

Bankkaufmann, Weinheim

Herr Dr. Bernd Ruge

Rechtsanwalt, Hamburg

Frau Renate Hauss (Mitarbeiterin der GRENKELEASING AG)
Dipl.-Betriebswirtin BA, Biihl

Die Vergiitung (inkl. Beziige fiir Nebenleistungen)
des Aufsichtsrats belief sich auf insgesamt TEUR 98
(Vorjahr: TEUR 44). Zum 31.12.2002 wurden von
Aufsichtsratsmitgliedern 75 Aktien und 6.204 Aktien-
optionen gehalten.

Herr Witt und Herr Dr. Keller sind auch Mitglieder
des Aufsichtsrats der Grenke Investitions Verwal-
tungs KGaA. Alle anderen Mitglieder des Aufsichts-
rats iibten keine weiteren Mitgliedschaften in
einem Aufsichtsrat oder anderem Kontrollgremium
im Sinne & 125 Abs.1 Satz 3 des Aktiengesetzes
aus.

Die Herren Witt und Dr. Keller sind bis zum Ablauf
der Hauptversammlung bestellt, die iiber ihre
Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2002 entscheidet.
Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder sind bis zum
Ablauf der Hauptversammlung bestellt, die iiber
ihre Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2004 ent-
scheidet.

Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich wie folgt

Zusammen:

Summe Vergiitung Neben-
in TEUR leistungen
R. Hauss 6 6 0
Dr. Keller 9 9 0
D. Miinch 6 6 0
Dr. Ruge 6 6 0
Dr. Strater 58 6 52
G. Witt 13 13 0
Total 98 46 52

Frau Anneliese Grenke hat in ihrer Funktion als Auf-
sichtsratsmitglied der Grenke Investitionen Ver-
waltungs KGaA im Geschédftsjahr 2002 eine Ver-
giitung von TEUR 2,6 erhalten.

Der Vorstand der GRENKELEASING AG setzt sich wie
folgt zusammen:

Vorstand

Herr Wolfgang Grenke, Kaufmann, Baden-Baden,
(Vorstandsvorsitzender)

Schwerpunkt: Strategie, Unternehmensentwicklung,

Investor Relations

Herr Thomas Konprecht, Dipl.-Programmierer, Leasing- und
Finanzierungswirt Dipl.-VWA, Diisseldorf,

(Stellvertretender Vorsitzender)

Schwerpunkt: Deutschland + Europa Nord, Marketing, Vertrieb

Herr Mark Kindermann, Dipl.-Kaufmann, Biihl

Schwerpunkt: Verwaltung, Finanzen, Accounting, Controlling,
Legal

Herr Michael Kostrewa, Kaufmann, Wirtschaftsinformatiker,
Karlsruhe

Schwerpunkt: Informationstechnik, e-business

Herr Peter Merkel, Bankkaufmann, Hamburg (bis 30. September)

Herr Ray Werschky, Dipl.-Okonom, Leasing- und

Finanzierungswirt Dipl.-VWA, Berlin (bis 30. September 2002)

Herr Merkel und Herr Werschky wechselten ins
Management-Board der Unternehmensgruppe - die
Fiihrungsebene, die fiir die operative Unterneh-
mensleitung verantwortlich ist. Der verkleinerte
Vorstand konzentriert sich auf die langfristige,
unternehmerische Ausrichtung sowie auf die strate-
gische Fiihrung der Firmengruppe im In- und Ausland.
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Die Vorstandsvergiitung setzt sich wie folgt zusammen: Gesamtbeziige davon fix davon variabel
in TEUR

Wolfgang Grenke 233 190 43
Thomas Konprecht 173 143 30
Michael Kostrewa 109 89 20
Mark Kindermann 118 98 20
Peter Merkel 96 78 18
Ray Werschky 99 80 19
Summe 828 678 150

AuRerdem erhielten die Vorstdnde im Geschdftsjahr 33.000 Optionen (Vorjahr: 41.452) zum Bezug von
Aktien der GRENKELEASING AG - gemald dem o. a. Aktienoptionsprogramm II. Der friiheste Ausiibungszeit-
punkt liegt im Juni 2004.

31 Erklarung nach 8 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GRENKELEASING

AG haben fiir 2002 die nach § 161 AktG vorge-

schriebene Erklarung i.V.m. § 15 EG AktG abgege-

ben und den Aktiondren zuganglich gemacht.

Baden-Baden, den 20. Februar 2003

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der GRENKELEASING AG, Baden-
Baden, aufgestellten Konzernabschluss bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenka-
pitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar

bis 31. Dezember 2002 gepriift.

Aufstellung und Inhalt liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den
International Financial Reporting Standards (IFRS)
entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
den deutschen Priifungsvorschriften unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann,
ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen {iber mdogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die
Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir un-
sere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzern-
abschluss unter Beachtung des vom International
Accounting Standards Board verdffentlichten Inter-

national Financial Reporting Standards ein den tat-
sachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand
fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2002 aufgestellten Konzernlagebericht er-
streckt, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlage-
bericht zusammen mit den iibrigen Angaben des
Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Konzerns und stellt die
Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
AuRerdem bestdtigen wir, dass der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002 die
Voraussetzungen fiir eine Befreiung der Gesell-
schaft von der Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht
erfiillen.

Frankfurt am Main, 20. Februar 2003
Ernst & Young

Deutsche Allgemeine Treuhand AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eckl Hohn

Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

unterrichtete im

Der Vorstand

vergangenen
Geschaftsjahr den Aufsichtsrat regelmaRig und
zeitnah iiber die geschéaftliche Lage und strategi-
sche Entwicklung der Gesellschaft, iber aktuelle
Ereignisse sowie Uber wesentliche Geschéftsvor-
gange und grundsatzliche Fragen der kiinftigen
Geschaftsfilhrung. In insgesamt vier Aufsichtsrats-
sitzungen - welche am 14. Februar, 7. Juni, 16. Sep-
tember und 9. Dezember stattfanden - hat der Auf-
sichtsrat die Berichte des Vorstands eingehend bera-
ten und die notwendigen Beschliisse gefasst. Er er-
hielt u.a. die Protokolle der Vorstandssitzungen,
zusammen mit den entsprechenden Sitzungsvorlagen.

Gegenstand der Beratung im Berichtsjahr 2002
waren neben der aktuellen Geschaftsentwicklung,
der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und dem
Risikomanagement u.a.

Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2002
Verdnderung der Vorstandsstruktur

Amtszeitverldngerung der Vorstandsmitglieder auf die Dauer
von fiinf Jahren.

Operative Fiihrungsebene - Management Board

Griindung von Tochtergesellschaften in Italien,
den Niederlanden, Irland, Danemark

Corporate Governance Grundsdtze

Bildung eines Priifungsausschusses

Geschaftsordnung des Aufsichtsrats

92 Bericht des Aufsichtsrats

Gerhard E. Witt
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist damit seiner gemall Gesetz und
Satzung bestehenden Pflicht der Priifung und Uber-
wachung der Geschaftsfiihrung nachgekommen.

Die vom Vorstand aufgestellten Jahresabschliisse
fiir das Geschaftsjahr 2002 sowie der Lagebericht
der Gesellschaft wurden dem Aufsichtsrat zur
Priifung vorgelegt. Dem Aufsichtsrat wurde der
Vorschlag des Vorstands iiber die Verwendung des
Ergebnisses unterbreitet. Die Jahresabschliisse
wurden von der in der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 16. April 2002 zum Abschlusspriifer
gewadhlten Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Ernst &
Young Deutsche Allgemeine Treuhand Aktienge-
sellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt, gepriift. Die Rechnungslegung im Einzelab-
schluss der GRENKELEASING AG erfolgte nach han-
delsrechtlichen Vorschriften. Die Priifung des han-
delsrechtlichen  Jahresabschlusses zum  31.
Dezember 2002 wurde nach den Vorschriften des
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten Grundsdtze
ordnungsmaRiger Jahresabschlusspriifung vorge-
nommen.

Die von der GRENKELEASING AG aufgestellte
Konzernrechnungslegung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2002 erfolgte nach den



Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den Befreiungsbedingungen
des § 292a Absatz 2 HGB. Die Priifung des
Konzernabschlusses wurde nach den Vorschriften
des & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Jahresabschlusspriifung
vorgenommen.

Die Jahresabschliisse der GRENKELEASING AG und
der Konzernabschluss des GRENKELEASING Konzerns
sind jeweils mit einem uneingeschrankten Bestd-
tigungsvermerk versehen worden. Der verantwortli-
che Wirtschaftspriifer hat an der Bilanzsitzung des
Priifungsausschusses teilgenommen und Erlduterun-
gen gegeben. Der Priifungsausschuss hat sich von
der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers iiberzeugt.

Der Aufsichtsrat hat die ihm von Vorstand und Ab-
schlusspriifer vorgelegten Jahresabschliisse gepriift
und in seiner Sitzung am 21. Februar 2003 das
Ergebnis erdrtert. An der Beratung hat der verant-
wortliche Wirtschaftspriifer teilgenommen und da-
bei iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat nach eigener Priifung keine
Einwendungen gegen das Ergebnis der Priifung der
Jahresabschliisse durch den Abschlusspriifer erho-
ben und den Jahresabschluss der GRENKELEASING
AG und des GRENKELEASING Konzerns gebilligt und
damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des
Vorstands iiber die Verwendung des Ergebnisses
angeschlossen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich durch
Selbstverpflichtung zur Einhaltung der im Berichts-
jahr erlassenen Corporate Governance Grundsdtze
verpflichtet.

Im Aufsichtsrat gab es im Geschéftsjahr 2002 keine
personelle Verdnderung.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbei-
tern der Gesellschaft und ihrer Beteiligungsgesell-
schaften, die auch im vergangenen Jahr die erfolg-
reiche Entwicklung der Gesellschaft durch ihren
personlichen Einsatz ermdglicht haben.

Baden-Baden, im Februar 2003

Fur den Aufsichtsrat

i

Gerhard E. Witt
Vorsitzender
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Termine

Unternehmenskalender

03.01.2003 Veréffentlichung Neugeschaft und Deckungsbeitrag 1

06.03.2003 ahresabschluss 2002, Bilanzpressekonferenz, DVFA-
se in Frankfurt

02.04.2003

02.10.2003 Ver6ffentlichung Neugeschaft und Deckungsbeitrag 1

12.11.2003 Veroffentlichung 9-Monatsbericht 2003
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