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VergUtungsbericht

A. Einflhrung

GeméaB §162 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat
der GRENKE AG (nachfolgend ,Gesellschaft” und ge-
meinsam mit allen Tochtergesellschaften ,GRENKE
Konzern® genannt) einen jahrlichen Vergttungsbericht
zu erstellen.

Der VergUtungsbericht erldutert die Struktur und die
Hohe der individuell gewahrten und geschuldeten Ver-
gutung der gegenwartigen und friheren Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr
2023 (,VergUtungsbericht 2023"). Er berlicksichtigt
die gesetzlichen Anforderungen des §162 AktG und
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der flr das Geschaftsjahr 2023 gel-
tenden Fassung vom 28. April 2022 (DCGK).

Die verwendeten Begriffe ,gewahrte” und ,geschul-
dete” Verglitung sind im Sinne des §162 Abs. 1 S.
1 AktG geméB den vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) in seinem Hinweisschreiben vom 21. Dezem-
ber 2021 verlautbarten Definitionen. Demnach ist der
jeweilige Vergutungsbestandteil dem einzelnen Vor-
standsmitglied (1) in dem Geschéftsjahr ,gewahrt”, in
dem er dem einzelnen Vorstandsmitglied zufliet, und
ist (2) in dem Geschéftsjahr ,geschuldet”, in dem er
fallig ist.

Der VergUtungsbericht 2023 wurde gemeinsam vom
Vorstand und vom Aufsichtsrat erstellt. Der Abschluss-
prifer, BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
hat den VergUtungsbericht 2023 nach MaBgabe des
§162 Abs. 3 AktG geprUft. Der Prifungsvermerk ist
dem VergUtungsbericht als Anlage 1 beigeflgt.

Der VergUtungsbericht wird der Hauptversammlung
2024 zur Billigung vorgelegt. Basierend auf den An-
forderungen des §162 Abs. 4 AktG erfolgt die Ver-
offentlichung des VergUtungsberichts und des Ver-
merks Uber die Prifung des VergUtungsberichts
auf der Homepage der GRENKE AG [https://www.
grenke.com/de/unternehmen/investor-relations/be-
richte-und-praesentationen/]. Auf der Homepage der
GRENKE AG [https://www.grenke.com/de/unter-
nehmen/investor-relations/hauptversammlung-archiv/
hauptversammlung-2021/] sind die Beschreibung
des VergUtungssystems flr den Vorstand, wie von
der Hauptversammlung am 29.07.2021 einerseits
unter Tagesordnungspunkt 7 gebilligt und anderer-
seits unter Tagesordnungspunkt 11 mit Blick auf die
Maximalvergutung modifiziert sowie die Beschreibung
des VergUtungssystems des Aufsichtsrats, wie von
der Hauptversammlung am 29.07.2021 beschlossen
unter Top 8, einsehbar. Des Weiteren ist die von der
Hauptversammlung am 25.05.2022 unter Top 7 be-
schlossene Anderung zum Vergiitungssystem des
Aufsichtsrats unter nachfolgenden Link verflgbar.
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[https://www.grenke.com/de/unternehmen/investor-
relations/hauptversammlung-archiv/hauptversamm-
lung-2022/]

1. Rickblick auf das Geschaftsjahr 2023

1.1 Geschéaftsentwicklung

Das wirtschaftliche Umfeld blieb auch im Geschafts-
jahr 2023 herausfordernd und turbulent. Die noch
nicht Uberwundene Energiekrise und inflationsbeding-
te Kaufkraftverluste, die die Konjunktur auch weiterhin
dampfen, die steigenden Leitzinsen, die erste realwirt-
schaftliche Auswirkungen zeigen, der andauernde Uk-
raine-Krieg und der Krieg im Nahen Osten, die Zeichen
einer Zunahme an geopolitischen Spannungen sind,
hatten einen maBgeblichen Einfluss auf die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung. Auf das Leasingneuge-
schaft des GRENKE Konzerns waren die Auswirkun-
gen vor allem infolge der deutlich gestiegenen Zinsen
an den Kapitalmarkten in der Deckungsbeitragsmarge
spurbar. Dennoch konnte der GRENKE Konzern im
Jahr 2023 seine unternehmerische Resilienz im Um-
gang mit einem komplexen und dynamischen Um-
feld unter Beweis stellen und seinen Wachstumskurs
weiter fortsetzen. Dabei stand neben dem Volumen-
wachstum im Leasing die Profitabilitat im Fokus.
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1.2 Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Verglitungsentscheidungen

Im Vergleich zum Vorjahr gab es im Geschéftsjahr 2023
im Vorstand der GRENKE AG eine personelle Veran-
derung. Der Aufsichtsrat der GRENKE AG hatte am
21.11.2022 die Bestellung des Vorstandsvorsitzenden
Michael Blcker auf dessen eigenen Wunsch krank-
heitsbedingt mit Wirkung ab 01.12.2022 widerrufen.
Gleichzeitig wurde ihm die Wiederbestellung zum
01.03.2023 zugesichert. Herrn Buckers Aufgaben als
CEO hatte der seinerzeit stellvertretende Vorstands-
vorsitzende, Herr Dr. Sebastian Hirsch, tbernommen,
wodurch die Kontinuitédt im Vorstand gewahrleistet
war. Am 16.02.2023 haben sich der Aufsichtsrat und
Herr BUcker darauf verstandigt, dass Herr Biicker auf
seinen Wiederbestellungsanspruch verzichtet und
das Unternehmen zum 28.02.2023 verlasst. Der Auf-
sichtsrat hat infolgedessen am 16.02.2023 Interim-
CEO und Finanzvorstand Dr. Sebastian Hirsch zum
CEO und Vorstandsvorsitzenden ernannt. Die Aufga-
ben als Finanzvorstand fuhrt Dr. Hirsch interimistisch
fort (vgl. auch Ad-hoc Mitteilung vom 16.02.2023).

Damit hat sich der Vorstand gegeniber dem Ge-
schéftsjahr 2022 personell von vier auf drei Mitglieder
verkleinert. Die Ernennung von Herrn Dr. Sebastian
Hirsch zum CEO und Vorstandsvorsitzenden beding-
te eine Ressortanderung sowie eine Anderung des zu
diesem Zeitpunkt geltenden Vorstandsanstellungs-

vertrags, der mit Ablauf des 31.12.2026 geendet
hatte. Der Aufsichtsrat hat das zum Anlass genom-
men, mittels einer einvernehmlichen Amtsnieder-
legung bei gleichzeitiger (Wieder)Bestellung bis zum
Ablauf des 29.02.2028 als Vorstand sowie als CEO
und Vorstandsvorsitzenden einen neuen Vorstands-
anstellungsvertrag mit entsprechender Laufzeit und
geanderten Konditionen abzuschlieBen. Um entspre-
chende Kontinuitat zu gewahrleisten, wurde mit Wir-
kung ab dem 15.03.2023 der Vorstandsanstellungs-
vertrag mit einem Ablaufdatum zum 29.02.2028 und
einer jahrlichen Festvergutung von 607,85 TEUR auf
Basis des vorangegangenen Vertrages neu geschlos-
sen. Fur den Zeitraum bis zum 15.03.2023 blieb der
Vorstandsanstellungsvertrag vom 15.02.2022 maB-
geblich.

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
am 16.05.2023 endete die Amtszeit des langjéhrigen
\orsitzenden des Aufsichtsrats, Herrn Prof. Dr. Ernst-
Moritz Lipp sowie die des Aufsichtsratsmitglieds,
Herrn Nils Kréber. Mit Wirkung ab der Beendigung
der Hauptversammlung wurde Herr Moritz Grenke flr
die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur
das Geschéftsjahr 2025 beschlieBt, in den Aufsichts-
rat gewahlt. Herr Nils Kréber wurde mit Wirkung ab
der Beendigung der Hauptversammlung fur die Zeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber
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die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder flr das Ge-
schéaftsjahr 2027 beschlieBt, wieder in den Aufsichts-
rat gewahlt.

Herr Jens Rénnberg, Steuerberater und Wirtschafts-
prufer, wurde in der konstituierenden Sitzung des Auf-
sichtsrats am 16.05.2023 zum neuen Aufsichtsrats-
vorsitzenden sowie Herr Dr. Konstantin Mettenheimer,
Rechtsanwalt und Steuerberater, zu seinem Stellver-
treter gewahlt.

1.3 Fortentwicklungen gegeniiber dem Vergi-
tungsbericht 2022

Die Hauptversammlung hat am 16. Mai 2023 mit
74,53% Ja-Stimmen Uber die Biligung des nach
§162 AktG vom Vorstand und vom Aufsichtsrat er-
stellten und gepriften Vergltungsberichts fir das Ge-
schéaftsjahr 2022 (VergUtungsbericht 2022) beschlos-
sen.

Das Feedback zum VergUtungsbericht 2022 bezog
sich Uberwiegend auf die Darstellung der Zielerrei-
chung der im Vergutungssystem der Gesellschaft ver-
ankerten variablen Vergutungsbestandteile und die
Komplexitat des Vergltungssystems, welche jedoch
den regulatorischen Anforderungen geschuldet ist.
Zur Erhéhung der Transparenz haben wir im Interesse
unserer Aktionarinnen und Aktionare den Vergltungs-
bericht um weitere Informationen angereichert.
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Im Geschéaftsjahr 2023 wurden keine Anderungen
am VergUtungssystem vorgenommen. Das von der
Hauptversammlung 2021 einerseits unter Tages-
ordnungspunkt 7 gebilligte und andererseits unter
Tagesordnungspunkt 11 mit Blick auf die Maximal-
vergutung modifizierte neue VergUtungssystem kam
im Geschéaftsjahr 2023 ohne Abweichungen fur die
amtierenden Vorstandsmitglieder Herr Dr. Hirsch, Herr
Christ und Frau Résler zur Anwendung, wobei von der
in Ziffer 3.3.5.1 des neuen Vergltungssystems (siehe
Beschreibung des VergUtungssystems des Vorstands
unter  [https://www.grenke.com/de/unternehmen/in-
vestor-relations/hauptversammlung-archiv/hauptver-
sammlung-2021/]) angelegten Mdglichkeit zur Schaf-
fung einer Ubergangsphase fiir die ersten zwei Jahre
Gebrauch gemacht wurde.

Nach §120a Abs. 1 Satz 1 AktG ist das Vergutungs-
system fUr die Vorstandsmitglieder der Hauptver-
sammlung verpflichtend alle vier Jahre, somit im Jahr
2025 erneut zur Billigung vorzulegen. In diesem Zu-
sammenhang ist geplant, das aktuelle Vergitungs-
system im Geschaftsjahr 2024 einer umfassenden
Prafung zu unterziehen.

B. Vergutung des Vorstands
1 Wesentliche Grundsatze der Vorstands-
vergutung

Das am 29. Juli 2021 von der Hauptversammlung ge-
biligte Vergltungssystem des Vorstands fordert die
Umsetzung der langfristigen Unternehmensstrategie
eines nachhaltigen und profitablen Wachstums. Es
unterstiitzt die Umsetzung finanzieller und nicht-fi-
nanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fUr eine
langfristige und nachhaltige Wertschopfung bei gleich-
zeitiger Vermeidung unverhdaltnismaBiger Risiken. Zur
ganzheitlichen Abbildung des Unternehmenserfolgs
werden sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle
Leistungskriterien eingesetzt. Die Bertcksichtigung
von ESG-Kriterien (ESG steht fur Environment, Social
und Governance) unterstreicht das Bestreben nach
ausgezeichneten wirtschaftlichen Leistungen, die auf
ein nachhaltiges Wachstum ausgerichtet sind. Die Vor-
standsmitglieder entsprechend ihrer Aufgaben und
Leistungen angemessen, marktiblich und zugleich
wettbewerbsféhig zu verglten, ist dabei ebenso wich-
tig, wie die regulatorische Konformitét, die Anschlussfa-
higkeit an das konzernweit eingesetzte Vergttungssys-
tem fur die Mitarbeiter:innen sowie die wirtschaftliche
Lage und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft.
Das Vergutungssystem unterstitzt dabei insbesondere
auch die Interessen der Aktiondre nach einer angemes-
senen langfristigen und nachhaltigen Rendite.
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Die Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands
enthalten Malus- und Clawback-Regeln sowie Rege-
lungen Uber ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
jedoch keine Abfindungszusage fur den Fall einer vor-
zeitigen Beendigung (mit Ausnahme der Regelung im
Falle eines Kontrollwechsels, siehe Beschreibung des
Vergutungssystems gemaB HV-Beschluss vom 29.
Juli 2021 auf der GRENKE Homepage unter [https://
www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
hauptversammlung-2021/]). Eine Abfindung kann
aber, auBer im Falle der Kindigung aus wichtigem
Grund, in einer Aufhebungsvereinbarung vereinbart
werden. Solche Zahlungen an das Vorstandsmitglied
sind auf den Wert von zwei Jahresvergltungen (in-
klusive der variablen VergUtungsbestandteile) be-
grenzt und betragen nicht mehr als die Restlaufzeit
des Vertrags (Abfindungs-Cap, gilt auch im Falle eines
Kontrollwechsels). Im Falle einer vorzeitigen Vertrags-
aufldsung werden mehrjahrige, variable VergUtungs-
bestandteile nicht vorzeitig ausbezahlt.
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1.1 Ziel-Gesamtvergtitung

Der Aufsichtsrat hat die Hohe der Ziel-Gesamtver-
gutung fur jedes Vorstandsmitglied gemaB dem Vor-
standsvergutungssystem fur das Geschaftsjahr 2023
festgelegt — unter Beachtung, dass der Anteil der lang-
fristig variablen Vergutung stets den kurzfristig variab-
len VergUtungsanteil Ubersteigt und die Ziel-Gesamt-
vergutung sich hinsichtlich inrer Bestandteile innerhalb
der Grenzen des Vergutungssystems befindet.

Die Ziel-Gesamtverglitung inkludiert den Wert, der
einem Vorstandsmitglied fur ein Geschéftsjahr (Per-
formancezeitraum) insgesamt zuflieBt. Dabei wird zum
einen unterstellt, dass fur den kurzfristig variablen Ver-
gUtungsbestandteil (Short-Term Incentive, STI), unter
Berlcksichtigung der fur die festgelegten Leistungs-
kriterien definierten Zielvorgaben und ihrer Gewich-
tung, der relevante individuelle STI-Ziel-Betrag der
Hohe nach zu 100 % erreicht wird. Zum anderen wird
davon ausgegangen, dass fur den langfristig variablen
Vergultungsbestandteil (Long-Term Incentive, LTI) der
Grad der Zielerreichung 100 % entspricht.

Die Ziel-Gesamtvergttungen bei 100 %-iger Errei-
chung der vorgegebenen Ziele der im Geschaftsjahr
2023 amtierenden Vorstandsmitglieder Dr. Sebastian
Hirsch (CEO), Gilles Christ (CSO) und Isabel Résler
(CRO) stellt sich flir das Geschaftsjahr 2023 konkret
wie folgt dar:

VERGUTUNGSBERICHT
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LZielvergtung“ der amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2023

VERGUTUNGSBERICHT

Dr. Sebastian Hirsch'
CEO seit 16.02.2023;

CEOQ (interimistisch) bis 15.02.2023

Gilles Christ
CSO

Isabel Rosler
CRO

Ziel-Gesamtvergltung

Ziel-Gesamtvergitung

Ziel-Gesamtvergltung

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023

2023 2023 2023

in TEUR in TEUR in TEUR
FIXE JAHRLICHE VERGUTUNG
Festvergiitung 588,9 365,0 375,0
Altersvorsorgeleistungen 20,6 21,8 0,0
Nebenleistungen 15,6 32,7 21,4
SUMME 625,1 419,5 396,4
Anteil an Gesamt in %* 52,6 % 49,7 % 47,9%
KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
Variable Erfolgszulage nach BSC 123,7 76,7 78,8
(Vorschuss unter Vorbehalt des Jahresend-Backtesting)
BSC Jahresend-Backtesting 82,4 51,1 52,5
Summe 206,1 127,8 131,3
Anteil an Gesamt in %* 17,3% 15,1 % 15,9%
LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
SCHEME 1
Tantieme (Cash-Anteil) 39,2 24,3 25,0
Tantieme (Aktienbasierte Vergitung) 39,2 24,3 25,0
SUMME 78,5 48,7 50,0
Anteil an Gesamt in %* 6,6 % 5,8% 6,0%
SCHEME 2
Tantieme (Cash-Anteil) 54,9 341 35,0
Tantieme (Aktienbasierte Vergitung) 23,5 14,6 15,0
SUMME 78,5 48,7 50,0
Anteil an Gesamt* 6,6 % 5,8% 6,0%
Phantom Stock (Aktienbasierte Vergitung) 200,0 200,0 200,0
Anteil an Gesamt in %* 16,8 % 23,7% 24,2%
GESAMT 2023 1.188,2 844,6 827,7
GESAMT 2022 914,4 7411 7211

*

1

Anteil bezogen auf Gesamtvergltung 2023

Herr Dr. Hirsch: Die Festverglitung wurde zum 15.03.2023 angepasst; siehe erganzend Ziffer A 1.2



Bei der FestvergUtung und den Leistungen entspre-
chend den Altersvorsorgezuschuissen handelt es sich
um feststehende Betrage bzw. Prozentsatze bezogen
auf die Festvergutung.

Weder die von der Hauptversammlung 2021 festge-
legte Maximalvergttung noch die fur den variablen
Anteil definierte Obergrenze von 200 % bezogen auf
die fixe Vergttung wurden im Geschéftsjahr 2023 er-
reicht.

1.2 Maximalvergutung

Die im VorstandsvergUtungssystem vorgesehene Ma-
ximalverguttung entspricht fUr das jeweilige Vorstands-
mitglied der Summe der maximal moglichen Hohe
der Vergutung fUr das relevante Geschaftsjahr, die
sich aus den fixen VergUtungsbestandteilen und den
variablen VergUtungsbestandteilen zusammensetzt;
dies unabhangig davon, ob die Vergtitung in dem be-
treffenden Geschéftsjahr oder zu einem spateren Zeit-
punkt ausbezahlt wird.

Neben der von der Hauptversammlung 2016 festge-
legten Obergrenze fur den Anteil der variablen Vergu-
tungskomponenten von 200% bezogen auf die fixe
VergUtung setzt die von der Hauptversammlung 2021
festgelegte Maximalvergttung zudem eine faktische
Obergrenze flr den Anteil der variablen VergUtungs-
komponenten, wobei beide Grenzen einzuhalten sind.

Die MaximalvergUtung der Vorstandsmitglieder wurde
durch die Hauptversammlung 2021 nach §87 Abs. 4
AktG herabgesetzt und betragt flr den Vorstandsvor-
sitz 1,25 Millionen EUR, fur den Finanzvorstand 1,05
Millionen EUR und fUr jedes ordentliche Mitglied des
Vorstands 0,85 Millionen EUR.

1.3 Angemessenheit der Vorstandsvergitung

Der Aufsichtsrat hat sichergestellt, dass die Vergutung
in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben
und Leistungen eines Vorstandsmitglieds sowie zur
wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft steht und die
marktlbliche Vergltung nicht ohne besondere Grin-
de Ubersteigt. Hierzu hat der Aufsichtsrat zuletzt im
Jahr 2023 unter Hinzuziehung externer und unabhéan-
giger Berater eine Angemessenheitsprifung der Ver-
gutungshohe durchgefthrt.

FUr den horizontalen Vergleich hat der Aufsichtsrat
eine Vergleichsgruppe (Peer-Group) aus relevanten
Vergleichsunternehmen auf Basis der aktienrecht-
lichen Kriterien Land, GréBe und Branche gebildet.
Aufgrund ihrer vergleichbaren GréBe und unter Be-
rucksichtigung des Kriteriums der Branche wurden
zuletzt 12 nationale und internationale Unternehmen
aus der Finanzbranche (davon funf bérsennotiert) he-
rangezogen, die in Bezug auf die Bilanzsumme, das
Jahresergebnis (EBT, Earnings before Taxes) und die
Zahl der Mitarbeiter:innen mit der GRENKE AG an-
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nahernd vergleichbar sind. Der Horizontalvergleich
hat ergeben, dass die VergUtung der Vorstande unter
dem 50. Perzentil der herangezogene Vergleichsgrup-
pe liegt.

FUr den vertikalen Vergleich hat der Aufsichtsrat ge-
maRl den aktienrechtlichen Vorgaben des §162 Abs.
1 S. 2 Nr. 2 AktG und den Empfehlungen des DCGK
die Gruppe der Mitarbeiter:innen der GRENKE AG
des oberen Fuhrungskreises (der sich aus den Vice
Presidents zusammensetzt) und der Gesamtbeleg-
schaft herangezogen und die Entwicklung dieser
Gruppen im Vergleich zur Entwicklung der Vorstands-
vergutung Uber den Referenzzeitraum der letzten funf
Geschaftsjahre betrachtet. Die Relation zum oberen
FUhrungskreis und zur Belegschaft des Unterneh-
mens insgesamt dient im Rahmen dieser Prifung als
ReferenzgroBe.

2 Das angewandte Vergutungssystem im
Uberblick

Das VorstandsvergUtungssystem sieht eine Verglitung
bestehend aus festen und variablen Vergutungsele-
menten vor.

Die feste und erfolgsunabhangige Vergutung umfasst
die Grundvergltung, die Neben- und Sachleistungen
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sowie die Altersvorsorgeleistungen, wéhrend die va-
riable und erfolgsabhangige Vergitung aus kurzfristi-
gen (STI) und langfristigen (LTIl) Bestandteilen besteht.

Im angewandten Vergltungssystem soll der Anteil des
Long Term Incentives (LTI) an der Zielgesamtvergu-
tung den Anteil des Short Term Incentives (STI) Gber-

steigen, wodurch sichergestellt wird, dass die Ver-
gutungsstruktur auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung ausgerichtet ist.

Die nachstehende Abbildung enthalt eine zusammen-
fassende Darstellung Uber die einzelnen Vergttungs-
bestandteile des Vorstandsvergutungssystems:

VergUtungskategorien

VergUtungskomponenten

Fixe VergUtung

Fix

Bar

Kurzfristige variable
VergUtung (STI") +

db

Variabel

Langfristige variable
Vergltung (LTI?)

Aktienbasiert

1 Short-term incentive
2 Long-term incentive

Festvergltung +

Neben- und Sachleistungen
Altervorsorgeleistungen

Erfolgszulage aus Balanced Score Card
(auf Jahresbasis)

Tantieme (Cash-Bonus) +
Tantieme (Aktien-Bonus) +
Altervorsorgeleistungen
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2.1 Fixe Vergltungsbestandteile

Die fixen VergUtungsbestandteile umfassen die
Festvergitung, Nebenleistungen, Sachleistungen,
sonstigen Leistungen und die betrieblichen Alters-
vorsorgeleistungen und wurden entsprechend der
einzelvertraglichen Zusagen gewahrt. Die Gewahrung
soll eine der jeweiligen Rolle und Verantwortung der
einzelnen Vorstandsmitglieder sowie dem Umfang
und der Komplexitat des Geschafts angemessene
und markttbliche Vergltung darstellen, die das Ein-
gehen unangemessener Risiken zu vermeiden hilft.

Festverglitung

Die Festvergltung ist eine erfolgsunabhangige, ver-
traglich vereinbarte, jahrliche VergUtung [brutto], die in
12 gleichen Teilen zum Ende eines jeden Kalendermo-
nats ausbezahlt wird und sich am Verantwortungsbe-
reich und an der Erfahrung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds orientiert.

Neben- und Sachleistungen

Die Nebenleistungen inkludieren im Einzelnen die
Zurverflgungstellung eines Dienstwagens (den das
einzelne Vorstandsmitglied auch fur private Zwecke
nutzen kann; Versteuerung nach den jeweils gelten-
den steuerlichen Regelungen) bzw. alternativ die Ge-
wahrung einer Kompensationszahlung bei Verzicht
auf die Gestellung eines Firmenfahrzeugs (Kfz-All-
owance), die Zusage eines Versicherungsschutzes
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aus einer Vermdgensschadenshaftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung; mit Selbstbehalt in Bezug auf
das einzelne Vorstandsmitglied in Hohe von 10 % des
Schadens, maximal 1,5-facher Betrag der festen jahr-
lichen VergUtung im jeweiligen Kalenderjahr), Grup-
penunfallversicherung, Beitragszuschuss zur Kran-
ken-/Pflegeversicherung bis maximal zur Halfte der
durchschnittlichen Hochstbeitrdge in der gesetzlichen
Kranken- und sozialen Pflegeversicherung sowie die
Erstattung von Reisespesen.

Altersvorsorgeleistungen

Die GRENKE AG gewahrt im Rahmen der Ziel-Ge-
samtvergutung jedem Vorstandsmitglied Altersvorsor-
geleistungen, fur die der Aufsichtsrat eine Bandbreite

von 2,5%-5,0% bezogen auf die Ziel-Gesamtvergu-
tung festlegt. Der obere Rahmen der Bandbreite bildet
gleichsam den Altersvorsorgeleistungs-Cap.

Die Altersvorsorgeleistungen dienen dem Aufbau einer
adaquaten privaten Altersvorsorge. Die Betrage wer-
den als zweckgebundene Bargeldzuschisse gewahrt,
mit denen das jeweilige Vorstandsmitglied seine pri-
vat abgeschlossenen (bestehende oder neu abzu-
schlieBende) Altersvorsorgevertrage fur die Dauer des
Dienstvertrages bedient. Die Zuschuisse werden kon-
kret in Hohe der Halfte der Beitrage fUr eine gewahlte
Ausutbungsform zur Altersvorsorge gewahrt; malBgeb-
lich fur die Hohe des Zuschusses ist dabei der Betrag,
der im Jahr des Abschlusses bzw. Eintritts erhoben

»Fixe Vergltung“ der amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2023

VERGUTUNGSBERICHT

wurde. Eine jahrliche Dynamik ist ausgeschlossen.
Sofern durch Vorbeschaftigungen oder -mandate eine
Zugehorigkeit zur BVV  (Branchenversorgungswerk
der Banken und Finanzdienstleistungsinstitute) be-
steht, werden die Zuschusse in Hohe der Hélfte der
freiwilligen Beitrage zur BVV geleistet.

Die im Geschaéftsjahr 2023 den amtierenden Mitglie-
dern des Vorstands gewahrte und geschuldete fixe
Vergutung, bestehend aus Festvergitung, Neben-
und Sachleistungen sowie Altersvorsorgeleistungen,
stellt sich wie folgt dar:

Fixe jahrliche Vergitung Dr. Sebastian Hirsch' Gilles Christ Isabel Rosler
CEO seit 16.02.2023; CEO CSO CRO
(interimistisch) bis 15.02.2023

Gesamt Gesamt
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Festvergitung 588,9 515,0 365,0 365,0 375,0 375,0 1.328,9 1.255,0
Altersvorsorgeleistungen 20,6 2,1 21,8 18,2 0,0 0,0 42.4 20,2
Nebenleistungen 15,6 27,2 32,7 33,2 21,4 45,9 69,7 106,3
SUMME 625,1 544,3 419,5 416,4 396,4 420,9 1.441,0 1.381,5
Anteil an Gesamt in %* 70,2% 72,1% 67,9 % 73,6 % 66,3 % 74,2% 68,4 % 73,1%

* Anteil bezogen auf Gesamtvergltung 2023; Anteil bezogen auf Gesamtvergitung 2022
1 Herr Dr. Hirsch: Die Festvergitung wurde zum 15.03.2023 angepasst; siehe erganzend Ziffer A 1.2
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2.2 Variable Vergutungsbestandteile

Der Aufsichtsrat legt auf Vorschlag des Vergutungs-
kontrollausschusses die Zielvorgaben und die Leis-
tungskriterien der variablen VergUtung flr die am-
tierenden Mitglieder des Vorstands fur das jeweilige
Geschéftsjahr zu Jahresbeginn fest. Die variablen
erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile sind an
die Ergebnisse des Vorstands bzw. der einzelnen
Vorstandsmitglieder gekoppelt und stellen einen be-
deutenden Teil der GesamtvergUtung der amtierenden
Vorstandsmitglieder dar. Dabei wird sowohl die Ge-
samtverantwortung des Vorstands fur das Erreichen
der Konzernziele als auch die individuelle Leistung be-
zogen auf den Verantwortungsbereich der einzelnen
Vorstandsmitglieder berlicksichtigt. Sie umfassen den
STlund den LTI. Das Vergutungssystem enthalt weder
in einer ein- noch mehrjahrigen Auspragung garan-
tierte variable Vergutungsbestandteile. Des Weiteren
sieht das Vergultungssystem fur den Vorstand keine
Ermessens- oder Sonderpramien vor.

Die zur Leistungs- und Ergebnisbeurteilung verwende-
ten Parameter und Kriterien leiten sich entsprechend
des geltenden VergUtungssystems aus strategischen
Zielen und der operativen Unternehmensleitung ab und
beziehen sich auf das Erreichen finanzieller und nicht-fi-
nanzieller Ziele. Werden die in den variablen Vergitungs-
bestandteilen (STI und LTI) definierten Ziele nicht erreicht,
kann die variable Vergitung auch null betragen.

Die variablen Vergltungsbestandteile (STl und LTI)
unterliegen den Malus- und Clawback-Regeln (siehe
hierzu Ziffer B 2.2.3).

2.2.1 Kurzfristig variable Vergiitung (STI)

Der STI wird als Erfolgszulage auf der Grundlage von
finanziellen und nicht-finanziellen Zielen mit einem ein-
jahrigen Performancezeitraum anhand der fur das Ge-
schéftsjahr anwendbaren Balance Score Card (BSC)
gewahrt, um ein profitables Wachstum und eine konti-
nuierliche und nachhaltige Wertentwicklung zu férdern.

Die Erfolgsparameter des STI werden aus einer BSC
abgeleitet, die flr das jeweilige Geschéftsjahr die vom
Aufsichtsrat festgesetzten finanziellen und nicht-finan-

Score

35

20

Nicht-finanzielle Ziele

VERGUTUNGSBERICHT

ziellen Ziele enthalt. Die Gewichtung der finanziellen
und nicht-finanziellen Zielen am Gesamterfolg des STI
ermittelt sich anhand eines Bonuspunkt-Systems ge-
maR der BSC mit einer maximal erreichbaren Gesamt-
punktzahl von 35 Bonus-Punkten, von denen maximal
20 Bonus-Punkte aus der Ziererreichung der finanziel-
len Ziele und maximal 15 Bonus-Punkte aus der Ziel-
erreichung der nicht-finanziellen Ziele erreicht werden
koénnen. Ein Bonus-Punkt gemanl der BSC entspricht
1% der jahrlichen Festvergitung des Referenzjahres,
sodass die Hohe des STI 35 % der jahrlichen Festver-
gUtung nicht Ubersteigen kann.

Der STI setzt sich auf Grundlage des Bonuspunkte-
systems wie folgt zusammen:

Finanzielle Ziele STI
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Die auf Vorschlag des VergUtungskontrollausschusses
vom Aufsichtsrat zu Jahresbeginn festgelegten finan-
ziellen Ziele sowie ihre jeweilige Gewichtung beziehen
sich auf die fur die Entwicklung des Konzerns wesent-
lichsten risikoadjustierten Kennzahlen, die den Kate-
gorien Neugeschéftsentwicklung, Portfolioqualitdt und
Effizienz zuzuordnen sind. Damit wird auch eine ent-

sprechende Aquivalenz zu den fir die Mitarbeiter:innen
definierten operativen Zielen sichergestellt.

Die Kennzahlen stehen zudem in direktem Zusam-
menhang mit der extern kommunizierten Jahresprog-
nose und leiten sich unmittelbar von den langfristigen
Wachstumszielen der 3-Jahres-Planung ab.

VERGUTUNGSBERICHT

Die maBgeblichen finanziellen Ziele fir das Geschafts-
jahr 2023 sind in nachstehender Ubersicht unter An-
gabe ihrer Gewichtung nach Punkten und der Erlau-
terung ihrer Verbindung zur Unternehmensstrategie
dargestellt:

,Balanced Score Card (BSC)“ - Finanzielle Ziele, Zielvorgaben und Bezug zur Unternehmensstrategie fur das Geschéftsjahr 2023

Kategorien

FINANZIELLE ZIELE

NEUGESCHAFT BEREICH EBENE PUNKTEVER- 0% ZIEL 100% ZIEL STRATEGIEBEZUG

TEILUNG

Deckungsbeitrag 2 (DB2) Leasing Konzern 4,0 440.000.000 € 462.000.000 € Der DB2 ist der Fruhindikator fur kinftige operative Ertrage in der GuV und damit maB-
geblich fur die Unternehmenswertsteigerung. Zudem beinhaltet er alle wesentlichen
Treiber des Operating Income.

Neues Leasingvolumen Leasing Konzern 2,0 2.500.000.000 € 2.750.000.000 € Das Neugeschaftsvolumen ist Basis fir den DB2. Steigendes und gleichzeitig profitables

(NAW) Neugeschaft fuhrt zu einem erhéhtem Embedded Value, zu erhdhtem Ertragspotenzial
und erhdht gleichzeitig die Basis fur weiteres Wachstum. Zudem fuhrt zweistelliges Neu-
geschaftswachstum dazu, dass die GRENKE Gruppe Marktanteile ausbaut.

Neue Leasingvertrage (N) Leasing Konzern 2,0 259.621 311.5645 Sofern neben dem Volumen auch gleichzeitig die Stlickzahl steigt, bewahren wir unseren
Fokus auf kleinteiliges und margenstarkes Geschaft.

PORTFOLIOQUALITAT

Leasingportfolio Leasing Konzern 6,0 Im Zeitverlauf wird das Leasingportfolio verschiedenen Analysen hinsichtlich seiner
Quialitat unterzogen. Hierbei helfen Frihindikatoren entlang der DB2-Logik. Hierzu z&hlen
tatséchlich eingetretene Forderungsausfélle im Leasinggeschaft, nachdem ein Leasing-
vertrag aber auch Erlése aus der Verwertung und dem Nachgeschéft. Die Objektver-
wertung nach der Leasinglaufzeit generiert nicht nur Erlése, sondern leistet auch einen
Nachhaltigkeits-Beitrag durch eine langere Nutzung von Objekten.

EFFIZIENZ

Cost-Income-Ratio - GuV ~ Leasing Konzern 4,0 57,4% 56,4% Die CIR ist ein Indikator fur Effizienz und Skalierungsfahigkeit.

eContract-Quote Leasing Konzern 2,0 38,0% 43,0% Die Einfihrung digitaler Formate fir den Abschluss von Leasingvertréagen lasst den Ver-

waltungsaufwand sinken und bietet dem Handler und Kunden ein modernes zukunfts-
fahiges Tool zum Vertragsabschluss.

SUMME FINANZIELLE ZIELE:

20,0 PUNKTE
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Nach Abschluss des Geschéaftsjahres wird der Ziel-
erreichungsgrad fur jede Kennzahl zwischen der 0%
und 100 % Zielvorgabe linear ermittelt und dieses Er-
gebnis mit der fur jede Kennzahl festgelegten Punkt-
zahl multipliziert. Das so ermittelte Ergebnis flieBt als
Teilergebnis in die Ermittlung der Gesamt-Zielerrei-
chung der BSC ein.

Der Aufsichtsrat legt darliber hinaus im Rahmen der
BSC flr jedes amtierende Vorstandsmitglied zu Beginn
eines Geschéftsjahres individuelle und bereichsbezo-
gene Ziele, die Gewichtung dieser Ziele zueinander
sowie die fir die Bemessung und Bewertung rele-
vanten nicht-finanziellen oder finanziellen Leistungs-
kriterien fest. Diese orientieren sich gleichermaBen an
den kurz- bzw. langfristigen Unternenmenszielen und
spiegeln die Schwerpunkte des jeweiligen Vorstands-
bereichs unter Berlcksichtigung nicht-finanzieller As-
pekte wider. Sie referenzieren im Geschaftsjahr 2023
auf die Themen:

VERGUTUNGSBERICHT

Anzahl
Nicht-finanzielle Ziele KPls / Kriterien Punkte
Leadership Ergebnisse der jahrlichen internationalen Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage im 4
Vergleich zum Vorjahr
Umweltmanagement & ,Pay for Sustainability” (spezifische ESG-Ziele) 2
Governance
Ressort-bezogene, Ressort-bezogene Ziele und Projekte der einzelnen Vorstandsmitglieder 9

Individual-Ziele

Die Ziele werden dabei so gewahlt, dass sie ambitio-
niert und hinreichend konkret gefasst sind, um eine
angemessene Verkntpfung von Leistung und Vergu-
tung sicherzustellen.

In der Kategorie ,Leadership® wird die im Herbst eines
jeden Jahres im internationalen Kontext (Ebene Kon-
zern) durchgeflhrte Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage
herangezogen. Diese umfasst Fragen zu unterschied-
lichsten Themenfeldern wie beispielsweise Allgemeine
Arbeitsbedingungen, Aufgaben/Tatigkeit & Engage-
ment, Entwicklungsmdglichkeiten, Stress & Arbeits-
belastung, Entlohnung & Sozialsysteme, Digitale
Kompetenzen, Information & Kommunikation, Zusam-
menarbeit im Team, Ubergreifende Zusammenarbeit,
Zusammenarbeit mit der direkten FUhrungskraft, Or-
ganisation, Veranderung & Wandel, Strategie/Produk-
te & Innovation, Geschéftsfuhrung, Unternehmenskul-
tur, Gesamtzufriedenheit und seit dem Geschéaftsjahr
2023 auch explizite Fragen zum Thema Diversity.

Aus diesen Themenfeldern hat der Aufsichtsrat fur
das Geschéftsjahr 2023 die nachfolgend dargestellten
4 Themen, die jeweils gleichmaBig gewichtet wurden
und fir das Gesamtgremium des Vorstands gelten,
festgelegt:
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,Balanced Score Card (BSC)“ — Nicht-finanzielle Ziele, Zielvorgaben und Bezug zur Unternehmensstrategie fur das Geschéftsjahr 2023

VERGUTUNGSBERICHT

Kategorie
NICHT-FINANZIELLE ZIELE
KATEGORIE ,LEADERSHIP" (EBENE KONZERN): ERGEBNIS DER JAHRLICHEN INTERNATIONALEN MITARBEITERZUFRIEDENHEITSUMFRAGE
PUNKTE- 0% ZIEL 100% ZIEL VORJAHRES- BENCH- STRATEGIEBEZUG
VERTEILUNG '(+0,2 VOM (-0,2 VOM WERT MARK
VJ-WERT) VJ-WERT) (VJ 2022)
Thema: 1,0 3,22 2,82 3,02 3,30 Als Entscheider, die zum Wohle des Unternehmens handeln, sollen die Vorstandsmitglieder
Entlohnung & Sozialsysteme fur die Umsetzung der strategischen Ziele die Organisation und ihre Menschen erfolgreich
; einbinden. Wie gut Ihnen das gelingt, wird durch die jahrlich im internationalen Kontext

Thema: ) 1,0 2,52 2,20 2,32 2,90 durchgefiihrte Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage beurteilt und damit Gberpruft.
Unternehmenskultur
Thema: 1,0 2,66 2,26 2,46 2,90
Geschéftsflhrung
Thema: Strategie, 1,0 2,72 2,32 2,62 2,90
Produkte & Innovation
SUMME NICHT- 4,0 PUNKTE

FINANZIELLE ZIELE:

*  Die 100 %-Zielvorgabe fir das Thema Unternehmenskultur ist fir das Geschéaftsjahr 2023 abweichend vom ausgewiesenen Standard nur mit einem Verbesserungspotenzial von -0,12 im Vergleich zum Vorjahresergebnis festgelegt.

Die Auswertungsergebnisse der Umfrage liegen regel-
maBig zum Ende eines jeden Geschéftsjahres vor. Der
Zielerreichungsgrad fUr jedes Thema wird sodann zwi-
schen der 0% und 100 % Zielvorgabe linear ermittelt
und dieses Ergebnis mit der fUr jede Kennzahl festge-
legten Punktzahl multipliziert. Das so ermittelte Ergeb-
nis flieBt als Teilergebnis in die Ermittlung der Gesamt-
Zielerreichung der BSC ein.

In der Kategorie ,Umweltmanagement & Governance®
wurden fUr das Geschaftsjahr 2023 durch den Auf-
sichtsrat zu Jahresbeginn flr jedes Vorstandsmitglied
und dessen eigenen Verantwortungsbereich spezifi-
sche Environment, Social & Governance (ESG)- und/
oder leitungsbezogene Ziele festgelegt. In der nach-
stehenden Ubersicht sind die fir das Geschéftsjahr
2023 geltenden Ziele unter Angabe ihrer Gewichtung
und Erlauterung ihrer Verbindung zur Unternehmens-
strategie zusammengefasst:
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,Balanced Score Card (BSC)“ Vorstand 2023 — Kategorie ,Umweltmanagement & Governance” mit ,Pay for sustainability“-Zielen, ihre Gewichtung und der Bezug zur

Unternehmensstrategie fir das Geschéaftsjahr 2023

Kategorie

NICHT-FINANZIELLE ZIELE

KATEGORIE ,UMWELTMANAGEMENT & GOVERNANCE*
»PAY FOR SUSTAINABILITY* (SPEZIFISCHE ESG-ZIELE)

Amtierende Vorstande Punkte-
im Geschéftsjahr 2023 Bereich Ebene verteilung Zielvorgaben Strategiebezug
Dr. Sebastian Hirsch ESG Konzern 2,0 - Die nachhaltige Ausrichtung der Geschéafts- und Unternehmens-  Die Berticksichtigung von ESG-Kriterien ist GRENKE
aktivitaten entlang aller ESG-Dimensionen sehr wichtig. Unternehmen werden auch danach be-
— Weiterentwicklung GSI-Index (GRENKE Sustainability Index) urteilt, welchen gesellschaftlichen und nachhaltigen
und Vorbereitung von sustainable-linked Fundingaktivitaten Beitrag sie hinsichtlich der Rucksicht auf nachfolgende
Gilles Christ ESG Konzern 2,0 - Erweiterung des Leasingportfolios um neue Objektkategorien Generayonen, dem Schonen von Resslourcen und qem
) . sorgféltigen und gerechten Umgang mit Geld und einem
und Branchen zum ErschlieBen neuer Marktpotenziale o o ;
friedlichen Miteinander leisten.
Isabel Rosler ESG Konzern 2,0 - Einbindung von ESG in das Risikomanagement und Gleichzeitig ist nachhaltiges und umsichtiges Handeln

internen Kontrollsystem (IKS)

— Langfristige Sicherstellung ausreichender interner Kapazitaten
und Fahigkeiten in den Bereichen Compliance und Risikoma-
nagement durch eigene Mitarbeiter:innen

Teil unserer DNA als bérsennotiertes Familienunterneh-
men und die Basis fUr langfristige Unternehmenswert-
steigerung.

SUMME NICHT-FINANZIELLE ZIELE KATEGORIE ,,UMWELT-
MANAGEMENT & GOVERNANCE" JE VORSTANDSMITGLIED:

2,0
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Der Zielerreichungsgrad fur jedes ESG-Ziel kann zwi-
schen 0% und 100 % liegen. Das festgestellte Ergeb-
nis wird mit der fUr jede Kennzahl festgelegte Punkt-
zahl multipliziert. Das so ermittelte Ergebnis flieBt als
Teilergebnis in die Ermittlung der Gesamt-Zielerrei-
chung der BSC ein.

Dartiber hinaus werden zu Jahresbeginn in der Ka-
tegorie ,Ressortbezogene, Individual-Ziele® fur jedes
amtierende Vorstandsmitglied unter Berticksichtigung
des jeweiligen funktionellen Verantwortungsbereichs
und dessen Beitrags zur Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie individuelle Ziele bestimmt. Dazu
gehdren beispielsweise die Beitrage zur Geschéfts-
entwicklung, zur Umsetzung strategisch wichtiger
Ressortprojekte, MaBnahmen zur Optimierung und
Effizienzsteigerung, zur Steigerung der Digitalkom-
petenz, zu einer verniinftigen Nachfolgeplanung, zur
Umsetzung von Compliance- und Governance-Anfor-
derungen aber auch individuelle Beitrage, die Wahr-
nehmung der Vorbildfunktion sowie die Umsetzung
des kulturellen Leitbildes der GRENKE AG.

FUr das Geschéftsjahr 2023 wurden jeweils drei indi-
viduelle Ziele mit gleicher Gewichtung fUr jedes amtie-
rende Vorstandsmitglied festgelegt. Der Aufsichtsrat
hat fUr diese Ziele klare Erwartungen und qualitative
Leistungskriterien wie beispielsweise Meilensteine,
Feedback der Vorstandsmitglieder und/oder des Auf-
sichtsrats bestimmt.

VERGUTUNGSBERICHT
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,Balanced Score Card (BSC)“~Individuelle ressortbezogene Ziele und Zielvorgaben flr das Geschéftsjahr 2023

Kategorie
NICHT-FINANZIELLE ZIELE
INDIVIDUELLE ZIELE
Amtierende Vorstande Punkte-
im Geschéftsjahr 2023 verteilung Zielvorgaben
Dr. Sebastian Hirsch 3,0 - Umsetzung des Digitalisierungsprogramms "Digital Excellence"
- Langfristige Erhéhung des Automatisierungsgrades
- "Operational Excellence" - Kennzahlen fur die Messung von Digitalisierungserfolg entwickeln
3,0 - Solide und ausgewogene Fundingstruktur unter Beibehaltung des geplanten Funding-Mix sicherstellen und gleichzeitig Zinséanderungsrisiken minimieren
3,0 - Etablierung eines konzernweiten Projektcontrollings fir wesentliche Projekte
— Entwicklung einer konzernweiten Strategy-Map zur Orientierung, Priorisierung und Umsetzung von wesentlichen Initiativen
Gilles Christ 3,0 - Kunden- und Partnerfokussierter Vertriebsansatz
- Schnittstelle als technischen, smarten Einstieg in die Gestaltung effizienterer Marktfolgeprozesse und Design eines digitalen Leasingprozesses
3,0 - Datenqualitat und Automatisierungsgrad im Vertriebsprozess erhéhen
3,0 —Umsetzung der Vertriebsstrategie entlang der drei Cluster: Core Markets, Hidden Stars, Future Core Markets, sowie die regelmaBige Uberpriifung der Randbereiche
Isabel Rosler 3,0 - Umsetzung und Unterstitzung der Digitalisierungsinitiativen in den ressortzugehdrigen Bereichen
- Gestaltung effizienter Marktfolgeprozesse
— Erhéhung der Automatisierung - Skalierungsthemen identifizieren und priorisieren
3,0 - Abarbeitungsquoten von Feststellungen signifikant erhéhen sowie angemessener Abdeckung internatioaler Internal Audits
— Weiterentwicklung des Scoring-Models entlang der MarktbedUrfnisse und der regulatorischen Anforderungen
3,0 — Weiterentwicklung eines wirksamen Compliance-Management-Systems (CMS)
SUMME INDIVIDUEL- 9,0 PUNKTE

LE ZIELE JE VOR-
STANDSMITGLIED:
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Die BSC dient als ein Steuerungsinstrument. Die hier-
fur jahrlich ausgewahlten Leistungskriterien sollen den
Grad der konkreten Umsetzung der strategischen
Ziele dabei messbarer machen. Die Gewichtung der
einzelnen Kriterien stellt eine zuséatzliche Priorisierung
nach Schwerpunkten oder Dringlichkeit dar. Der Auf-
sichtsrat Uberwacht die Umsetzung der Leistungs-
kriterien Uber einen Intermediate-Status-Check zum
Ende des ersten Halbjahres sowie durch die finale
Feststellung des Jahresergebnisses flir den gesamten
Bemessungszeitraum (Backtesting). In beiden Fallen
nehmen zu Beginn des Prozesses alle Vorstands-
mitglieder eine Selbsteinschatzung des Zielerrei-
chungsgrades vor. Der VergUtungskontrollausschuss
bespricht diese dann mit dem CEO. Fir die Feststel-
lung des Jahresergebnisses bereitet der Vergitungs-
kontrollausschuss auf Grundlage dieses Austauschs
einen Vorschlag fur den Aufsichtsrat zur Entscheidung
vor. Die Zielerreichungsgrade, die zwischen 0% und
100 % liegen kénnen, werden mit den hierflr festge-
legten Punkten multipliziert und ergeben somit die flr
eine Auszahlungsberechnung der Gesamt-BSC zu
bertcksichtigenden Teilmenge an Punkten.

Unterjahrig wird von den Uber die BSC maximal erziel-
baren 35 Punkten den Vorstandsmitgliedern eine an-
teilige monatliche Zulage bezogen auf 21 Punkte, das
sind 21 % bezogen auf das Festgehalt, als Vorschuss-
leistung und unter dem Vorbehalt der Uberpriifung
der Zielerreichung nach Ablauf des Geschéftsjahres
ausbezahlt. Diese Vorschussleistung hat somit keine
Erflllungswirkung. Alle darUber hinaus erzielten Punk-
te (maximal 14 Punkte) werden monatlich einbehalten
(Deferral). Im Falle der vollstdndigen Zielerreichung
nach Abschluss des Geschaftsjahres erfolgt die nach-
trégliche Gewahrung der einbehaltenen Punkte. Wer-
den die in der Jahres-BSC hinterlegten Ziele nicht voll-
umfanglich erreicht, dienen die einbehaltenen Punkte
zur Verrechnung. Sollten diese nicht ausreichen, um
gegebenenfalls negative Ergebnisse verrechnen zu
konnen, kann die bereits ausgezahlte variable Ver-
gutung zurtickgefordert werden (siehe erganzend Ab-
schnitt 2.2.3 Backtesting, Malus und Clawback).

Das aus dem Backtesting nach Abschluss des Ge-
schaftsjahres 2023 flUr die kurzfristig variable Ver-
gutungskomponente  Erfolgszulage nach BSC
resultierende Ergebnis flr die amtierenden Vorstands-
mitglieder stellt sich flir das Geschaftsjahr 2023 wie
folgt dar:

VERGUTUNGSBERICHT
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,Balanced Score Card (BSC)“—Konkrete Zielerreichung nach Punkten der amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023
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Amtierende Vorstande im Geschéftsjahr 2023

Dr. Sebastian Hirsch Gilles Christ Isabel Résler

CEO seit 16.02.2023; CSO CRO
CEO (interimistisch)
bis 15.02.2023

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023

Punkteverteilung BSC-Ergebnisse BSC-Ergebnisse BSC-Ergebnisse
FINANZIELLE ZIELE
Neugeschaft 8,0 1,9 1,9 1,9
Portfolioqualitat 6,0 4,2 4,2 4,2
Effizienz 6,0 0,8 0,8 0,8
ZWISCHENSUMME 20,0 6,9 6,9 6,9
NICHT-FINANZIELLE ZIELE
Ergebnis Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage 4,0 1,6 1,6 1,6
,Pay for sustainability” (spezifische ESG-Ziele) 2,0 2,0 2,0 2,0
Ressort- und Individualziele 9,0 9,0 9,0 9,0
ZWISCHENSUMME 15,0 12,6 12,6 12,6
SUMME 35,0 19,5 19,5 19,5




Auf Basis der konkret ermittelten Zielerreichung stellt
sich der finale VergUtungsanspruch jedes amtierenden
Vorstandsmitglieds fur die variable VergUtung nach
BSC im Geschéftsjahr 2023 wie folgt dar:

,Balanced Score Card (BSC)“—Kurzfristig variable Vergltung der amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2023
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2023

2022

Kurzfristig variable Vergitung

Kurzfristig variable Vergitung

Amtierende Vorstande im Position

Geschéftsjahr 2023

BSC

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023

BSC

unterjéhriger Vorschuss
(fir 21 Punkte, d.h. 21 %
bezogen auf das Festgehalt)

Backtesting nach Abschluss des
Geschéftsjahres (fur 14 zurlick-
behaltene Punkte, d.h. maximal

14 % bezogen auf das Festgehalt)

unterjéhriger Vorschuss
(fir 21 Punkte, d.h. 21 %
bezogen auf das Festgehalt)

Backtesting nach Abschluss des
Geschéftsjahres (fur 14 zurlick-
behaltene Punkte, d.h. maximal

14 % bezogen auf das Festgehalt)

in TEUR in %* in TEUR in %* in TEUR in %* in TEUR in %*

Dr. Sebastian Hirsch CEO seit 16.02.2023; CEO 123,66 13,9% -9,0 -1,0% 108,2 14,3% 34,2 4,5%
(interimistisch) bis 15.02.2023

Gilles Christ CSO 76,65 12,4% -5,6 -0,9% 76,7 13,6% 24,2 4,3%

Isabel Rosler CRO 78,75 13,2% -5,7 -1,0% 78,8 13,9% 24,9 4,4%

ERFOLGSZULAGE NACH BSC 279,1 13,2% -20,3 -1,0% 263,6 10,2% 83,3 3,2%

GESAMT

Der im Rahmen der BSC unterjahrig gewéhrte Vor-
schuss betragt 21 Punkte entspricht 21 % bezogen auf
die Festvergltung. Das Backtesting nach Abschluss
des Geschaftsjahres 2023 ergab ein ermitteltes Ge-
samtergebnis fur die BSC in Héhe von 19,5 Punkten
fUr jedes Vorstandsmitglied. Das hat zum einen zur
Folge, dass die unterjahrig als Deferral einbehaltenen

Anteil 2023 bezogen auf Gesamtverglitung 2023, Anteil 2022 bezogen auf Gesamtvergutung 2022

Punkte (maximal 14 Punkte) nicht zur Auszahlung
kommen und zum anderen eine Ruckforderung eines
Teils des unterjahrig gewahrten Vorschusses in Hohe
von 1,5 Punkten, das heit 1,5% bezogen auf die
Festvergltung des STI-Bemessungszeitraums, ent-
standen ist. Diese Ruckforderungsbetrage sind von
den Vorstandsmitgliedern jeweils zurtickzuzahlen.
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2.2.2 Langfristige variable Vergtitung (LTI)

Der LTI setzt sich zusammen aus der Tantieme und ei-
nem aktienbasierten VergUtungsbestandteil aus dem
Phantom Stock Programm.

Tantieme

Die Tantieme wird auf der Grundlage der finanziellen
Zielerreichung unter Einbeziehung eines dreijdhrigen
Bemessungszeitraums  (bestehend aus dem Ge-
schéftsjahr und den beiden folgenden Geschéftsjah-
ren; LTI-Bemessungszeitraum) gewahrt. Die Tantieme
zielt auf die Umsetzung einer langfristig ausgerichteten
Unternehmensstrategie ab, flir welche die notwendi-
gen operativen MaBnahmen festgelegt und gesteu-
ert werden. Diese dienen dazu, die Ertragskraft der
GRENKE zu stérken, nachhaltig zu entwickeln sowie
profitabel und effizient zu wirtschaften.

Die Festlegung der Zielwerte der fur den Bemes-
sungszeitraum festgelegten Leistungskriterien  trifft
der Aufsichtsrat in der Aufsichtsratssitzung, in der die
3-Jahres-Planung des Vorstandes final bestatigt wird.
Da in jedem Jahr eine neue 3-Jahres-Planung (,LTl-
Bemessungszeitraum*” oder auch ,Scheme” genannt)
festgelegt wird, laufen ab dem dritten Jahr nach Ein-
fUhrung des Vorstandsvergitungssystems drei Sche-
mes parallel. Dies wird auch als eingeschwungener
Zustand bezeichnet (Einflihrung des Systems im Ge-

schéftsjahr 2022, Parallelitdt von 3 Schemes ab Ge-
schaftsjahr 2024).

Die Tantieme in Hohe von maximal 40 % der Festver-
gutung wird ratierlich auf einen dreijghrigen LTI-Be-
messungszeitraum in drei gleichen Tranchen-Anteilen
(TA1, TA2 und TA3) zu je 13,33 % der Festvergltung
fir jedes Geschaftsjahr des LTI-Bemessungszeit-
raums verteilt und im Erfolgsfall gewahrt. DarUber hi-
naus wird im Falle der Ubererfillung der Gesamtziel-
vorgabe fUr den dreijahrigen LTI-Bemessungszeitraum
eine Zusatz-Tantieme-Tranche (TAZ) von maximal
12 % der Festvergltung nach dessen Ablauf gewahrt
(dies entspricht einem Bonus-Cap in Hohe von maxi-
mal 52 % der Festvergitung bzw. 130 % bezogen auf
die Tantieme).

Die Zielerreichung der einzelnen Tranchen-Anteile
(TA1, TA2 und TA3) wird je abgelaufenem Geschéfts-
jahr auf Basis des testierten Jahresabschlusses durch
den Aufsichtsrat festgestellt. Dabei wird die Hohe der
Zielerreichung der TA1, TA2 und TA3 des jeweiligen
Geschéftsjahres unter BerUcksichtigung eines Min-
destzielerreichungsgrads von 90% (Zielerreichungs-
grad, ZEG) ermittelt. Zwischen 90% und 100 % ZEG
erfolgt die Berechnung des Ausschittungsergebnis-
ses linear.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Gewahrung der TA1, TA2 und TAS3 erfolgt wah-
rend der 2-jahrigen Ubergangsphase nach Einfilhrung
des Vorstandsverglttungssystems zum 01.01.2022 im
TA1 zu 70 % als Cash-Bonus und zu 30 % als Aktien-
Bonus und in TA2 und TAS jeweils zu 50 % als Cash-
Bonus und zu 50 % als Aktien-Bonus. Der Aktien-Bo-
nus ist unverztiglich nach Auszahlung in Aktien des
Unternehmens zu investieren. Diese sind bis zum Ab-
lauf von vier Jahren durchgéangig in einem Depot des
jeweiligen Vorstandsmitglieds zu halten (Sperrfrist). Mit
Erreichen des eingeschwungenen Zustands im Ge-
schéaftsjahr 2024 erfolgt die Gewahrung der TA1, TA2
und TA3 zukinftiger Schemes dann zu 50 % als Cash-
Bonus und zu 50 % als Aktien-Bonus.

Die Zusatz-Tantieme-Tranche (TAZ) wird nach Ab-
lauf des dreijahrigen LTI-Bemessungszeitraums bei
einer Zielerreichung oberhalb des Gesamtzielwertes
(Gesamtzielvorgabe des Scheme bestehend aus drei
Geschéftsjahren) gewahrt und in bar ausgezahlt. Der
Gesamtzielwert reflektiert dabei die 100 %ige Zielerrei-
chung, der Maximalwert eine 110 %ige Zielerreichung
(Ubererflllung der Gesamtzielvorgabe des Scheme).
In der Bandbreite einer Zielerreichung zwischen 100 %
und 105% Ubererfillung wird die Auszahlung linear
ermittelt. Bei einem Zielerreichungsgrad von mehr als
105% wird bis zum Maximalwert von 110% jeder
Prozentpunkt mit 5% Punkten Extrabonus berechnet.

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023
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Wird der Maximalwert Ubertroffen, findet kein weiterer
Anstieg des Bonus statt (Cap). Fur die Ermittlung der

Hohe der TAZ gilt somit:

Zieltantieme

in %

30 %
TAZ

5%
TAZ

100 %

TA1-TA3|

0%
TA1-TA3

100 %

1056 %

110%

ZEG

VERGUTUNGSBERICHT

Der TAZ wird auch in den Féllen gewahrt, in denen
einzelne Jahreszielwerte innerhalb des dreijahrigen
LTI-Bemessungszeitraums nicht erreicht wurden. Soll-
te das Gesamtziel am Ende der Laufzeit des Schemes
durch angemessene SteuerungsmaBnahmen der am-
tierenden Mitglieder des Vorstands Ubererfullt werden,
dann ist dies entsprechend anzuerkennen und zu ho-
norieren.

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023
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FUr das Geschaftsjahr 2023 wurde vom Aufsichtsrat
fUr die variable Komponente ,Tantieme®, wie bereits
im Geschéftsjahr zuvor, das Leistungskriterium EBT
(Earnings before taxes, Gewinn vor Steuern) auf Ebe-

ne des Konzerns festgelegt. Im Geschaftsjahr 2023
liefen zwei Schemes parallel: Scheme 1 (3-Jahres-Pla-
nung 2022 — 2024) aus dem Geschaftsjahr 2022 und
Scheme 2 (3-Jahres-Planung 2023-2025) aus dem

»1antieme“—Konkrete Zielerreichung der amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023
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Geschéftsjahr 2023. Die festgelegten Ziele und die
jeweils ermittelten Zielerreichungen der beiden Sche-
mes fUr das Geschéftsjahr 2023 stellen sich wie folgt
dar:

Zielerreichung

Tantieme-Anteil je Rechnerische innerhalb des
Tranchen-Anteil Zielerreichung Zielkorridors
Leistungskriterum: EBT des Konzerns (TA1 - TA3) Jahr Ziel Ergebnis in Prozent (90 % -100 %)
in % in TEUR in TEUR in % in %
Scheme 1
TA 1 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2022 106,8 111,0 104,0% 100 %
TA 2 (3-JAHRESPLAN 2022 -2024) 13,3% 2023 143,9 110,4 76,7 % 0%
TA 3 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2024 195,56 n/a n/a n/a
Scheme 2
TA 1 (8-JAHRESPLAN 2023-2025) 13,3% 2023 113,1 110,4 97,6% 76 %
TA 2 (3-Jahresplan 2023-2025) 13,3% 2024 157,8 n/a n/a n/a
TA 3 (3-Jahresplan 2023-2025) 13,3% 2025 215,6 n/a n/a n/a

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023
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Das im testierten Konzernabschluss festgestellte EBT
betrug fUr das Geschéftsjahr 2023 110,4 TEUR. Der Ziel-
erreichungsgrad fur den TA2 des Scheme 1 (3-Jahres-
Plan 2022 — 2024), wurde vom Aufsichtsrat fur das Ge-
schéftsjahr 2023 mit 76,7 % festgestellt, was unterhalb
des festgelegten Zielkorridors von 90 % und 100 % liegt.
Daher gibt es im Scheme 1 flr TA2 keine Auszahlung.

Der Zielerreichungsgrad flr den TA1 des Scheme 2
(8-dahres-Plan 2023-2024) wurde vom Aufsichtsrat
fur das Geschaftsjahr 2023 mit 97,6 % festgestellt und
liegt im Zielkorridor von 90% und 100 %. Innerhalb
des Zielkorridors wird linear gerechnet. Auf den TA1
des Scheme 2 angewendet, kdnnen 76 % des TA1
(13,33 % bezogen auf die Festvergitung) an die am-

VERGUTUNGSBERICHT

tierenden Mitglieder des Vorstands ausgezahlt wer-
den. Die aus der Zielerreichung resultierenden Aus-
zahlungsbetrage fur die variable VergUtung Tantieme
je amtierenden Mitglied des Vorstandes im Geschéafts-
jahr 2023 sind in nachfolgender Ubersicht dargestellt:

»lantieme“—Konkrete Zielerreichung und Vergitung der amtierenden Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023
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Zielerreichung

Bemessungs-

Auszahlung je

Tantieme-Anteil je Rechnerische innerhalb des grundlage fur Tantieme-

Leistungskriterum: Tranchen-Anteil Zielerreichung Zielkorridors  Auszahlung (Fest- tranche (Cash- (Aktienbasierte
EBT des Konzerns (TA1 - TA3) Jahr Ziel Ergebnis in Prozent (90 % -100 %) gehalt im GJ) gesamt Anteil) Verglitung)

in % in TEUR in TEUR in % in % in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in % *
DR. SEBASTIAN HIRSCH
Scheme 1
TA 1 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2022 106,8 111,0 104,0% 100 % 515,0 68,7 48,1 20,6 9,1%
TA 2 (3-JAHRESPLAN 2022 -2024) 13,3% 2023 143,9 110,4 76,7 % 0% 588,9 0,0 0,0 0,0 0,0%
TA 3 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2024 195,5 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Scheme 2
TA 1 (8-JAHRESPLAN 2023-2025) 13,3% 2023 113,1 110,4 97,6 % 76 % 588,9 60,1 42,1 18,0 6,8%
TA 2 (3-Jahresplan 2023-2025) 13,3% 2024 157,8 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
TA 3 (3-Jahresplan 2023 -2025) 13,3% 2025 215,6 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

24



Zielerreichung

Bemessungs-

Auszahlung je

VERGUTUNGSBERICHT

Tantieme-Anteil je Rechnerische innerhalb des grundlage fir Tantieme-

Leistungskriterum: Tranchen-Anteil Zielerreichung Zielkorridors  Auszahlung (Fest- tranche (Cash- (Aktienbasierte
EBT des Konzerns (TA1 - TA3) Jahr Ziel Ergebnis in Prozent (90 % -100 %) gehalt im GJ) gesamt Anteil) Verglitung)

in % in TEUR in TEUR in % in % in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in % *
GILLES CHRIST
Scheme 1
TA 1 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2022 106,8 111,0 104,0% 100 % 365,0 48,7 34,1 14,6 8,6 %
TA 2 (3-JAHRESPLAN 2022 -2024) 13,3% 2023 143,9 110,4 76,7 % 0% 365,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
TA 3 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2024 195,5 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Scheme 2
TA 1 (8-JAHRESPLAN 2023-2025) 13,3% 2023 113,1 110,4 97,6 % 76 % 365,0 37,2 26,1 11,2 6,0 %
TA 2 (3-Jahresplan 2023-2025) 13,3% 2024 157,8 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
TA 3 (3-Jahresplan 2023 -2025) 13,3% 2025 215,6 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
ISABEL ROSLER'
Scheme 1
TA 1 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2022 106,8 111,0 104,0% 100 % 323,0 43,1 30,1 12,9 7,6%
TA 2 (3-JAHRESPLAN 2022 -2024) 13,3% 2023 143,9 110,4 76,7 % 0% 375,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
TA 3 (3-Jahresplan 2022 -2024) 13,3% 2024 195,5 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Scheme 2
TA 1 (8-JAHRESPLAN 2023-2025) 13,3% 2023 113,1 110,4 97,6 % 76 % 375,0 38,2 26,8 11,5 6,4 %
TA 2 (3-Jahresplan 2023-2025) 13,3% 2024 157,8 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
TA 3 (3-Jahresplan 2023 -2025) 13,3% 2025 215,6 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Summe 2023 135,5 94,9 40,7 4,8%
Summe 2022 160,4 112,3 48,1 6,2%

1

Anteil 2023 bezogen auf Gesamtvergltung 2023, Anteil 2022 bezogen auf Gesamtvergutung 2022
Frau Rosler: war bis 31.12.2022 neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Vergltungsanspruch fur diese Tatigkeit im Geschéftsjahr 2022 wurde bei der Ermittlung der Tantieme flr

ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG flir das Geschéftsjahr 2022 vollstandig angerechnet.

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023
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Phantom Stock-Programm (LTI)

Das Phantom Stock-Programm gewahrt einen von der
Performance der Aktie der GRENKE AG abgeleiteten
Zahlungsanspruch, der unverzuglich in Aktien des Un-
ternehmens zu investieren ist. Die daraus erworbenen
Aktien unterliegen einer Sperrfrist bis zum Ablauf des
vierten Jahres nach Auszahlung der Tranche. In dieser
Zeit kann Uber die Aktien nicht frei verflgt werden.

Das Programm setzt Anreize den Unternehmenswert
langfristig und nachhaltig zu steigern und die Ge-
schéftsprioritdten so zu setzen, dass im Konzern- so-
wie im Aktionarsinteresse gehandelt wird.

Der Aufsichtsrat ist entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex berechtigt,
den Anspruch auf Auszahlung einer Tranche ange-
messen zu klrzen oder teilweise oder insgesamt zu
widerrufen, wenn und soweit der Wertzuwachs der
Aktie oder Wertzuflisse durch auBerordentliche, nicht
vorhersehbare Entwicklungen beeinflusst werden.

Der aktienbasierte VergUtungsanteil wird in drei
Tranchen (T1, T2 und T3), jeweils bezogen auf die
einzelnen Geschaftsjahre des LTI-Bemessungszeit-
raums, ausgezahit.

Die Héhe der Tranchen T1, T2 und T3 wird aufgrund
der Wertentwicklung von 20.000 Aktien wie folgt er-
mittelt:

Wertzuflisse

je Tranche

Wertzuwachs

einer Aktie

Ausgangswert

Anzahl
d. Aktien

(20.000)

VERGUTUNGSBERICHT

Ausgangswert:

arithmetisches Mittel der Schlusskurse der Aktie
im Xetra-Handel an der Frankfurter Borse vom
01.12. bis 23.12. des jeweiligen Vorjahres einer
Tranche

Zielwert:

arithmetisches Mittel der Schlusskurse der Aktie
im Xetra-Handel an der Frankfurter Borse vom
01.12. bis 23.12. des Jahres der Gewahrung
einer Tranche

Wertzuflusse:
samtliche geldwerte Leistungen, die alle Aktionare

der GRENKE AG erhalten haben

*max. EUR 600.000 fur T1 + T2 + T3

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023
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FUr das Geschaftsjahr 2023 konnten im Rahmen des
Phantom Stock-Programm auf Grund der positiven
Entwicklung des Bdrsenkurses der im S-Dax geliste-
ten GRENKE Aktie flir die amtierenden Mitglieder des
Vorstands folgende aktienbasierte Vergltungsbetrage
gewahrt werden:

,Phantom Stock" — Programm flir amtierende Mitglieder des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2023

VERGUTUNGSBERICHT

Wert- Wertzuflisse Auszah- max. Vo-

Amtierende, aktive Vorstande Laufzeit des Ausgangs- zuwachs (u.a. Divi- Optionspreis lungsan- lumen des Volumen Auszahlung
im Geschaftsjahr 2023 Programms Anzahl wert Zielwert 2023 dende) 2023 spruch Programms Rest 2023

in TStk. in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in TEUR in TStk. in TStk. in TEUR
Dr. Sebastian Hirsch 01/2021-12/2023 20,00 19,98 24,05 4,07 0,45 4,562 90,40 600,00 509,60 90,40
Gilles Christ 01/2022-12/2024 20,00 19,98 24,05 4,07 0,45 4,62 90,40 600,00 509,60 90,40
Isabel Rosler 01/2021-12/2023 20,00 19,98 24,05 4,07 0,45 4,562 90,40 600,00 509,60 90,40
Summe 2023 271,20
Summe 2022 0,00

Der Wert der jeweils mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern bestehenden Phantom Stock-Vereinba-
rungen und damit die Verpflichtung der Gesellschaft
betrug zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres
daher 271,2 TEUR (2022: 0 EUR).

2.2.3 Backtesting, Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat bewertet regelmaBig die Auswirkun-
gen des Vergutungssystems auf das Risiko-, Kapi-
tal- und Liquiditdtsmanagement. Der vom Aufsichts-
rat gebildete VergUtungskontrollausschuss Uberprift

im Rahmen des vorgesehenen Backtesting auch, ob
Sachverhalte vorliegen, die rlickwirkend Auswirkun-
gen auf die Héhe der variablen Vergitung haben und
berichtet dem Aufsichtsrat.

Er berat insbesondere bei einer eingetretenen oder
sich potenziell abzeichnenden Verschlechterung, also
einer negativen Entwicklung der Lage der Gesell-
schaft, wie er dieser bei der Bemessung der Vergu-
tung angemessen Rechnung tragen kann.

DarUber hinaus Uberprift der Aufsichtsrat vor einer
Auszahlung zeitlich verzogerter und damit zurtck-
behaltener variabler Vergttungskomponenten (De-
ferral-Regel) nachtraglich, ob die urspringlich zur
Gewahrung festgelegten Zielerreichungsgrade auch
zum Zeitpunkt der Uberpriifung noch Bestand haben
(,Soll/Ist“-Abgleich). Das Backtesting kann zur Redu-
zierung eines Vergutungsbestandteils fuhren.

Der Aufsichtsrat ist in AusUbung pflichtgemaBen Er-
messens berechtigt, von den Vorstandsmitgliedern

GRENKE KONZERN // VERGUTUNGSBERICHT 2023
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eine Ruckzahlung bereits ausgezahlter variabler Ver-
gutungsbestandteile fur die letzten drei vorangegan-
genen Geschéftsjahre zurlckfordern, wenn der zur
Berechnung der Tranche zugrundeliegende Konzern-
abschluss offenkundig fehlerhaft war und die variable
VergUtung aufgrund dessen zu hoch oder falsch be-
rechnet wurde.

Der Aufsichtsrat ist nach pflichtgemaBem Ermessen
berechtigt, noch nicht ausgezahlte variable Vergu-
tungsbetrage einzubehalten (Malus-Regelung) oder
bereits ausgezahlte variable Vergltungsbeitrédge zu-
rlckzufordern (Clawback-Regelung), wenn (1) der zur
Berechnung der Tranche zugrundeliegende Konzern-
abschluss offenkundig fehlerhaft war und die variable
VergUtung aufgrund dessen zu hoch oder falsch be-
rechnet wurde oder (2) das Vorstandsmitglied (a) an ei-
nem Fehlverhalten, das fUr die Gesellschaft zu erheb-
lichen Verlusten, einer wesentlichen regulatorischen
Sanktion oder einer wesentlichen aufsichtsrechtlichen
MaBnahme geflihrt hat, maBgeblich beteiligt oder da-
flr verantwortlich war oder (b) relevante externe oder
interne Regelungen in Bezug auf Eignung und Verhal-
ten in schwerwiegendem MaB verletzt hat. Relevante
Pflichtverletzungen kdnnen danach VerstdBe gegen
gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche
Pflichten oder die Verletzung unternehmensinterner
Regelungen sein, insbesondere Compliance-Versto-
Be. Der Ruckgriff ist bis maximal 3 Jahre mdglich.

Von diesen Moglichkeiten kann auch dann Gebrauch
gemacht werden, wenn das Amt oder das Vorstands-
anstellungsverhaltnis mit dem einzelnen Vorstandsmit-
glied bereits beendet ist. Schadensersatzanspriiche
gegen das Vorstandsmitglied bleiben hiervon unbe-
rahrt.

Das Backtesting zur Ermittlung des Gesamtergebnis-
ses der kurzfristig variablen Vergutungskomponente
BSC fur das Geschéftsjahr 2023 hat ergeben, dass
die Zielerreichung fur jedes amtierende, aktive Vor-
standsmitglied 19,5 Punkte betragt. Der unterjahrig
als monatlicher Vorschuss in Hohe von 21 Punkten
(entsprecht 21 % bezogen auf die Festvergitung) je-
dem amtierenden, aktiven Vorstandsmitglied bereits
gewahrt wurde, muss daher in Hohe von 1,5 Punkten,
das sind 1,5 % bezogen auf das Festgehalt im STI-Be-
messungszeitraum, zurlickgefordert werden.

3 Gewahrte und geschuldete Vergutung

3.1 Amtierende Mitglieder des Vorstands

Die im Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschulde-
te VergUtung gemaR § 162 Abs. 1 AktG umfasst das
Festgehalt, die Nebenleistungen und Alternsvorsor-
geleistungen sowie den kurzfristigen variablen Vergu-
tungsbestandteil fur das Geschéftsjahr 2023 und die
langfristigen VergUtungsbestandteile aus dem LTI, die
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jeweils im Geschéftsjahr 2023 zur Auszahlung gelangt
sind.

Der flr die im Geschéftsjahr 2023 gewahrte und ge-
schuldete variable Vergitung zu berUlcksichtigende
Personenkreis inkludiert die Vorstandsmitglieder Dr.
Sebastian Hirsch (CEQ), Gilles Christ (CSO), Isabel
Rasler (CRO). Diese stellt sich wie folgt dar.:
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,Gesamtvergutung” der amtierenden Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2023
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Vergiitung gesamt Dr. Sebastian Hirsch' Gilles Christ Isabel Rosler?
CEO seit 16.02.2023; CSO CRO
CEO (interimistisch)
bis 15.02.2023
2023 2022 2023 2022 2023 2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR Gesamt 2023 Gesamt 2022
FIXE JAHRLICHE VERGUTUNG
Festvergiitung 588,9 515,0 365,0 365,0 375,0 375,0 1.328,9 1.255,0
Altersvorsorgeleistungen 20,6 2,1 21,8 18,2 0,0 0,0 42,4 20,2
Nebenleistungen 15,6 27,2 32,7 33,2 21,4 45,9 69,7 106,3
SUMME 625,1 544,3 419,5 416,4 396,4 420,9 1.441,0 1.381,5
Anteil an Gesamt in %* 70,2% 72,1% 67,9% 73,6 % 66,3 % 74,2% 68,4 % 73,1%
KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
Variable Erfolgszulage nach BSC 123,66 108,15 76,65 76,65 78,75 78,75 279,1 263,6
(Vorschuss unter Vorbehalt des Backtestings)
BSC-Backtesting nach Abschluss des Geschéftsjahres -8,98 34,17 -5,57 24,22 -5,72 24,88 -20,3 83,3
SUMME 114,7 142,3 711 100,9 73,0 103,6 258,8 346,8
Anteil an Gesamt in %* 12,9% 18,8% 11,6% 17,8% 12,2% 18,3% 12,3% 18,4 %
LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
Scheme 1
TA 1 (Planung GJ 2022 - GJ 2024) - 1. Tantieme-Anteil GJ 2022
Tantieme (Cash-Anteil) 0,0 48,1 0,0 34,1 0,0 30,1 0,0 112,3
Tantieme (Aktienbasierte Vergitung) 0,0 20,6 0,0 14,6 0,0 12,9 0,0 48,1
SUMME 0,0 68,7 0,0 48,7 0,0 43,1 0,0 160,4
Anteil an Gesamt in %* 0,0% 9,1% 0,0% 8,6 % 0,0% 93,6 % 0,0% 8,5%
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Vergiitung gesamt Dr. Sebastian Hirsch' Gilles Christ Isabel Résler?
CEO seit 16.02.2023; CSO CRO
CEO (interimistisch)
bis 15.02.2023
2023 2022 2023 2022 2023 2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR Gesamt 2023  Gesamt 2022
Scheme 1
TA 2 (Planung GJ 2022 - GJ 2024) - 2. Tantieme-Anteil GJ 2023
Tantieme (Cash-Anteil) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tantieme (Aktienbasierte Vergitung) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMME 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anteil an Gesamt in %* 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Scheme 2
TA 1 (Planung GJ 2023 - GJ 2025) - 1. Tantieme-Anteil GJ 2023
Tantieme (Cash-Anteil) 421 0,0 26,0 0,0 26,8 0,0 94,9 0,0
Tantieme (Aktienbasierte Vergltung) 18,0 0,0 11,2 0,0 11,5 0,0 40,7 0,0
SUMME 60,1 0,0 37,2 0,0 38,2 0,0 135,5 0,0
Anteil an Gesamt in %* 6,7 % 0,0% 6,0% 0,0% 6,4 % 0,0% 6,4 % 0,0%
Phantom Stock (Aktienbasierte Vergltung) 90,4 0,0 90,4 0,0 90,4 0,0 271,2 0,0
ANTEIL AN GESAMT IN %* 10,2% 0,0 % 14,6 % 0,0 % 15,1 % 0,0% 12,9% 0,0 %
GESAMTVERGUTUNG 890,2 755,2 618,2 565,9 598,1 567,6 2.106,5 1.888,7

Anteil bezogen auf Gesamtvergltung 2023; Anteil bezogen auf Gesamtvergutung 2022

Herr Dr. Hirsch: Die Festvergutung wurde zum 15.03.2023 angepasst; siehe erganzend Ziffer A 1.2

Frau Résler: Neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG bis 31.12.2022 war sie auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG.; Der VergUtungsanspruch fir ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fur das Ge-
schaftsjahr 2022 wurde vollumfanglich auf ihre Vergttung flr ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG flr das Geschéftsjahr 2022 angerechnet.
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3.2 Leistungen von Unternehmen desselben Kon-
zerns

Den amtierenden Vorstandsmitgliedern sind im Ge-
schaftsjahr 2023 keine Leistungen von Unternehmen
des GRENKE Konzerns im Hinblick auf ihre Téatigkeit
als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewéhrt worden.

3.3 Leistungen von Dritten

Den amtierenden Vorstandsmitgliedern sind keine
Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf inre Ta-
tigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt worden und im
Geschaftsjahr 2023 hat auch kein amtierendes Vor-
standsmitglied solche Leistungen erhalten.

3.4 Leistungszusagen im Fall der regularen Been-
digung

Es wurden im Geschéftsjahr 2023 keine Ruhegelder,
Pensionen oder Hinterbliebenenrenten gegentber
ehemaligen Vorstandsmitgliedern zugesagt oder ge-
wahrt. Das zur Anwendung kommende VergUtungs-
system sieht solche Regelungen nicht vor.

3.5 Leistungen und Leistungszusagen an ehemali-
ge Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat und Herr Michael Bucker, dessen
Bestellung im November 2022 aus gesundheitlichen
Grunden zeitlich befristet bis zum 28.02.2023 widerru-
fen wurde, hatten sich darauf verstandigt, dass er das
Unternehmen zum 28.02.2023 verlasst. Herr Michael

Blcker hatte einer Anpassung seines unter Bestands-
schutz stehenden Vorstandsanstellungsvertrages auf
das von der Hauptversammlung am 29.07.2021 ge-
billigten neuen Vorstandsvergutungssystems nicht zu-
gestimmt. Allerdings einigten sich Herr Michael Bucker
und der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres
2022 bei den Short Term Incentives anstelle der bis
dahin geltenden Quartalsregelung auf die im neuen
VergUtungssystem verankerte Jahres-Balanced-Sco-
re-Card mit finanziellen und nicht-finanzielle Zielen zu
wechseln. Davon unberUhrt blieb die Vereinbarung,
dass ein Anteil in Hohe von 22,5 % der Festvergitung
als fixe Leistungszulage nach BSC gewahrt wurde.
Auf Grund der am 20.02.2023 geschlossenen Auf-
hebungsvereinbarung standen Herrn Michael Blicker
fr die Geschéftsjahre 2022 und 2023 keine Tantie-
me sowie keine Anspriiche aus dem Phantom Stock
Programm ab der Tranche 2022/2023 mehr zu. Die
Gesellschaft hat dem ehemaligen Vorstandsvorsitzen-
den Michael Blcker zum Ausgleich fur den Verzicht
auf seine Wiederbestellung als Vorstand und einer
Wiederbestellung als Vorstandsvorsitzender sowie
seine vorzeitige Beendigung des Anstellungsvertrages
eine einmalige Abfindungszahlung in H6he von EUR
635.000 brutto gewahrt.

Die private Nutzung des Dienstwagens wurde bis ein-
schlieBlich 14. Marz 2023 gewahrt. Das nachvertrag-
liche Wettbewerbsverbot wurde aufgehoben.
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Mit dem im Geschaftsjahr 2021 vorzeitig ausgeschie-
denen Vorstandsmitglied, Herrn Mark Kindermann,
wurde im Jahr 2021 ein Aufhebungsvertrag geschlos-
sen (ursprunglicher Berufungszeitraum 01.05.2017 bis
30.04.2022, tatsachliche Beendigung 28.02.2021).
Herrn Kindermann wurde im Geschéftsjahr 2022 auf-
grund des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
bis einschlieBlich 28.02.2022 eine Karenzentscha-
digung in Héhe von monatlich EUR 18.333,33 brut-
to — somit im Jahr 2022 insgesamt ein Betrag von
EUR 36.666,66 brutto — ausbezahlt. Den ihm Uber-
lassenen Dienstwagen darf Herr Kindermann bis zum
10.01.2024 weiterhin nutzen. Sémtliche damit in Ver-
bindung stehenden Kosten werden von Herrn Kinder-
mann an die GRENKE AG erstattet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die im Geschéftsjahr
2023 gewdhrte und geschuldete Vergitung an ehe-
malige Vorstandsmitglieder, die im Berichtsjahr noch
eine VergUtung aus dem Vorstandsanstellungsvertrag
sowie Leistungen der betrieblichen Altersversorgung
erhalten haben gemaB §162 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG.:
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,Leistungen” an ausgeschiedene, ehemalige Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2023

Geschéftsjahr 2023 Michael Biicker'
Mitglied des Vorstands bis 30.11.2022;
Aufhebung des Vertrags zum 28.02.2023
Gesamtvergitung 2023 Gesamtvergltung 2022

in TEUR in %* in TEUR in %*
FIXE JAHRLICHE VERGUTUNG
Festverglitung 83,3 11,2% 500,0 72,6 %
Fixe Leistungszulage nach BSC 18,8 2,5% 112,5 16,3%
Altersvorsorgeleistungen 3,3 0,4% 20,0 29%
Nebenleistungen 3,2 0,4 % 40,9 5,9%
SUMME 108,7 14,6 % 673,4 97,7 %
KURZFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
Variable Erfolgszulage nach BSC - 0,0% 15,7 2,3%
Tantieme (Cash)? - 0,0% - 0,0%
Abfindung 635,0 85,4% - 0,0%
SUMME 635,0 85,4 % 15,7 2,3%
LANGFRISTIG VARIABLE VERGUTUNG
Phantom Stock (Aktienbasierte Vergitung) = 0,0% - 0,0%
GESAMTVERGUTUNG 743,7 100,0 % 689,1 100,0 %

* Anteil 2023 bezogen auf Gesamtvergltung 2023, Anteil 2022 bezogen auf Gesamtvergltung 2022
1 Herr Blcker: Engliltiges Ausscheiden zum 28.02.2023; siehe erganzend Ziffer B 3.5
2 Die "Tantieme (Cash)" ist Teil des alten Vergiitungssystems und enthélt keinen in Aktien anzulegenden Anteil.
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C. Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
Die VergUtung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist
abschlieBend in §10 der Satzung der GRENKE AG
geregelt. Dieser regelt nicht nur den abstrakten, son-
dern auch den konkreten Rahmen der Vergitungen
der Aufsichtsratsmitglieder. Somit ist gewahrleistet,
dass die Vergutung der einzelnen Aufsichtsratsmitglie-
der stets und somit auch im Geschaftsjahr 2023 der
Vergutung in der jeweils geltenden Satzungsfassung
entspricht.

Die VergUtung war im gesamten Geschaftsjahr als rei-
ne Festvergutung ausgestaltet, die der Verantwortung
und dem Tatigkeitsumfang der jeweiligen Mitglieder
des Aufsichtsrats Rechnung tragt. Sie dient der For-
derung der Unabhangigkeit der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und damit der sachdienlichen Auslbung
der Kontroll- und Beratungstétigkeit sowie der lang-
fristigen Entwicklung der Gesellschaft.
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Die Vergutung des Aufsichtsrats ist konkret wie folgt
geregelt:

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten flir jedes volle Ge-
schéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Vergutung wie nachfolgend dargestellt:

Feste Vergutung p
ro Geschéftsjahr

Mitglieder des Aufsichtsrats in TEUR
FUNKTION

Mitglied 60,0
Vorsitz 90,0
Stellvertretung 75,0
AUSSCHUSSTATIGKEIT

Mitglied 10,0
Vorsitz 15,0
Mitglied Prifungsausschuss 18,0
Vorsitz Prifungsausschuss 36,0

Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wahrend eines ge-
samten Geschéftsjahres im Amt waren, erhalten flr
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwdlftel
der Vergltung.

Ist der Vorsitzende gleichzeitig Aufsichtsratsvorsit-
zender, erhalt er fur die Ausschusstétigkeit den Be-
trag einer einfachen Mitgliedschaft, wobei gemaRl D.4

DCGK der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz
des Prifungsausschusses innehaben soll.

Die Vergutungen fur Ausschusstatigkeiten werden je
Aufsichtsratsmitglied flr hdchstens drei Ausschuss-
tatigkeiten beriicksichtigt, wobei bei Uberschreitung
dieser Hochstzahl die drei hdchstdotierten Aus-
schusstatigkeiten maBgeblich sind.

Die Vergltung der Ausschusstéatigkeiten setzt voraus,
dass der jeweilige Ausschuss im Geschaftsjahr getagt
hat. Bei nur zeitweiser Ausschussmitgliedschaft wéah-
rend eines Geschaftsjahres gilt die pro-rata-temporis-
Regelung entsprechend. Der Anspruch auf zeitanteili-
ge Vergutung entsteht bei einem unterj@hrigen Eintritt
unabhangig davon, ob die jeweilige Ausschussmit-
gliedschaft zum Zeitpunkt der Tagungen bestand.

Bei einem Ausscheiden im Laufe eines Geschéafts-
jahres steht der Anspruch auf zeitanteilige Vergutung
unter dem Vorbehalt, dass der jeweilige Ausschuss
bereits mindestens einmal getagt hat. Die Vergltung
ist jeweils nach Ablauf des Geschaéftsjahres zahlbar.

Die GRENKE AG hat fur die Mitglieder des Aufsichts-
rats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen. Diese sieht fur jedes Mitglied einen
Selbstbehalt von zehn Prozent je Schadensfall, ma-
ximal aber das Eineinhalbfache der jahrlichen festen
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Vergutung fUr alle Schadensfélle pro Jahr vor. Zusatz-
lich erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitglie-
dern deren Auslagen sowie die Umsatzsteuer, soweit
sie berechtigt sind, die Steuer gesondert in Rechnung
zu stellen, und dieses Recht austiben.

Es bestehen weder Nebenvereinbarungen noch Zusa-
gen von Entlassungsentschadigungen, Ruhegehalts-
oder Vorruhestandsregelungen.

Das \VergUtungssystem des Aufsichtsrats der
GRENKE AG ist unter § 10 der Satzung der GRENKE
AG und unter Tagesordnungspunkt 7 der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 25.5.2022 (https://
www.grenke.com/de/unternehmen/investor-relations/
hauptversammlung-archiv/hauptversammlung-2022/)
offentlich zugénglich.
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Vergutung von Unternehmen desselben Konzerns
Frau Dr. Mitic war im Geschaftsjahr 2023 Vorsitzende
des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG. Der Ver-
gutungsanspruch fUr ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr
2023 betrug EUR 52.000.

Herr Ronnberg war im Geschéftsjahr 2023 neben sei-
ner Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied der GRENKE AG
auch Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
der GRENKE BANK AG. Des Weiteren ist er Vorsitzen-
der des Prifungsausschusses der GRENKE BANK
AG. Fur das Geschaftsjahr 2023 betrug sein Vergu-
tungsanspruch flr diese Tatigkeiten EUR 52.000.

Herr Moritz Grenke war im Geschaftsjahr 2023 Mit-
glied des Aufsichtsrats und Stellvertretender Vorsit-
zender des Prifungsausschusses der GRENKE BANK
AG. Der VergUtungsanspruch fur diese Tatigkeiten im
Geschaéftsjahr 2023 betrug EUR 52.000.

Ubersicht der Tatigkeiten der Mitglieder des Aufsichts-
rats der GRENKE AG:
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Ubersicht der Tatigkeiten der Mitglieder des Aufsichtsrats der GRENKE AG:

Name

Anzahl
Aufsichtsratstatigkeiten Monate

Prof. Dr. Ernst-
Moritz Lipp'

Mitglied (Vorsitz)

o

Nominierungsausschuss
(Mitglied)

Risikoausschuss (Mitglied)

Roénnberg, Jens?

Mitglied (Vorsitz)

Mitglied (Stellv. Vorsitz)

Prifungsausschuss (Vorsitz)

Prifungsausschuss (Mitglied)

NN »~|O|O1

Nominierungsausschuss 1
(Mitglied)

Anzahl
Name Aufsichtsratstatigkeiten Monate
Dr. Mettenheimer, Mitglied (Stellv. Vorsitz) 8
Konstantin Mitglied 4
Risikoausschuss (Vorsitz) 8
Risikoausschuss (Mitglied) 4
Prufungsausschuss (Mitglied) 12
Nominierungsausschuss 8

(Mitglied)
Grenke, Moritz* Mitglied 8
Risikoausschuss (Mitglied) 8
Digitalausschuss (Mitglied) 8

Dr. Mitic, Ljiliana

Mitglied 12

Nominierungsausschuss 12
(Vorsitz)

Digitalausschuss (Vorsitz)

Vergutungskontrollausschuss 12
(Mitglied)

Freisleben, Norbert

Mitglied 1

Prifungsausschuss (Vorsitz)

Prifungsausschuss (Mitglied)

Risikoausschuss (Mitglied)

Digitalausschuss (Mitglied)

2
8
4
Risikoausschuss (Vorsitz) 5
7
2
2

Vergutungskontrollausschuss 1
(Mitglied)

Krober, Nils®

Mitglied 12

Vergutungskontrollausschuss 12
(Vorsitz)

Digitalausschuss (Mitglied) 9

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 16.05.2023 endete
die Amtszeit des Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. Dr. Ernst Moritz Lipp.

Mit Wirkung ab der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am
16.05.2028, wurde Herr Jens Rénnberg zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt. Bis zu diesem Zeitpunkt war er Stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender.

Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 16.05.2023, wurde
Herr Nils Kréber flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2027
beschlieBt, wieder in den Aufsichtsrat gewahit.

Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 16.05.2023, wurde
Herr Moritz Grenke flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschaftsjahr
2025 beschlieBt, in den Aufsichtsrat gewahlt.
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Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen und

frheren Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschafts-

jahr 2023 gewdhrte und geschuldete Vergutung dar.

,Vergltung® des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2023

VERGUTUNGSBERICHT

Geschéftsjahr 2023 Geschéftsjahr 2022
AR-
Vergu-
Vergutung fir Aus- tungen Vergutung far AR-Vergitun-
Gegenwirtige und aus- Festvergtitung schusstatigkeit gesamt Festvergitung Ausschusstatigkeit gen gesamt
geschiedene Aufsichts- Eintritt/ Letzte in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
ratmitglieder Austritt: Position
Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp"  bis 16.05.2023  Vorsitz 37,5 81,8% 8,3 18,2% 45,8 90,0 85,0 % 15,8 15,0% 105,8
Jens Roénnberg? ab 12.11.2019 Vorsitz 85,0 70,5 % 35,5 29,5% 120,5 75,0 64,2 % 41,8 35,8% 116,8
Dr. Ljiljana Mitic ab 12.05.2015 Mitglied 60,0 62,3 % 36,3 37,7 % 96,3 60,0 74,2% 20,8 25,8% 80,8
Norbert Freisleben ab 29.07.2021 Mitglied 60,0 53,5% 52,1 46,5 % 1121 60,0 64,8 % 32,6 35,2% 92,6
Nils Kréber? ab 29.07.2021 Mitglied 60,0 72,7 % 22,5 27,3% 82,5 60,0 80,0 % 15,0 20,0% 75,0
Dr. Konstantin ab 29.07.2021 Stellv. Vorsitz 70,0 64,8 % 38,0 35,2 % 108,0 60,0 71,6 % 23,8 28,4 % 83,8
Mettenheimer
Moritz Grenke* ab 16.05.2023 Mitglied 40,0 75,0% 13,3 25,0% 53,3 - - - - -
GESAMT 412,5 66,7 % 206,0 33,3% 618,5 405,0 73,0% 149,9 27,0% 554,9

1 Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 16.05.2023 endete die Amtszeit des Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. Dr. Emnst Moritz Lipp.

2 Mit Wirkung ab der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 16.05.2023, wurde Herr Jens Rénnberg zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Bis zu diesem Zeitpunkt war er Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender.
3 Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 16.05.2023, wurde Herr Nils Krober fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschéftsjahr 2027 beschlieBt, wieder in den Auf-

sichtsrat gewahlt.

4 Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 16.05.2023, wurde Herr Moritz Grenke flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschéaftsjahr 2025 beschlieBt, in den Aufsichts-

rat gewahlt.
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D. Vergleichende Darstellung der Ertrags-
entwicklung und der j&hrlichen Verande-
rung der Vergltung

Die nachfolgende Ubersicht vergleicht die jahrliche
Entwicklung ausgewahlter Ertragskennziffern des
GRENKE Konzerns sowie der bdrsennotierten Mut-
tergesellschaft, GRENKE AG, der durchschnittlichen
Vergltung der Belegschaft auf Vollzeitdquivalenzba-
sis und der Vergutung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats Uber die letzten vier Jahre. Die
Angaben gemaB §162 Abs. 1, Satz 2, Nr. 2. AktG
werden in den folgenden Jahren sukzessive um die
Veradnderung eines Geschaftsjahres gegenlber dem
Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungszeitraum von
finf Jahren erreicht ist. Ab dem Geschéftsjahr 2024
werden dann jeweils die jahrlichen Veranderungen fur
die letzten funf Geschaftsjahre dargestellt.

Fir die Vergleichsgruppe der Belegschaft werden
mit Ausnahme der Gruppen der Mitarbeiter:innen in
Altersteilzeit, Auszubildenden und Studierenden, der
Aushilfskrafte und der Trainees alle Mitarbeiter:innen
der GRENKE AG bertcksichtigt. Die durchschnittliche
Verglitung umfasst den Personalaufwand fur Grund-
gehaélter, variable Vergutung, Altersvorsorgeleistungen
sonstige Nebenleistungen und Sozialversicherungs-
beitrage, die fur ein Geschaftsjahr geleistet wurden.
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,Vergleichende Darstellung” der Ertrags- und Vergttungsentwicklung des GRENKE Konzern und der GRENKE AG
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Veranderung Veranderung Veranderung
Verénderung 2021/2020 2022/2021 2023/2022
2020 2020/2019 in % 2021 in % 2022 in % 2023 in %
|. ERTRAGSENTWICKLUNG
Ertragsentwicklung GRENKE Konzern
Konzernergebnis vor Steuern in TEUR 115,2 -32,5% 128,5 7,2% 111,0 -10,1% 110,4 -0,6%
Konzernergebnis in Mio EUR 88,4 -33,7% 95,185 7.7% 84,2 -11,6% 86,7 3,0%
Ertragsentwicklung GRENKE AG
Jahresiberschuss nach HGB in TEUR -25.168,1 -165,4% 117.764,2 -567,9% 1.146,5 -99,0%  41.695,5 3.536,7 %
Il. DURCHSCHNITTLICHE VERGUTUNG DER BELEGSCHAFT
Jahresdurchschnittseinkommen der
Belegschaft der GRENKE AG* in TEUR 67,9 41 % 84,0 23,7% 96,4 14,8% 99,7 3,5%
IIl. VORSTANDSVERGUTUNG
Amtierende Vorstande im Geschéftsjahr 2023
Dr. Sebastian Hirsch 452,5 -20,0% 734,0 62,2 % 755,2 2,9% 890,2 17,9%
Gilles Christ 391,2 -45,8% 444.7 13,7% 565,9 27,3% 618,2 9,2%
Isabel Rosler! - - 351,4 - 567,6 61,5% 598,1 5,4 %
Ausgeschiedene Vorstéande
Michael Biicker? - - 373,7 - 689,1 84,4% 783,3 13,7%
Mark Kindermann?® 340,47 -0,49 58,6 -0,83 0,1 - - -100,0%
Antje Leminsky* 545,97 -0,35 280,9 -0,49 3,1 - - -100,0%

Ohne Vorstand, Azubis, Aushilfen, Trainees und ohne Abfindungen

1 Frau Rosler: Bis 31.07.2021 betrug der Umfang ihrer Tatigkeit 80 %.; Sie war neben ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG bis 31.12.2022 auch Mitglied des Aufsichtsrats der GRENKE BANK AG.; Der Verglitungsanspruch fir ihre Tétigkeit als
Aufsichtsratsmitglied der GRENKE BANK AG fur das Geschéftsjahr 2022 wurde vollumfanglich auf ihre Vergttung fur ihre Tatigkeit als Vorstandsmitglied der GRENKE AG fir das Geschaftsjahr 2022 angerechnet.

2 Herr Bicker: Austritt zum 28.02.2023; siehe erganzend Ziffer B 3.5
3 Herr Kindermann: Austritt zum 08.02.2021
4 Frau Leminsky: Austritt zum 30.06.2021
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,Vergleichende Darstellung” der Gesamtvergltung der gegenwartigen und nach dem 31.12.2020 ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder
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Gegenwartige und aus-

geschiedene Aufsichts- Eintritt/ Letzte Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
ratsmitglieder Austritt: Position 2020 2020/2019 2021 2021/2020 2022 2022/2021 2023 2023/2022
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
IV. AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp' ab 13.05.2008 bis 16.05.2023  Vorsitz 65,5 -27,3% 90,7 38,4 % 105,8 16,7 % 45,8 -56,7%
Jens Rénnberg? ab 12.11.2019 Vorsitz 48,5 506,7 % 88,3 81,8% 116,8 32,4% 120,5 3,1%
Dr. Ljiliana Mitic ab 12.05.2015 Mitglied 39,9 -19,5% 60,4 51,5% 80,8 33,8% 96,3 19,1%
Norbert Freisleben ab 29.07.2021 Mitglied - - 37,3 - 92,6 148,0% 112,1 21,1%
Nils Kréber? ab 29.07.2021 Mitglied - - 29,0 - 75,0 158,6 % 82,5 10,0%
Dr. Konstantin Mettenheimer  ab 29.07.2021 Stellv. Vorsitz - - 37,3 - 83,8 124,6 % 108,0 28,8 %
Moritz Grenke* ab 16.05.2023 Mitglied - - - - - - 53,3 -
Wolfgang Grenke® ab 03.05.2018 bis 29.07.2021  Stellv. Vorsitz 471 -39,7% - -100,0% - - - -
Claudia Kremar ab 14.05.2019 bis 29.07.2021  Mitglied 38,4 18,4% 28,0 -271% - -100,0% - -
Florian Schulte ab 11.05.2010 bis 29.07.2021  Mitglied 50,4 -13,7% 36,8 -271% - -100,0% - -
GESAMT 289,8 -26,4% 407,8 40,7 % 554,9 36,1 % 618,5 11,5%

1 Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 16.05.2023 endete die Amtszeit des Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. Dr. Emnst Moritz Lipp.

2 Mit Wirkung ab der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 16.05.2023, wurde Herr Jens Ronnberg zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Bis zu diesem Zeitpunkt war er Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender.

3 Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 16.05.2023, wurde Herr Nils Krober fUr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder flr das Geschéftsjahr 2027 beschlieBt, wieder in den Auf-

sichtsrat gewahlt.

4 Mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung am 16.05.2023, wurde Herr Moritz Grenke flir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschéftsjahr 2025 beschlieBt, in den Aufsichts-

rat gewahlt.
5 Mandat ruhte seit 21.09.2020 bis zum Ausscheiden
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VERMERK UBER DIE FORMELLE
PRUFUNG DES VERGUTUNGSBE-
RICHTS NACH §162 ABS. 3 AKTG
An die GRENKE AG, Baden-Baden

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tber
die Prifung des VergUtungsberichts nach § 162 Abs.
3 AktG

An die GRENKE AG

Prifungsurteil

Wir haben den Vergttungsbericht der GRENKE AG,
Baden-Baden, fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2023 bis zum 31. Dezember 2023 daraufhin formell
geprtift, ob die Angaben nach §162 Abs. 1 und 2
AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Ein-
klang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergu-
tungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflugten Ver-
gutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach §162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prufung des VergUtungsberichts

in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Die Prufung
des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW
PS 870 (09.2023)) durchgefthrt. Unsere Verantwor-
tung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist

im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers”
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen
der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewen-
det. Die Berufspflichten gemali der Wirtschaftsprifer-
ordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprtfer/
vereidigte Buchprtfer einschlieBlich der Anforderun-
gen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats
Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwort-
lich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts,
einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den
Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder IrrtUmern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darlber zu erlangen, ob im Vergttungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs.
1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein
Prtfungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchge-
flhrt, dass wir durch einen Vergleich der im VergU-
tungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162
Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen

VERGUTUNGSBERICHT

koénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die an-
gemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht
gepruft.

Umgang mit etwaigen irreflihrenden Darstellungen
Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir
die Verantwortung, den VergUtungsbericht unter Be-
rlcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspru-
fung zu lesen und dabei fur Anzeichen aufmerksam
zu bleiben, ob der Vergutungsbericht irreflhrende
Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit
der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzel-
nen Angaben oder die angemessene Darstellung des
VergUtungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irreflhrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflich-
tet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Frankfurt am Main, 4. Marz 2024

BDO AG
Wirtschaftsprtfungsgesellschaft
gez. Grunwald gez. Schdlch

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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