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Impacts, Risks, Opportunities
(deutsch: Auswirkungen, Risiken, Chancen)

Kunstliche Intelligenz

Kleine und mittelstandische Unternehmen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Mietannahmeschreiben

Managing Director

Stickstofftrifluorid

Organisational Health and Security Policy
(deutsch: Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie)

Overall Strategy Awareness

Politisch exponierte Person

Plug-in Hybrid Electric Vehicles
Prifungsausschuss

[talienisches elektronisches Abfallregister
Science Based Targets Initiative
Sustainable Development Goals
Schwefelhexafluorid

Sustainable Finance Disclosure Regulation
Sales Operation Support
Treibhausgasemissionen

Tonnen CO,-Aquivalente

U.S. Environmental Protection Agency

Vice President
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Unternehmerisches Handeln findet heute in
einem Umfeld statt, das von tiefgreifenden wirt-
schaftlichen, gesellschaftlichen und dkologischen
Veranderungen gepragt ist. FUr grenke bedeutet
das, Verantwortung nicht isoliert zu betrachten,
sondern konsequent mit dem eigenen Ge-
schaftsmodell, der Finanzierung nachhaltiger In-
vestitionen und dem langfristigen Unternehmens-
erfolg zu verbinden. Nachhaltigkeit verstehen wir
dabei als Voraussetzung fur Vertrauen, Resilienz
und Wertschopfung Uber Generationen hinweg.

Nachhaltigkeit ist fUr grenke kein abstraktes
Regelwerk, sondern ein fester Bestandteil
unternehmerischer Verantwortung — im tag-
lichen Handeln ebenso wie in der strategischen
Ausrichtung des Konzerns.

Die vorliegende Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung fur das Berichtsjahr 2025 zeigt, wie
grenke seine Nachhaltigkeitsstrategie kon-
sequent weiterentwickelt und mit konkreten
MaBnahmen unterlegt.

Der Bericht folgt der Struktur der europaischen
Standards fur die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (European Sustainability Reporting
Standards — ESRS) und gliedert sich in die

vier Themenbereiche Allgemeines, Umwelt,
Soziales und Governance. Die gemaB ESRS
zu berichtenden Inhalte beziehen sich auf die
Standards E1, E5, S1, S4 und G1.

Erganzend zu den regulatorischen Anforde-
rungen machen wir in jedem Kapitel zusatz-
liche MaBnahmen sichtbar, mit denen grenke
bewusst Uber die ESRS-Vorgaben hinausgeht.

Diese ,erganzenden MaBnahmen® zeigen, wo
Nachhaltigkeit fur uns nicht nur Pflicht, son-
dern Uberzeugung ist.

Allgemeine Informationen

3.1 ESRS 2 - Grundlagen fiir die
Erstellung

BP-1: Allgemeine Grundlagen fiir die
Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die vorliegende Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung der grenke AG ist eine gesetzliche Anfor-
derung geman § 315b Abs. 1 HGB und § 315¢
HGB, den Vorgaben des Artikels 8 der EU-Ver-
ordnung 2020/852 (EU-Taxonomie) sowie der
zugehdrigen delegierten Rechtsakte. Diese
Konzernnachhaltigkeitserklarung ist Teil des
zusammengefassten Lageberichts flr den Be-
richtszeitraum 1. Januar 2025 bis 31. Dezember
2025. Stichtag aller im Bericht genannten Nach-
haltigkeitsangaben ist der 31. Dezember 2025.

Das Gesetzgebungsverfahren zur Umsetzung
der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europai-
schen Parlaments und des Europaischen Rats
vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustain-
ability Reporting Directive, CSRD) wurde in
Deutschland nicht bis zum 31. Dezember 2025
abgeschlossen. Somit ist der gegenwartige,
durch das CSR-RUG von 2017 geschaffene
Rechtsrahmen zur Pflicht einer Nachhaltig-
keitsberichterstattung fur 2025 weiterhin gultig,
und die grenke AG ist zur Aufstellung einer
Konzernnachhaltigkeitserklarung verpflichtet.
Innerhalb dieses Rechtsranmens kann die

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

grenke AG als berichtspflichtige Gesellschaft
fUr die Erstellung der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung u. a. européische Rahmenwerke
nutzen. Wir wenden daher in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen vom deutschen Gesetz-
geber noch umzusetzenden Anforderungen der
Richtlinie (EU) 2022/2464 (Corporate Sustain-
ability Reporting Directive — CSRD) die durch
die Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772
festgelegten Européischen Standards fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS Set 1)
an und legen auf dieser Grundlage sowohl die
eigene Nachhaltigkeitsstrategie, Governance-
Prozesse, Auswirkungen, Risiken und Chancen
als auch Kennzahlen und Ziele fur wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte offen.

In Vorbereitung auf die kinftige verpflichtende
Anwendung der CSRD haben wir uns fur die
freiwillige betriebswirtschaftliche Prifung mit
begrenzter Sicherheit unserer Konzernnachhal-
tigkeitserklarung durch unseren Abschlusspru-
fer, BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
entschieden. Nicht Gegenstand dieser Prifung
waren die in dieser Konzernnachhaltigkeitser-
klarung enthaltenen Verweise auf Internetseiten
des Konzerns und die Informationen, auf die
sich diese Verweise beziehen. Die Hauptver-
sammlung 2025 hat den Beschlussvorschlag
von Vorstand und Aufsichtsrat Uber die Bestel-
lung des Prufers der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung angenommen.

Konsolidierung

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich
die folgenden Angaben auf den grenke Konzern,
d. h. die nichtfinanziellen Angaben berUcksichti-
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gen die in den bilanziellen IFRS-konformen Kon-
solidierungskreis einbezogenen Gesellschaften.
Alle Tochter aus dem Konsolidierungskreis sind
somit von einer individuellen Nachhaltigkeits-
berichterstattung ausgenommen (2013/34/EU
Artikel 19a Absatz 3 und Artikel 29a Absatz 3).
Gleiches gilt fur die Angaben zur EU-Taxonomie
(vgl. Kapitel ,EU-Taxonomie — Angaben nach Art.
8 der EU-Taxonomie-Verordnung (2020/852)).

Methodik

In der vorliegenden Konzernnachhaltigkeitser-
klarung geben wir Auskunft zum Entwicklungs-
status unserer Nachhaltigkeitsstrategie sowie
den zugehorigen Managementanséatzen, Gover-
nance-Strukturen, wichtigsten MaBnahmen und
Fortschritten im Geschéaftsjahr entlang unserer
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
sowie in unserem Geschéaftsbetrieb (vgl. Kapitel
,ESRS 2 - Unsere Nachhaltigkeitsstrategie*
unter ,Strategie, Geschaftsmodell und Wert-
schopfungskette” sowie Kapitel 1 ,Grundlagen
des Konzerns" unter ,Geschéaftsmodellbetrach-
tung” des zusammengefassten Lageberichts).

Die Konzernnachhaltigkeitserklarung kann
auch Informationen enthalten, die sich auf
geistiges Eigentum oder Ergebnisse von Inno-
vationen beziehen. Zu Auslassungen unter Be-
grundung des Schutzes von geistigem Eigen-
tum kam es im vorliegenden Bericht nicht.

BP-2: Angaben im Zusammenhang mit
spezifischen Umsténden

Wir achten die dem Bericht zugrunde liegen-
den Prinzipien der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS): Relevanz, wahr-
heitsgetreue Darstellung, Vergleichbarkeit,
Uberpriifbarkeit, Verstandlichkeit, Wesentlich-
keit und Einbeziehung der Stakeholder.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Unsere doppelte Wesentlichkeitsanalyse um-
fasst insbesondere die Bewertung unserer
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (engl. Impacts, Risks and
Opportunities; Abk. IRO) entlang der gesam-
ten Wertschdpfungskette sowie Uber kurz-,
mittel- und langfristige Zeithorizonte hinweg (vgl.
Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeitsstrate-
gie”). Wir definieren diese in unserer Wesentlich-
keitsanalyse sowie auch bei unseren Klimazielen
gemal den Anforderungen der ESRS.

Definition der Zeithorizonte
// Kurzfristig: < 1 Jahr

// mittelfristig: 1-5 Jahre
// langfristig: > 5 Jahre

Im Rahmen unserer allgemeinen und regel-
maBigen Risikoquantifizierung berechnen wir
Risikowerte standardmaBig fur einen 1-Jahres-
horizont (6konomische Perspektive) und einen
3-Jahreshorizont (normative Perspektive). Im
Rahmen der durchgefthrten ESG-Risikoinventur
beruhen die ZeitrAume auf den vorgegebenen
Zeithorizonten: < 1 Jahr, 1-3 Jahre, 3-5 Jahre
und > 5 Jahre (vgl. Kapitel ,ESRS E1 - Klima-
wandel” unter ,Klimaresilienzanalyse®).

Die im Berichtsjahr aktualisierte doppelte We-
sentlichkeitsanalyse bildet dabei die Grundlage
flr die Auswahl der finf von zehn spezifischen
ESRS-Themenstandards.

// E1 — Klimawandel,

// E5 — Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft,

// S1 — Eigene Belegschaft,

// S4 — Verbraucher und Endnutzer und

//- G1 = Unternehmensfuhrung.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Im Rahmen des Regelprozesses ist eine voll-
standige Aktualisierung der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse flr das Geschéftsjahr 2027 ge-
plant (vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unser Verfahren
zur Beurteilung der Wesentlichkeit” sowie im
Anhang unter ,Liste der spezifischen Standard-
anforderungen®).

Prinzipiell gilt, dass wir nur quantitative Kenn-
zahlen und Geldbetrage berichten, wenn sie
gemessen und validiert vorliegen. Vorkom-
mende Messunsicherheiten und Schatzungen
im Rahmen der CO,-Bilanzierung werden im
folgenden Abschnitt erlautert.

Angaben im Zusammenhang mit spezifischen
Umstanden und Quellen fiir Schatzungen und
Ergebnisunsicherheit (Messunsicherheit)

Corporate Carbon Footprint fiir unseren
eigenen Geschiftsbetrieb

Wir geben alle unsere Emissionen in gerunde-
ten Tonnen COQ—Aquivalenten (CO,e) an, es
kann zu kleineren Ungenauigkeiten aufgrund
von Rundungsdifferenzen kommen. Diese
fallen jedoch nicht weiter ins Gewicht.

Scope 1 und 2

Im Rahmen der Datenerhebung zu unseren
Treibhausgasemissionen ist die Verflgbarkeit
bestimmter Informationen zum Zeitpunkt der
Berichterstellung vereinzelt eingeschrankt. Wir
erhalten reale Daten aus den Nebenkostenab-
rechnungen in einigen Fallen erst Mitte/Ende
des Folgejahres. Daher wurden teilweise Hoch-
rechnungen vorgenommen, um fehlende Werte
belastbar zu schatzen.
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Sofern fUr unseren Corporate Carbon Footprint
(CCF) keine Primardaten — beispielsweise aus
Energieabrechnungen oder Vermieterauskunf-
ten — vorlagen, erfolgten die Schatzungen auf
Basis der Vorjahresdaten. Zusétzlich wurden
die Flachenangaben unserer gemieteten Buros
(in Quadratmetern) herangezogen, um eine
vollstandige und nachvollziehbare Treibhaus-
gasbilanz zu gewahrleisten.

Die Berechnung des Energiemix stUtzt sich auf
die Angaben in den vorliegenden Abrechnun-
gen. Enthalten diese Schatzwerte — etwa in
Fallen, in denen zum Berichtszeitpunkt keine
Nebenkostenabrechnung des Vermieters oder
Energieanbieters verfugbar war — werden
diese entsprechend berlcksichtigt (vgl. Kapitel
,ESRS E1 — Klimawandel“ unter ,Energiever-
brauch und Energiemix”).

Scope 3 in unserem Leasinggeschaft

Die Emissionen zu den Pendelwegen unserer
Mitarbeiter (Arbeitswege) basieren auf den
Ergebnissen der jahrlichen Mitarbeiterumfra-
ge, hochgerechnet auf die Anzahl aller Mit-
arbeitenden im Berichtsjahr. Die Emissionen
aus Transport der Leasingrucklaufer durch
unsere Asset-Broker enthalten ebenfalls Hoch-
rechnungen, da uns zum Berichtszeitpunkt
keine ausreichenden Echtdaten vorlagen. Die
Emissionen zum Abfallverbrauch basieren
gréBtenteils auf Schatzwerten, die wir mithilfe
der StandortgréBe ermitteln, da wir keine voll-
standige Datengrundlage haben.

Scope-3-Emissionen fur Leasingobjekte

Die Scope-3-Emissionen, die unser Leasingge-
schaft betreffen (Kategorie 2: Emissionen von
Investitionsgutern, und Kategorie 13: Emissio-

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
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nen aus Leasingobjekten in der nachgelager-
ten Wertschopfungskette), werden mit einer
Schatzmethode berechnet, da eine Erhebung
individueller Emissionsdaten (Priméardaten) auf-
grund der hohen Anzahl und geringen Einzel-
relevanz der Leasingobjekte mit unverhaltnis-
maBig hohem Aufwand verbunden ware. Es
sind fur uns keine nutzbaren Primardaten bzw.
objektspezifischen Aktivitatsdaten zu unseren
Leasingobjekten auf dem Markt verfugbar.

Unsere Berichterstattung Uber die Treibhaus-
gase wurde auf konsolidierter Basis erstellt.!
Wir entwickeln unsere Messmethoden konti-
nuierlich weiter. Auch wenn wir die Emissionen
durch die Herstellung der Leasingobjekte bei
den jeweiligen Herstellern sowie die entste-
henden Emissionen durch die Nutzung der
Leasingobjekte durch unsere Leasingnehmer
nicht direkt beeinflussen kdnnen, so haben wir
sie unserem THG-Inventar zuzurechnen.

Flr die Ermittlung der Scope-3-Emissionen
unserer Leasingobjekte wahrend der Herstel-
lungsphase werden Emissionsfaktoren verwen-
det, die von einem Input-Output-Modell der
Exiobase-Datenbank generiert wurden. Diese
Emissionsfaktoren sind sektor- und lander-
spezifisch und geben die Emissionen pro Euro
produzierter Glter an. Die Gesamtemissionen
wahrend der Herstellungsphase ergeben sich
daher aus der Multiplikation dieser Emissions-
faktoren mit den Objektwerten je Objekttyp.
Sie werden einmalig im Jahr der Anschaffung
bzw. des Beginns des Leasingvertrags in
Scope 3, Kategorie 2 berichtet.

Die Emissionsfaktoren zur Ermittlung der Nut-
zungsemissionen werden ebenfalls von dem

Finanzkalender &
Kontakt
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Input-Output-Modell der Exiobase-Datenbank
sowie von den Kapitalstockdaten der Eurostat-
Datenbank abgeleitet. Die gesamten direkten
Emissionen je Wirtschaftssektor je Land werden
dabei den Maschinen und Geraten des Kapi-
talbestands des entsprechenden Sektors und
Landes zugeordnet. Die so entstehenden sek-
tor-, lander- und objekttypspezifischen Emissi-
onsfaktoren geben die Nutzungsemissionen des
genutzten Kapitalstocks pro Euro an. Zusam-
men mit dem Wert der Leasingobjekte je Land
und Sektor des Leasingnehmers werden so die
gesamten Nutzungsemissionen aller aktiven
Leasingvertrage des Berichtsjahres mit einer
vollstandigen Top-down-Methode ermittelt.

Dahingehend ist unser Corporate Carbon Foot-
print nur eingeschrankt mit den letztjahrigen Zah-
len vergleichbar, und unsere Scope-3-Emissio-
nen haben sich entsprechend signifikant erhoht.

Die Schatzmethode zu unseren Scope-3-Emis-
sionen der Leasingobjekte enthalt Annahmen,
die die Genauigkeit der Schatzungen beeinflus-
sen kdnnen. Die wichtigste Annahme bezieht
sich auf die lineare Beziehung zwischen Ob-
jektwert und Emissionen, die bei der Nutzung
von Schatzmethoden, die auf Emissionsfakto-
ren je Euro beruhen, typisch ist. Einen weiteren
wesentlichen Einfluss hat die Annahme, dass
die Objekte, fur die der gleiche Emissions-
faktor verwendet wird, in ihren die Emissionen
beeinflussenden Eigenschaften homogen sind.
Solche auf Durchschnittswerten basierenden
Schatzmethoden sind in der Emissionsberech-
nung verbreitet und gelten als sachgerecht.
Far weitere Angaben siehe Kapitel ,ESRS E1

— Klimawandel® unter ,Treibhausgasemissionen
in Scope 1, 2 und 3°.

1 Ausgenommen von den Berechnungen sind die Standorte in Chicago, Kieselbronn sowie das Bestandsportfolio der Intesa Sanpaolo RFY, da wir hierf(ir keine Daten liber unser Stammsystem erfassen.
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Wir bewerten die Moglichkeiten zur Erhebung
von Priméardaten, um unsere strategischen
Ziele und die Steuerung unseres Portfolios hin
zu einer treibhausarmeren Wirtschaft zu unter-
stUtzen. Zudem prufen wir Moglichkeiten, die
Genauigkeit unserer Schatzmethoden weiter zu
erhdhen, indem wir die Spezifitat der Emis-
sionsfaktoren verbessern.

Verwertungskennzahlen

Wir verwenden keine Schatzwerte oder Hoch-
rechnungen fur Verwertungs-, Abfall- und
Recyclingdaten sowie fur entgegengenommene
Objektricklaufer nach dem Ende des Leasing-
vertrags. Wir geben nur quantitative Werte an,
fur die uns auch validierte Messwerte in den
Kernmarkten Deutschland, Frankreich und Italien
vorliegen. Zudem wurden alle Kennzahlen geman
ESRS E5 bereits auf Gewichtsangaben umge-
stellt oder befinden sich noch in der Weiterent-
wicklung. Wir weisen hier im Kapitel ,ESRS E5

- Kreislaufwirtschaft” entsprechend hin.

Anpassungen im Rahmen der Klimaresi-
lienzanalyse

Zu den risikoexponierten Branchen kamen

im Berichtsjahr folgende hinzu: Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei, Baugewerbe/Bau.
Die Branche ,Verkehr/Lagerei* fiel heraus.

Das fuhrt zu einer Anpassung des berichteten
prozentualen Anteils von 4,29 Prozent auf
9,33 Prozent im Berichtsjahr 2024 (vgl. Kapitel
,ESRS E1 — Klimawandel").

Anderungen an unseren nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren (TOP-KPI)

Eine genaue Ausflihrung zu den TOP-KPI geben
wir sowohl im Kapitel 1 ,Grundlagen des Kon-
zerns“ unter ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®
des zusammengefasten Lageberichts als auch
unter ,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeitsstrategie*.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die Definition der
Green-Economy-Objekte um neue Objekttypen
erweitert. Hinzu kamen Batteriespeichersysteme,
Smart-Hub-Stromspeicher, ePkw, eBus und eR-
oller, die nun in die Messung des TOP-KPI ,Anteil
Green-Economy-Objekte am Leasingobjektport-
folio gemessen am NAW* mit einflieBen.

Im Geschéftsjahr 2025 kénnen wir erstmals
den Gender-Pay-Gap flr unsere deutschen
Gesellschaften auf Grundlage des Jahresge-
samteinkommens berichten (vgl. Kapitel ,ESRS
S1 - Eigene Belegschaft” unter ,Vergttungs-
kennzahlen inkl. Verdienstunterschiede®). Im
Vorjahr 2024 haben wir noch keine Berechnun-
gen der Vergutungsparameter vorgenommen.
Im Geschaftsjahr 2025 wurde der TOP-KPI
»Weiterbildungstage” aus ESRS S1 durch den
neu hinzugekommenen TOP-KPI ,Anzahl der
Vertrage pro aktivem Fachhandelspartner” aus
ESRS S4 ersetzt. Eine ausfuhrliche Begrin-
dung geben wir im Kapitel ,ESRS 2 — Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie” unter ,Strategie,
Geschéaftsmodell und Wertschoépfungskette®.
Im Berichtsjahr wenden wir eine bereinigte
Berechnungsgrundlage aufgrund einer Defi-
nitionséanderung im letzten Berichtszeitraum
an. Als aktive Fachhandelspartner verstehen
wir hierbei diejenigen, die uns in den letzten
365 Tagen mindestens eine Anfrage gesendet
haben. Dies fuhrt zu Abweichungen bei den
berichteten Zahlen aus dem Vorjahr (vgl. Kapi-
tel ,ESRS E4 - Verbraucher und Endnutzer®).

Richtigstellungen von Angaben aus dem
Vorjahr

In der Konzernnachhaltigkeitserklarung 2024
haben wir in der Tabelle im Anhang zu den
Nachhaltigkeitsparametern auf Seite 177 die
»~Anzahl der Ad-hoc-Risikomeldungen® zum
Stichtag 30. September 2024 berichtet. In der
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diesjéhrigen Auflistung haben wir die Zahl zum
31. Dezember 2024 korrigiert und berichtet
sowie die neue Vergleichszahl zum aktuellen
Berichtsjahr erganzt (vgl. Anhang unter ,Nach-
haltigkeitsparameter®).

Struktur der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Wie bereits im Vorjahr definiert sich unsere
Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025 durch

die in ESRS Set 1 vorgegebene Struktur und
begrindet sich aus der Aktualisierung unserer
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Anderungen
gegenuber Vorjahren in Bezug auf Berechnungs-
grundlagen und Zielerreichungen werden jeweils
gesondert in den einzelnen Kapiteln erlautert. Im
Anhang verdffentlichen wir hierzu eine Auflis-
tung der einzelnen Datenanforderungen in den
jeweiligen ESRS-Standards E1, E5, S1, S4 und
G1.Im Aufbau des Berichts verweisen wir an
dieser Stelle darauf, dass wir das Kapitel zur
EU-Taxonomie an das Ende des Berichts ge-
stellt haben. Dies haben wir aus Griinden der
besseren Lesbarkeit vorgenommen und hatte
keine inhaltlich strategischen Grinde.

Phase-in

Die Inanspruchnahme von Phase-in-Regelun-
gen fur Datenanforderungen, die wir teilweise
oder in Ganze noch nicht erflllen, beschreiben
wir in den Indextabellen zu den einzelnen The-
menstandards (vgl. Anhang unter ,Phase-in").

Verweise auf andere EU-Rechtsvorschriften:

Im Anhang dieser Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung (vgl. Anhang) setzen wir gemaB ESRS 2
Anlage B zudem Verweise zu weiteren Daten-
angaben, die sich aus anderen EU-Rechtsvor-
schriften ergeben. Hierzu gehéren die SFDR
(Sustainable Finance Disclosure Regulation),
Pillar 3, Benchmark-Regulation und das Euro-
pean Climate Law.
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ESRS-Angabepflichten

Im Anhang dieser Konzernnachhaltigkeitser-
klarung listen wir alle ESRS-Standards (E1, E5,
S1, S4 und G1) und ihre Angabepflichten mit
ihren Verweisen zu den Kapiteln mit auf.

3.2 ESRS 2 - Unsere
Unternehmenspolitik

GOV-1/GOV-2: Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane

Vorstand und Aufsichtsrat

Die grenke AG verflgt als Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht Uber Vorstand, Auf-
sichtsrat und Hauptversammlung. Dem Vor-
stand obliegt die Leitung des Unternehmens.
Er wird durch den Aufsichtsrat Uberwacht und
beraten. Bis zum 31. August 2025 umfasste
der Vorstand die Positionen CEO, CSO und
CFO (100 Prozent mannliche Mitglieder). Seit
dem 1. September 2025 besteht der Vorstand
wieder aus vier Vorstandsmitgliedern (25 Pro-
zent weiblich, 75 Prozent mannlich). Die bishe-
rige CRO-Funktion wurde durch eine COO-
Funktion ersetzt. Das Geschlechterverhaltnis
entspricht somit im Vorstand der grenke AG
1:3 und im Aufsichtsrat 1:5. Der Aufsichtsrat
umfasst sechs Mitglieder und enthalt in dieser
Struktur keine Arbeitnehmervertreter.

2025 2024
Ergebnis
Ziel (%) (%) Ergebnis (%)
Aufsichtsrat 33 17 17
Vorstand* 25 25 25

* Der Vorstand bestand jeweils zum 31.12.2024 sowie zum
31.12.2025 aus drei Ménnern und einer Frau. Innerhalb des Be-
richtsjahres kam es jedoch zu einem Vorstandsmitgliedswechsel. Zu
beiden Stichtagen war jeweils ein Vorstandsmitglied weiblich.
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Innerhalb des Aufsichtsrats gibt es diverse Aus-
schusse. Die Verantwortlichkeiten und Aufgaben
sind in §6 der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats niedergelegt, und nach §6ff. werden die
einzelnen Ausschusse erwahnt und beschrieben
was deren Funktion und Verantwortung ist. In
der Geschaftsordnung des Vorstands (Artikel
12) ist definiert, welche Entscheidungen jedes
Vorstandsmitglied sowie der Gesamtvorstand
treffen und wann der Aufsichtsrat in den Ent-
scheidungsprozess involviert werden muss.

Unser Nachhaltigkeitsengagement ist integraler
Bestandteil der Geschéftsstrategie. Die Ver-
antwortung fur Nachhaltigkeit liegt im Verant-
wortungsbereich unseres CEO Dr. Sebastian
Hirsch. Die Einbindung des Managements wird
im Rahmen des Governance-Prozesses, der
im Internen Kontrollsystem zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung beschrieben wird, sicher-
gestellt (vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unter-
nehmenspolitik“ unter ,Risikomanagement und
interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung”). Im Geschéftsjahr 2025 wurde die
Nachhaltigkeitsstrategie weiterentwickelt und
aktualisiert. Die Implementierung wurde auch im
Geschaéftsjahr 2025 durch regelméaBige Berichte
an den Gesamtvorstand begleitet. Die in den
Sitzungen besprochenen Themen umfassten
beispielsweise die Verabschiedung der Ergeb-
nisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse zu
den Auswirkungen, Risiken und Chancen, die
Weiterentwicklung und Steuerung der Nachhal-
tigkeitsstrategie sowie deren Zielerreichung.

Der Vorstand hat sich im Berichtsjahr 2025 mit
den folgenden ESG-Themen auseinanderge-
setzt und in diesem Zusammenhang umfas-
sende Informationen und Einarbeitung durch
den Fachbereich ESG erhalten:
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// Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie und ImplementierungsmaBnahmen

// Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse
und Darstellung der Auswirkungen, Risiken
und Chancen

// regulatorische Verédnderungen in Bezug auf
die Nachhaltigkeitsberichterstattung

// Berechnung der Scope-3-Emissionen flr
Leasingobjekte und der CO,-Bilanzierung

//" neue Kommunikationsformate zu Know-how
und Engagement (Sustainfluencer, Walk the
Talk Live, GSlI, Vertriebskommunikation)

RegelmaBiger Bestandteil der ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen waren die Berichte und
Erérterungen des Vorstands zur Umsetzung
der Unternehmensstrategie, dem Verlauf des
operativen Geschafts, dem Vertrieb, der Kos-
tenstruktur und Profitabilitat, der Refinanzierung
und Liquiditat sowie der strategischen Ausrich-
tung des Konzerns. Weitere wichtige Themen
waren die Digitalisierung, Cybersecurity und die
[T-Strategie sowie Aktualisierungen aus dem
Fachbereich ESG zu den Themen CO,-Bilanzie-
rung und regulatorische Anpassungen.

Seit 2022 verantwortet Frau Dr. Mitic als Nach-
haltigkeitsbeauftragte das Thema Nachhaltig-
keit innerhalb des Aufsichtsrats. Als Expertin fur
nachhaltige Unternehmensentwicklung unter-
stUtzt und Uberwacht sie die ESG-Transformation
des grenke Konzerns (vgl. dazu die Ausfihrun-
gen zur Kompetenzprufung der Aufsichtsratsmit-
glieder im Bericht des Aufsichtsrats).

Prifungsausschuss

Dem Priufungsausschuss (PrifA) obliegt u. a.
die Prifung und Kontrolle der Konzernnach-
haltigkeitserklarung geman den Anforderungen
der CSRD.
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In Vorbereitung auf die Konzernnachhaltigkeits-
erklarung 2025 erfolgten auch Updates zur
Gesetzeslage und regulatorische Anpassungen
an den PrUfungsausschuss. Dieser hat in diesem
Jahr funf Mal getagt. Themen waren sowohl der
»Sachstand CSRD/ESG* als auch die Priifungs-
leistungen im Bereich ESG und die Berechnungen
zu den Scope-3-Emissionen flr Leasingobjekte.

FUr weitere Ausfuhrungen betreffend die perso-
nellen Veranderungen in Vorstand und Aufsichts-
rat verweisen wir auf das Kapitel 4 ,,Veranderung
in den Organen der Gesellschaft des zusam-
mengefassten Lageberichts. Hier erlautern

wir im Detail die Anzahl und Kompetenzen der
Mitglieder in Vorstand und Aufsichtsrat.

Interessenkonflikte sowie Kompetenz- und
Effizienzprifung

Die Arbeitsanweisung ,Eignungsbewertung”
beschreibt den Auswahlprozess von Vorstan-
den und Aufsichtsraten. Dartiber hinaus be-
schreibt diese den jahrlichen Prufprozess von
Interessenkonflikten sowie Kompetenz- und
Effizienzprifung. Als Grundlage fUr die jahrliche
Bewertung dienen eine Qualifikationsmatrix
und ein Fragebogen zur Eignungsbewertung
durch die AR-Mitglieder selbst. Das Thema
Nachhaltigkeit wird im Rahmen der Kategorie
E ,Risikomanagement, Compliance, Interne
Revision* abgefragt und eingewertet.

In der 2025 durchgeflhrten Kompetenz- und
Effizienzprifung nach §25d Abs. 11 Nr. 3und 4
KWG ergaben sich keine Interessenkonflikte bei
Mitgliedern des Vorstands und Aufsichtsrats,
als die dem AR-Vorsitzenden bereits bekannt
gegebenen (vgl. Bericht des Aufsichtsrats). Alle
Vorstandsmitglieder (100 Prozent) wurden in der
diesjahrigen Prifung von Interessenkonflikten

als unabhéangig angesehen. Unabhangig ist ein
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Gremienmitglied dann, wenn es ein unabhangi-
ges Urteil ohne jeglichen Einfluss von auBen und
ohne Interessenkonflikte abgeben kann.

Verantwortungsbereich Corporate
Development & ESG

Die Gesamtverantwortung fur die Nachhal-
tigkeitsmanagementprozesse liegt beim VP
Corporate Development & ESG. In dieser
Funktion obliegt ihm auch die umfassende
Verantwortung fir die Uberwachung und
Beaufsichtigung der wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen. Die fachliche
Ausarbeitung und Entscheidungen von nicht
grundlegenden Fragestellungen werden der

ESG-Organisation

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

zustandigen ESG-Abteilung und zugehdrigen
Flhrungsebene zugetragen. Der VP Corporate
Development & ESG berichtet im Rahmen von
quartalsweisen ESG-Updates sowohl direkt an
den Gesamtvorstand als auch an das Top-Ma-
nagement (Vice Presidents) in den vierteljahr-
lichen Sitzungen des Nachhaltigkeitskomitees.
Zudem erfolgt in diesen Gremiensitzungen
auch eine regelmaBige Berichterstattung zu
den Nachhaltigkeitsrisiken.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelméBig
und anlassbezogen Uber die genannten The-
men und Entwicklungen informiert.

Verantwortlich:
PrifA, Nachhaltigkeitsbeauftragte
des Aufsichtsrats

Verantwortlich:
Vorstandsvorsitzender (CEO)

Vice President Corporate
Development & ESG

ESG

Head of Organization
Development & ESG

Team Lead ESG

Vorsitzender: CEO
A A

Integration in
¢ Verantwortungs-

Sparringspartner :
: i bereiche

v
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Nachhaltigkeitskomitee

Das Nachhaltigkeitskomitee ist beratend und
strategisch bewertend zu den wesentlichen
Inhalten durch den Prozess der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse tatig. Das Komitee
dient als Impulsgeber fur die Integration von
Nachhaltigkeitsthemen in die zustandigen
Fachbereiche. Alle wegweisenden und relevan-
ten Entscheidungen werden vom Nachhaltig-
keitskomitee getroffen, dem auch der CEO als
Vorsitzender und die Nachhaltigkeitsbeauftrag-
te im Aufsichtsrat angehdren. Die zehnkdpfige
Besetzung umfasst die Bereiche ESG und
Portfoliomanagement, Refinanzierung, Perso-
nal, Einkauf und Arbeitsumgebung, Vertrieb,
Risikomanagement, Buchhaltung und Steuern
sowie Investor Relations.

Das Nachhaltigkeitskomitee hat sich im Ge-
schéftsjahr 2025 mit folgenden Themen aus-
einandergesetzt:

// neue Berechnungsmethode zu Scope-
3-Emissionen fur Leasingobjekte

// Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse
und Weiterentwicklung der IROs

// Weiterentwicklung Berichterstattung und
regulatorische Veranderungen

//" neue Kommunikationsformate
(Sustainfluencer, Walk the Talk Live)

// Weiterentwicklung und Implementierung der
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Nachhaltigkeitsstrategie

// Weiterentwicklung des ESG-Daten-
managementprozesses

// ESG-Integration in das Risikomanagement
(Klimaresilienzanalyse, IKS-Nachhaltigkeits-
berichterstattung)

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss
Zustandiges
Position des Kompetenzbereich/ Vorstands-
Mitglieds Fachbereich resort
CEO Unternehmensstrategie, CEO
fachubergreifend
Nachhaltigkeits- Mitglied des Aufsichtsrats, AR
beauftragte, Mitglied Nachhaltigkeitsstrate-
des Aufsichtsrats gie, Kl
VP Corporate Unternehmensstrategie, CEO
Development Nachhaltigkeitsstrategie,
Regulatorik
VP Investor Relations Reporting, ESG-Ratings, CFO
Investor & ESG Kommuni-
kation, Kapitalmarkt
VP Human Sozialbelange, Mitarbei- COO
Resources tende, Gesundheits- und
Sicherheitsschutz
VP Corporate Risk  Risikocontrolling, Risiko- COO
inventur, Klimaresilienz-
analyse
VP Work Umgang mit Lieferanten, CEO
Environment Arbeitsumgebung, New-
Work-Konzepte
VP Sales Vertriebsstrukturen und CSO
-maBnahmen
VP Accounting & Tax Jahresabschluss, Externes CFO
Rechnungswesen
MD Treasury Refinanzierung, Zugang zu CFO

Finanzmarkten, Sustaina-
ble Bond Reporting, Green
and Social Bonds

Somit sind Vorstand und Top-Management
aktiv im Rahmen des gesamten Gover-
nance-Prozesses bei der Erstellung der Nach-
haltigkeitsberichterstattung eingebunden. Wir
beschreiben dieses interne Kontrollsystem zur
Erstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und dem damit einhergehenden Risikoma-
nagement im Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unter-
nehmenspolitik®.

Im Rahmen einer Benchmarking-Analyse
werden in Bezug auf die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeits- sowie Unternehmensstrategie
weitere Risiken und Chancen aus Trendanalyse
und Gap-Analysen zu ESG-Ratings betrachtet
(vgl. Kapitel ,ESRS E1 - Klimawandel” unter
LKlimaresilienzanalyse").

Jahresabschluss Finanzkalender &
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GOV-3: Einbeziehung der nachhaltigkeits-
bezogenen Leistung in Anreizsysteme

grenke verflgt Uber nachhaltigkeitsbezogene
Anreizsysteme und eine nachhaltigkeitsbezo-
gene Vergutungspolitik fur die Mitglieder des
Vorstands. Zudem wurden im Berichtsjahr 2025
die nachhaltigkeitsbezogenen Vergutungspara-
meter auch fUr die erste FUhrungsebene (VPs)
unterhalb des Vorstands umgesetzt (vgl. Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeitsstrategie”
unter ,Strategie, Geschaftsmodell und Wert-
schopfungskette” sowie Kapitel ,ESRS G1 —
Unternehmensfiihrung®).

GOV-3 § 29a: Hauptmerkmale der
Anreizsysteme

Das Vergltungssystem des Vorstands der
grenke AG ist darauf ausgerichtet, die lang-
fristige Unternehmensstrategie fir nachhaltiges
und profitables Wachstum zu unterstttzen. Der
Aufsichtsrat legte fur jedes Vorstandsmitglied
die Ziel-Gesamtvergttung flr das Geschéafts-
jahr 2025 fest. Sie besteht aus einer festen
Vergltung sowie einer kurzfristig variablen Kom-
ponente (Short Term Incentive, STI) und einer
langfristig variablen Komponente (Long Term
Incentive, LTI). Der Anteil der LTI muss dabei
stets den Anteil der STI Ubersteigen. Die Ziel-
GesamtvergUtung geht von einer hundertpro-
zentigen Erreichung aller definierten Ziele aus.

Der STl wird jahrlich auf Basis einer Balanced
Scorecard (BSC) vergeben, die sowohl finanzi-
elle als auch nichtfinanzielle Ziele enthalt. Diese
Ziele werden mit einem Bonuspunktesystem
bewertet, das maximal 35 Punkte ermdglicht:
hdchstens 20 Punkte aus finanziellen Zielen
und hdchstens 15 Punkte aus nichtfinanziellen
Zielen. Ein Bonuspunkt entspricht 1 Prozent
der jahrlichen Festvergttung des Referenzjah-

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

73



In Kirze Brief des Vorstands-
vorsitzenden

Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025

Veranderung in den Organen der
Gesellschaft

Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht
Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensflihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Lagebericht fir die grenke AG

Bericht des Aktie &
Aufsichtsrats Investor Relations

res. Der LTI belohnt die Erreichung langfristiger
Ziele und muss groBer sein als der STI-Anteil.

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Ver-
gltung im angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben, Leistungen und der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft steht und nicht ohne
triftigen Grund Uber dem marktiblichen Niveau
liegt. Hierzu hat der Aufsichtsrat unter Hinzu-
ziehung externer und unabhangiger Berater
eine Angemessenheitsprufung der Vergutungs-
hohe durchgeflhrt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten aus-
schlieBlich eine Festvergitung, die keine
nichtfinanziellen Erfolgsparameter enthalt (vgl.
Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unternehmens-
politik“ unter ,Einbeziehung der nachhaltig-
keitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme®).
Diese Regelung soll die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder starken und eine sach-
gerechte Ausubung ihrer Kontroll- und Bera-
tungsfunktion foérdern.

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzern-
abschluss

GOV-3 § 29b: Bewertung der Leistung an-
hand spezifischer nachhaltigkeitsbezogener
Ziele und/oder Auswirkungen

Bei der Festlegung der Vorstandsziele wurde
im Geschéftsjahr 2025 auf die folgenden nicht-
finanziellen Zielsetzungen referenziert:

//" Leadership

// Umweltmanagement und Governance
//" Internes Kontrollsystem (IKS)

// ressortbezogene Individualziele

Die Ziele werden dabei so gewahlt, dass sie
ambitioniert und hinreichend konkret gefasst
sind, um eine angemessene VerknUpfung von
Leistung und Vergutung sicherzustellen.

In der Kategorie ,Leadership” wird die im

Herbst eines jeden Jahres im internationalen
Kontext (Ebene Konzern) durchgefuhrte Mit-
arbeiterzufriedenheitsumfrage herangezogen.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Diese umfasst Fragen zu unterschiedlichsten
Themenfeldern wie beispielsweise allgemeine
Arbeitsbedingungen, Aufgaben/Tatigkeit und
Engagement, Entwicklungsmaoglichkeiten,
Stress und Arbeitsbelastung, Entlohnung und
Sozialsysteme, digitale Kompetenzen, Infor-
mation und Kommunikation, Zusammenarbeit
im Team, Ubergreifende Zusammenarbeit,
Zusammenarbeit mit der direkten Fihrungs-
kraft, Organisation, Veranderung und Wandel,
Strategie/Produkte und Innovation, Geschafts-
fUhrung, Unternehmenskultur, Gesamtzufrie-
denheit und seit dem Geschaftsjahr 2024 auch
explizite Fragen zum Thema Diversity.

Aus diesen Themenfeldern hat der Aufsichts-

rat fir das Geschéftsjahr 2025 die nachfolgend
dargestellten vier nachhaltigkeitsbezogenen
Vorstandsziele, die jeweils gleichméBig gewichtet
wurden, festgelegt sowie mit Benchmarks ver-
sehen (vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unterneh-
menspolitik* unter ,Einbeziehung der nachhaltig-
keitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme®).

»Balanced Scorecard (BSC)“ - nichtfinanzielle Ziele (Konzernebene), Zielvorgaben und Bezug zur Unternehmensstrategie fiir das

Geschéftsjahr 2025

Kategorie

Leadership: Ergebnis der

jahrlichen internationalen Punkte-

Wert Vorjahr Erlauterungen zu

Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage verteilung (2024) Zielvorgaben Benchmark Strategiebezug

Thema: Entwicklungsmdglichkeiten 1,0 2,8 Niveau halten/leichte Verbesserung 3,2 Als Entscheider, die zum Wohl des Unternehmens handeln, sol-
) - - len die Vorstandsmitglieder flr die Umsetzung der strategischen

Thema: Stress und Arbeitsbelastung 1,0 3,3 Niveau halten/leichte Verbesserung 3,2 Ziele die Organisation und ihre Menschen erfolgreich einbinden.

Thema: Zusammenarbeit im Team 1,0 2,2 Niveau halten/leichte Verbesserung 2,5 Wie gut innen das 99””9“ wirdldurch die Jéhr”Ch im, internatio-

nalen Kontext durchgeflihrte Mitarbeiterzufriedenheitsumfrage
Thema: Veranderungen und Wandel 1,0 3,8 Verbesserung in Richtung Benchmark 3,4 beurteilt und damit Uberpruft.
Summe je Vorstandsmitglied: 4,0

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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In den Kategorien ,Umweltmanagement und
Governance” sowie ,Internes Kontrollsystem
(IKS)" wurden fur das Geschaftsjahr 2025

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

durch den Aufsichtsrat zum Jahresbeginn Ziele

festgelegt. In der nachstehenden Ubersicht
sind die fur das Geschaftsjahr 2025 geltenden

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

Ziele unter Angabe ihrer Gewichtung und Er-
l&uterung ihrer Verbindung zur Unternehmens-
strategie zusammengefasst.

»Balanced Scorecard (BSC)“ - nichtfinanzielle Ziele (Konzernebene), Zielvorgaben und Bezug zur Unternehmensstrategie fiir das

Zielvorgaben

Strategiebezug

//" Sinnvolle Weiterentwicklung der ESG-Strategie
// Fortschritte bei der Entwicklung des grenke Sustainability Index
(GSI) und Einsatz in der Kommunikation mit Kunden und Partnern

Unternehmen werden auch danach beurteilt, welchen gesellschaftlichen
und nachhaltigen Beitrag sie hinsichtlich der Rucksicht auf nachfolgende
Generationen, der Ressourcenschonung und des sorgfaltigen und gerech-
ten Umgangs mit Geld und eines friedlichen Miteinanders leisten.
Gleichzeitig ist nachhaltiges und umsichtiges Handeln Teil unserer DNA als
bdrsennotiertes Familienunternehmen und die Basis fur langfristige Unter-
nehmenswertsteigerung.

Stérkung der Governance durch SchlieBung aktueller Feststellungen in
allen Vorstandsresorts

Das Ziel untersttzt die strategische Ausrichtung des Konzerns auf eine
wirksame und nachhaltige Governance. Durch die konsequente Behebung
aller identifizierten Handlungsbedarfe wird die Effektivitat des internen Kon-
trollsystems gestérkt und ein konzernweit einheitlich hohes Kontroll- und
Qualitatsniveau sichergestellt. Damit wird ein wesentlicher Beitrag zur ver-
antwortungsvollen Unternehmenssteuerung und langfristigen Governance-

und Compliance-Qualitat geleistet.

Geschéftsjahr 2025

Kategorie

Ubergeordnete Punkte-
qualitative Ziele verteilung
Umweltmanagement und Governance 1,0

(ESG)

Internes Kontrollsystem (IKS) 4,0
Summe nichtfinanzielle Ziele 5,0

je Vorstandsmitglied

Zu Beginn jedes Geschéftsjahres (oder bei
unterjahriger Bestellung) werden fir jedes
Vorstandsmitglied in der Kategorie ,Ressort-
bezogene Individualziele® konkrete Ziele fest-
gelegt. Diese richten sich nach dem jeweiligen
Verantwortungsbereich und dessen Beitrag
zur Unternehmensstrategie und kénnen u. a.
beinhalten:

// Geschaftsentwicklung und strategisch
wichtige Ressortprojekte

// Optimierungs- und EffizienzmaBnahmen

// Steigerung der Digitalkompetenz

// Nachfolgeplanung

// Umsetzung von Compliance- und Gover-
nance-Anforderungen

// Vorbildfunktion und Umsetzung des kulturel-
len Leitbilds der grenke AG

Am Jahresende wird fUr jede Kennzahl der tat-
séchlich erreichte Prozentsatz (0 bis 100 Pro-
zent) ermittelt und mit der vordefinierten
Punktezahl multipliziert. Das Ergebnis flieBt als
Teilergebnis in die Gesamtzielerreichung der
Balanced Scorecard (BSC) ein.

GOV-3 § 29d: Anteil der variablen Ver-
gutung der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane, der von nachhaltigkeits-
bezogenen Zielen und/oder Auswirkungen
abhéangt

Ein Teil der variablen Vergltung ist prozentual
zur FestvergUtung fixiert, ein anderer Teil ist
dagegen als fester Betrag definiert. Deshalb
lasst sich kein eindeutiger Prozentsatz fUr die
gesamte variable Vergltung angeben.

Von dem variablen Anteil, der abhéngig von

der FestvergUtung ist, entfallen 20 Prozent auf
nichtfinanzielle Kriterien.

GOV-3 § 29e: Zustandigkeitsebene, die die
Bedingungen von Anreizsystemen fiir Ver-
waltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
genehmigt und aktualisiert

Der Vergttungskontrollausschuss der

grenke AG erarbeitet die Zielvorgaben und
Leistungskennzahlen. Der Aufsichtsrat be-
schlieBt und aktualisiert die Zielvorgaben
jeweils zu Jahresbeginn.

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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Erganzende Angabe zu E1 § 13: Einbezie-

hung von klimabezogenen Erwéagungen in

die Verglitung von Verwaltungs-, Leitungs-

und Aufsichtsorganen

Es wurden im Geschaftsjahr keine klimabe-

zogenen Ziele fur die Vergutung von Vorstand

oder Aufsichtsrat der grenke AG festgelegt.

GOV-4: Erklarung zur Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-4 AR 10.

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Kapitel

a Einbindung der Sorgfaltspflicht in die Unternehmensfiihrung, Strategie und das GOV-2 - Informationen, die den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen

Geschéftsmodell zur Verfugung gestellt werden, GOV-5 — Risikomanagement und interne Kontrol-

len der Nachhaltigkeitsberichterstattung, Geschéftsbericht Kapitel 8. ,Erklarung
zur Unternehmensflihrung/Corporate-Governance-Bericht”

b Einbeziehung betroffener Interessengruppen in alle wichtigen Schritte der Sorg- ~ SBM-2 — Interessen und Standpunkte unserer Stakeholder

faltspflicht

(¢} Ermittlung und Bewertung nachteiliger Auswirkungen SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie ihr Zusammen-
spiel mit Strategie und Geschaftsmodell, IRO-1 — Beschreibung des Verfahrens
zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

d MaBnahmen zur Bewéltigung dieser nachteiligen Auswirkungen SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie ihr Zusam-
menspiel mit Strategie und Geschaftsmodell, E1-3 - Unsere MaBnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien, E5-2 - Unsere MaBnahmen
und Mittel im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft, S1-4 - MaBnahmen zur
Minderung wesentlicher Risiken und Nutzung von Chancen im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft, S4-4 - Unsere MaBnahmen zur Steuerung materiel-
ler Auswirkungen, Risiken und Chancen und die Bewertung ihrer Wirksamkeit

e Uberwachung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und Kommunikation GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsbericht-

erstattung, IRO-1 - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung

wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

Richtlinien und Rahmenwerke

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und Aktivitaten
richten wir an international anerkannten Rahmen-
werken und Standards sowie an selbst imple-
mentierten Richtlinien (Policys) aus und integrie-
ren diese in unsere Geschéftstatigkeit. Zu den
wichtigsten Richtlinien und Grundséatzen zahlen:

UN Sustainable Development Goals

Wir Ubernehmen Verantwortung fUr eine
nachhaltige Entwicklung Uber alle unsere Ge-
schéaftsaktivitaten hinweg und haben die Ent-
wicklungsziele der Vereinten Nationen (SDGs
— Sustainable Development Goals) in unsere

Nachhaltigkeitsstrategie integriert (vgl. Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeitsstrategie®).

Charta der Vielfalt

Chancengleichheit und Diversitat sind elemen-
tare Bestandteile unserer Unternehmenskultur.
Im Geschéftsjahr 2022 unterzeichneten wir die
Charta der Vielfalt und verpflichten uns damit
aktiv dazu, den Diversitatsgedanken weiter in
der Organisationsstruktur zu verankern. Ferner
verpflichten wir uns zu einer von gegenseitigem
Respekt und Wertschatzung gepragten Orga-
nisationskultur und richten unsere Personal-

prozesse so aus, dass diese den vielfaltigen
Fahigkeiten unserer Mitarbeiter:innen gerecht
werden. Wir erkennen die Vielfalt innerhalb
und auBerhalb unseres Unternehmens an und
nutzen die damit verbundenen Potenziale zur
Weiterentwicklung unseres Unternehmens.

Unsere unterstitzenden MaBnahmen fUr ver-
antwortungsvolle Due-Diligence-Prozesse:

Deutscher Corporate Governance Kodex
Mit Veroffentlichung der Entsprechenserklarung
zum 30. Januar 2026 entspricht die grenke 76
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AG vollumfanglich den Anforderungen des

im Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) dargestellten wesentlichen gesetz-
lichen Vorschriften zur Leitung und Uberwa-
chung bérsennotierter Gesellschaften sowie
weitestgehend den vom DCGK empfohlenen
Standards fUr gute und verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung (vgl. Kapitel 8 ,Erkla-
rung zur Unternehmensflhrung/Corporate-Go-
vernance-Bericht* des zusammengefassten
Lageberichts). Die DVFA e. V. Scorecard hat
sich seit 2016 fUr die qualitative Bewertung
der Governance-Struktur bérsennotierter
Unternehmen fest etabliert. Sie umfasst DAX-,
MDAX- und ausgewahlte SDAX-Aktien. 2025
hat grenke zum vierten Mal in Folge eine Spit-
zenposition in der DVFA Corporate Governan-
ce Scorecard erzielt. Mit 85,88 Prozent der
Punkte (2024: 83,14 Prozent) wurde das star-
ke Vorjahresergebnis Ubertroffen und wieder
die Wertungsklasse ,sehr gut” erreicht. Damit
liegt grenke als einer der wenigen bewerteten
SDAX-Titel auf einem Niveau mit den Spitzen-
unternehmen im MDAX und DAX.

grenke Verhaltenskodex

Die Basis flir unser Compliance- und grenke
konformes Verhalten haben wir in unserem
Verhaltenskodex (Code of Conduct) festgehal-
ten. Diesen stellen wir als Download auch auf
unserer Website zur Verfugung. Der Verhaltens-
kodex ist die verbindliche Leitlinie flr unsere
Werte und unser Verhalten. Er ist verpflichtend
fur alle bei grenke arbeitenden Menschen. Das
heiBt fur Vorstand, Aufsichtsrat, die Geschafts-
fuhrungen unserer Tochtergesellschaften, die
FUhrungskréfte sowie fur jede Mitarbeiterin und
jeden Mitarbeiter. Um dieser breiten Zielgruppe
klare und mdglichst einfache Handlungsan-
weisung anzubieten, sind im Verhaltenskodex
die Vorschriften und Regeln, die flr unseren

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzern von Bedeutung sind, niedrigschwellig
zusammengefasst. Mit dem verdffentlichten
Verhaltenskodex bekréaftigen wir auch nach
auBen, dass wir unsere Geschaftstatigkeit im
Einklang mit den maBgeblichen nationalen
Rechtsnormen, den zentralen internationalen
Rechtsnormen, Ubereinkommen und Erkla-
rungen, wie beispielsweise der Internationalen
Menschenrechtscharta, den Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und
den UN-Leitprinzipien flr Wirtschaft und Men-
schenrechte (UN Global Compact), aber auch
auf Basis fester ethischer Werte und Prinzipien,
wie Integritat, Glaubwdrdigkeit und Verlass-
lichkeit, betreiben. In den einzelnen folgenden
Kapiteln gehen wir auch auf die Verwendung
des grenke Verhaltenskodex in den verschie-
denen Arbeits- und Themenbereichen ein (vgl.
Kapitel ,ESRS S1 - Eigene Belegschaft®, ,ESRS
S4 — Verbraucher und Endnutzer”, ,ESRS G1 -
Unternehmensfihrung®).

grenke Lieferantenkodex

Transparenz und Vertrauen sind fUr uns die
Basis einer guten Zusammenarbeit. Auch von
unseren Lieferanten erwarten wir, dass ihr Ver-
halten unserem Verhaltenskodex entspricht,
indem sie bei sich sowie bei ihren Lieferanten
und Subunternehmern &hnliche Standards
umsetzen. Unser Lieferantenkodex fordert von
unseren Lieferanten u. a. die Einhaltung von
Arbeitnehmer- und Menschenrechten sowie Ge-
setzen zum Umweltschutz (vgl. Kapitel ,ESRS
S4 — Verbraucher und Endnutzer, ,ESRS G1

— Unternehmensflihrung*) und steht auf unserer
Website ebenfalls als Download zur Verflgung.

Umweltrichtlinie

Die Umweltrichtlinie fasst unsere Bemuhungen
im Bereich Umweltschutz zusammen. Wir ver-
pflichten uns zu einer kontinuierlichen Verbes-

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

serung unseres Umweltmanagementsystems in
Ubereinstimmung mit den regulatorischen und
Compliance-Verpflichtungen. Dazu gehort flir
uns, dass wir die umweltrechtlichen Anforde-
rungen und Ublichen Marktstandards erfullen.
DarUber hinaus ist sie sowohl Leitlinie bei der
Umsetzung von MaBnahmen und strategischen
Handlungsfeldern zur Minimierung unseres eige-
nen unternehmerischen FuBabdrucks als auch
bei der Unterstitzung von KMU, nachhaltige
Investitionen zu tatigen. Auf diese MaBnahmen-
inhalte gehen wir im Detail in den folgenden
Kapiteln ein. Diese Richtlinie stellen wir auch als
Download auf unserer Website zur Verfligung.

Reise- und Flottenrichtlinie

Die Auswahl und die Nutzung unterschiedlicher
Beférderungsmitteln (Pkw, Bahn, Flugzeug)
durch unser Personal sowie die damit zusam-
menhangende Reduzierung von CO,-Emis-
sionen sind sowohl in unserer Reiserichtlinie
(Travel-Policy) als auch in der Flottenrichtlinie
(Car-Policy) Gegenstand. Mit diesen Richtlinien
unterstitzen wir unsere CO,-Emissionsreduk-
tionsziele aus unserem Klimaaktionsplan. Wir
weisen ebenfalls in der vorliegenden Konzern-
nachhaltigkeitserklarung an entsprechender
Stelle auf die zugehdrigen MaBnahmen geson-
dert hin (vgl. Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel®).

Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie

Ziel dieser fUr alle grenke Gesellschaften in
Deutschland geltenden Richtlinie ist, die Si-
cherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter:in-
nen durch einen effizienten und systematisch
wahrgenommenen Arbeitsschutz — erganzt
durch MaBnahmen der betrieblichen Gesund-
heitsférderung — zu erhalten, zu verbessern
und zu unterstltzen (vgl. Gesundheits- und
Sicherheitsrichtlinie, engl. Organisational
Health and Security Policy, kurz: OHS Policy).

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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Diese Richtlinie steht ebenfalls als Download
auf unserer Website zur Verfugung.

Unsere Leitlinien fur verantwortungsvolle
Finanzprodukte

Wir haben uns dazu verpflichtet, Finanzprodukte
und -dienstleistungen anzubieten, die nachhaltig
auf den Kundennutzen ausgerichtet sind. Diese
Leitlinien beschreiben grenkes Engagement fur
verantwortungsvolle Finanzprodukte und nach-
haltiges Wirtschaften. Es werden grundlegende
Prinzipien wie die Einhaltung von Gesetzen,
ethisches Geschéaftsgebaren, Vertraulichkeit,
Transparenz und faire Leistungen betont. grenke
unterstutzt die grine Transformation und Digita-
lisierung von KMU durch Finanzierungslésungen
und den eigens entwickelten grenke Sustainability
Index (GSI). Ein sorgfaltiger Annahmeprozess,
umfassende Kundenbetreuung und kontinuierliche
Verbesserung der Produkte und Prozesse runden
das Engagement ab, um den sich wandelnden
Bedurfnissen der Kunden und Partner gerecht zu
werden. Ergénzend hinzu kamen im Geschaftsjahr
noch folgende Absétze: Transparenz zu Produktri-
siken, verantwortungsvolle Marketingmafnahmen
und Kommunikation, nachhaltiges Leistungs-
versprechen, soziale Finanzdienstleistungen,
Entwicklung und Férderung nachhaltiger sowie
innovativer Produkte und Dienstleistungen, Uber-
wachung verantwortungsvoller Verkaufspraktiken,
Pravention von Zahlungsstérungen, unabhangige
Beschwerde- und Ombudsstellen, Férderung der
Kreislaufwirtschaft.

Enterprise-Portfolio-Management

Das unternehmensweite Projektportfolio-
management steuert die Erfassung, das
Monitoring und die Priorisierung der Projekte
im Unternehmen. Bei der Erfassung neuer Pro-
jekte analysieren wir auch deren Relevanz fur
unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

GOV-5: Risikomanagement und interne Kon-
trollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Dem Finanzsektor kommt zur Erreichung

der européischen Nachhaltigkeitsziele eine
SchlUsselposition zu. Finanzinstitute sind dazu
verpflichtet, die Finanzierung der Nachhaltig-
keitstransformation zu untersttitzen. Finanzins-
titute kdnnen im Rahmen dieser Transformation
auch physischen und transitorischen Risiken
ausgesetzt sein, die identifiziert, bewertet und
gesteuert werden mussen. Die Anforderun-
gen an das Risikomanagement ergeben sich
flr grenke insbesondere aus dem ,Merkblatt
zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken* vom
20. Dezember 2019 (geadndert am 13. Januar
2020) sowie aus Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk).

Die Integration von ESG-Risiken im Risikoma-
nagement beschreiben wir im Risikobericht des
vorliegenden Geschéftsberichts (vgl. Kapitel 5
LRisikobericht* des zusammengefassten Lage-
berichts). Die wesentlichen Bausteine unseres
internen Kontrollsystems erlautern wir in Kapi-
tel 5 ,Risikobericht” des zusammengefassten
Lageberichts und dort bezogen auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess unter 5.3.5 und
bezogen auf den Konzern unter 5.3.6.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) der grenke AG
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung basiert
auf dem COSO-ICSR-Framework und zielt
darauf ab, die Integritat und Zuverléassigkeit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung sicherzustellen
(vgl. Tabelle Internes Kontrollsystem zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung).

Es umfasst alle Phasen des Berichterstattungs-
prozesses — von der Risikobewertung tber
Kontrollaktivitaten bis zur Uberwachung — und ist

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

in bestehende Unternehmensprozesse integriert.
Eine Peer-Analyse zeigt, dass ein solches Sys-
tem branchenublich ist. Wesentliche Elemente
sind ein robustes Kontrollumfeld, klare Verant-
wortlichkeiten, die Dokumentation von Kontroll-
aktivitaten (wie z. B. Vier-Augen-Prinzip) und eine
kontinuierliche Verbesserung durch die Interne
Revision und externe Prifungen. Das IKS wird
regelmaBig Uberprift und an verénderte Anfor-
derungen angepasst, um eine transparente und
nachvollziehbare Berichterstattung zu gewahr-
leisten. Die Ergebnisse dieser Bewertung werden
dem Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen des
Berichts der Internen Revision vorgelegt.

Im Berichtsjahr 2025 waren 21 Fachbereiche
involviert. Die Zulieferung der qualitativen und
quantitativen Inhalte wird durch das ESG-Team
koordiniert und im Nachhaltigkeitsbericht der
grenke AG final konsolidiert. Die Verantwor-
tung fUr die Richtigkeit und Vollstandigkeit der
Daten liegt bei den jeweiligen Fachbereichen.
Die in den Dateneingabeprozess eingebunde-
nen verantwortlichen Mitarbeiter der einzelnen
Fachbereiche tragen die relevanten Daten nach
dem Vier-Augen-Prinzip in einer vom ESG-Te-
am bereitgestellten Datei ein.

Parallel dazu gewahrleistet und Uberwacht das
ESG-Team die fristgerechte und sachgerechte
Zulieferung der Inhalte sowie die Einhaltung der
Anforderungen der CSRD. Dies geschieht durch
eine kontinuierliche Begleitung der involvierten
Fachbereiche sowie Schulungen und Informa-
tionsveranstaltungen zu den Offenlegungsan-
forderungen und dem Dateneingabeprozess.
Dieser kontinuierliche Austausch stellt eine gute
Zusammenarbeit sicher. Das interne Kontroll-
system wird stetig UberprUft und an veranderte
Anforderungen angepasst, um eine transparen-
te und nachvollziehbare Berichterstattung zu
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gewahrleisten. Durch klar definierte Prozesse
und Verantwortlichkeiten sowie eine kontinuierli-
che Dokumentation der Ablaufe wird die Integri-
tat der Nachhaltigkeitsdaten sichergestellt.

Basierend auf den Inhalten und Vorgaben der
Geschéftsstrategie werden die flr den grenke
Konzern relevanten Risiken einmal jahrlich im
Rahmen der Risikoinventur identifiziert und

im Hinblick auf ihre Wesentlichkeit bewertet.
Daraus ergibt sich das sogenannte Gesamtri-
sikoprofil des Konzerns, mit dem sich der Vor-
stand einen Uberblick Uber relevante Risiken
verschafft. Ein besonderer Fokus liegt dabei
auch auf der systematischen Identifizierung
und Bewertung der Auswirkungen von ESG-Ri-
siken. Mithilfe der Wesentlichkeitsanalyse iden-
tifizieren wir wesentliche Fokusthemen unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und somit auch fur
den Nachhaltigkeitsbericht. Unsere Wesentlich-
keitsanalyse aktualisieren und Uberprufen wir
jahrlich (vgl. grenke Geschéftsbericht 2024).

Risiken im Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitsberichtserstellung

Mit der Erstellung des Berichts gehen Risiken
einher, die wir durch verschiedene Strategien
versuchen zu mindern. Ein Risiko besteht in der
moglichen Fehlinterpretation rechtlicher Vorgaben,
was zu Compliance-VerstéBen fuhren kdnnte.
Um diesem Risiko entgegenzuwirken, nutzen wir
offiziell verflgbare Hilfestellungen, wie beispiels-
weise die der EFRAG, sowie ein transparentes
Dokumentationssystem (z. B. Belegablage).

Auch die nicht termingerechte Verdffentlichung
des Berichts stellt fiir uns ein Risiko dar. Hierfur
Uberwacht das ESG-Team die fristgerechte Zu-
lieferung der erforderlichen Informationen und
steht in engem Austausch mit den relevanten
Fachbereichen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
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Ein weiteres wesentliches Risiko liegt in unvoll-
sténdigen oder fehlerhaften Angaben, die ein
verzerrtes Bild der tatsachlichen Verhaltnisse
vermitteln kénnten. Zur Minderung dieses
Risikos wurden klare Verantwortlichkeiten fir
die Datenlieferung zugewiesen. Dartber hinaus
werden Schulungen und Informationsveranstal-
tungen zu den Offenlegungsanforderungen und
dem Dateneingabeprozess organisiert (Format
sEasy Go ESG"). Der kontinuierliche Austausch
zu unseren wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen stellt die Verflgbarkeit der bendtigten
ESG-Daten sicher. Das Vier-Augen-Prinzip

bei der Datenprifung tragt ebenfalls dazu bei,
dieses Risiko zu minimieren. DarUber hinaus
haben wir 2024 eine freiwillige externe Prifung
durchlaufen, um das Vorgehen und den Daten-
managementprozess zu testen und Erkennt-
nisse fur die Sicherstellung regulatorischer
Anforderungen zu gewinnen.

Im Hinblick auf die Einbindung der Ergebnisse
der Risikobewertung und der internen Kon-
trollen in die einschléagigen internen Funktionen
und Prozesse haben wir im Jahr 2025 unser
Verfahren fur das Risikomanagement und die
interne Kontrolle im Hinblick auf die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung weiter ausgebaut und
verbessert. Die Ergebnisse unserer Risikobe-
wertung sowie der internen Kontrollen flieBen
systematisch in unsere internen Prozesse und
Strukturen der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung ein. Dazu z&hlt auch die Integration der
ESG-Risikoinventur in unsere Wesentlichkeits-
analyse. Eine wesentliche Neuerung im Jahr
2025 stellt die Entwicklung unseres eigens
erstellten ,IRO-Dashboards” dar — ein unter-
nehmenseigenes Instrument zur Ubersicht, das
die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeits-
analyse abbildet. Es umfasst die identifizierten
ESG-Risiken, Chancen und Auswirkungen

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

(engl. Impacts, Risks and Opportunities — IRO)
fur grenke. Im Hinblick auf die Nachhaltigkeits-
berichterstattung unterstitzt das Tool nicht

nur bei der Dateneingabe gemaR den ESRS,
sondern auch bei der Ableitung konkreter Mal3-
nahmen und Kontrollfunktionen im Hinblick auf
unsere Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Unser Vorstand wird regelmaBig pro Quartal
Uber den aktuellen Status der Berichterstat-
tung im Rahmen einer Vorstandssitzung durch
das ESG-Team informiert. Die Berichterstat-
tung des Vorstands an den Aufsichtsrat ist in
der Geschaftsordnung des Vorstands definiert.
Die Risikostrategie wird jahrlich Uberarbeitet,
vom Vorstand verabschiedet und anschlie-
Bend dem Aufsichtsrat vorgelegt. Das IKS wird
regelmaBig Uberpruft und an veranderte An-
forderungen angepasst, um eine transparente
und nachvollziehbare Berichterstattung zu
gewahrleisten. Die Ergebnisse dieser Bewer-
tung werden dem Vorstand und Aufsichtsrat
im Rahmen des Berichts der Internen Revision
jahrlich vorgelegt. Die Integration von ESG-Ri-
siken in das Risikomanagement beschreiben
wir im Risikobericht des vorliegenden Ge-
schaftsberichts (vgl. Kapitel 5 ,Risikobericht*
des zusammengefassten Lageberichts). Das
Risikocontrolling berichtet monatlich an den
Vorstand im Rahmen eines Risk-Reportings.
Die Risikostrategie wird jahrlich Uberarbeitet,
vom Vorstand verabschiedet und anschlieBend
dem Aufsichtsrat vorgelegt.
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Uberwachung

Kontinuierliche Uber-
wachung und Bewertung
der ICS-Wirksamkeit ein-
schlieBlich Verbesserungen

Finanzkalender &
Kontakt

Berichterstattung

Ergebnisse der
Kontrollaktivitdten und
Wirksamkeit des ICS

Unternehmens- Vorstand, Nachhaltigkeits- Vorstand, Nachhaltigkeits- komitee, ESG, Corporate Compliance, HR, ESG, HR, zuliefernde Interne Revision,
bereiche komitee, ESG komitee, ESG, Compliance Risk zuliefernde Fachbereiche Fachbereiche Interne Revision Compliance, Corporate Risk
Nutzung relevanter
Informationen, inter-
Bekenntnis zu Integritat/ ne Kommunikation zu
ethischen Werten, Auslben Strukturen und Kontrollen,
der Aufsichtspflichten, externe Kommunikation zu
Festlegen von Strukturen, Strukturen und Kontrollen,
Befugnisse, Verantwortlich- Festlegen sachgerechter Dokumentationspflichten Fortlaufende und fall-
keiten, Mitarbeiter werben, Ziele, ldentifikation und Kontrollaktivitaten zur und Belegablage, interne bezogene Uberwachung
Abstimmung der Berichter- entwickeln und halten, Analyse von Risiken, Be- Risikominderung, IT- Kommunikation, Regelung des IKS, Identifikation,
stattungsstrategie (Storyline Durchsetzen von Rechen- urteilen von Fraud-Risiken, Kontrollen, Implementie- des Ablaufs, der zu be- Behebung und Kommunika-
Prozess- NFE) und des ESG-Daten- schaftspflichten, Leistungs- Identifikation und Analyse rung von Kontrollen durch richtenden Informationen zu tion von Schwéchen im IKS
beschreibung managementprozesses bewertung wesentlicher Veranderungen  Richtlinien und Verfahren Umfang und Zeitpunkt an Verantwortliche
ESG-Datenmanagement-
prozess mit internen Schulungen, Workshops,
ESG-Management und Kontrollstufen (ESG/Fach- Einzelgespréache Easy Go Internal Audits, MaBnah-
Organisation, Code of bereiche), ESG-Information, ESG mit Fachbereichen menworkshops zur Zielerrei-
Conduct etc., Nachhaltig- Doppelte Wesentlichkeits- Dry-Run-Datenabfrage, zur Vorbereitung und chung Klimaaktionsplan,
keitsstrategie, Recruiting, analyse, TOP-KPI-Bestim- transparente Ablagestruktur ESG-Datenabfragepro- interne Uberpriifung durch
Vergltungsanreize, Sicher- mung, Risikoinventur und von Richtlinien im OM- zess, Dokumentation und Easy-Go-ESG-Prozess,
stellung Dokumentation im -analyse, Compliance- System, Kontrollstruktur/ Belegablage, Intranetartikel Wirksamkeit des Systems
Umsetzung/ QM-System, Wissensaus- Management-System, Datenhoheit Fachbereiche Walk the Talk, Information durch Prifung ESRS-
Quartalsweise ESG-Upda- tausch, Weiterbildungs- Benchmarking-Trend- (administrative Zugriffsrech- Vorstand (Updates und Datenpunkte, quartalsweise Bericht der Internen
MaBnahmen tes, Vorstandssitzungen und  management ESG, analysen (Geschaftsmodell-  te-Uberpriifung), Arbeits- quartalsweise Sitzungen), Sitzungen, Nachhaltigkeits- Revision, jahrliche Konzern-
grenke Nachhaltigkeitskomitee Due-Diligence-Prozess analyse) anweisungen Nachhaltigkeitskomitee komitee nachhaltigkeitserklarung
Audit-Software,
MS-Office, Excel, Power Query, MS-Office, Excel, DWH-Systeme
Tools MS-Office Dienstleister Diligent Excel, Netigate SharePoint Easygenerator (Data Warehouse)
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3.3 ESRS 2 - Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie

Zusammenfassung in Kiirze

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie gliedert sich in
drei Handlungsdimensionen — Klima und Um-
welt, sozialer Beitrag sowie Verantwor-

tung und Vertrauen —, die jeweils durch klare
Ziele, TOP-KPI und MaBnahmen (u. a. durch
ESG-Finanzprodukte, attraktive Arbeitgeber-
und Kundenerfahrungen, robustes Risikoma-
nagement) umgesetzt werden. Die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse (Inside-out und Out-
side-in) liefert die zentralen Handlungsfelder,
und grenke definierte darauf aufbauend neun
TOP-KPI, um Fortschritt kurz-, mittel- und

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

langfristig zu messen. Die gesamte Wert-
schopfungskette, von der Produktentwicklung
und Partnerakquisition bis zur Ruckgabe und
Wiederverwertung von Leasingobjekten, wird
dabei konsequent in die Nachhaltigkeitsziele
einbezogen. Durch das neue ESG-Dashboard
und die Anpassung von KPI wird die Steuerung
noch transparenter und zielgerichteter.

SBM-1: Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschdépfungskette

Nachhaltigkeit ist seit unserer Grindung fester
Bestandteil unserer Unternehmensidentitat
und Grundlage unseres Erfolgs. Durch inno-
vative Finanzierungslésungen ermdglichen wir
unseren Kunden, vor allem KMU, in moderne

Klima und Umwelt

Unsere Wir beschleunigen die Transformation
in eine griine Zukunft, indem wir

strategischen

Wir férdern Chancengleichheit und
Innovationskraft fir unsere Kunden

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

und ressourcenschonende Technologien zu
investieren — und sorgen zugleich dafir, dass
die Leasingguter nach Vertragsende maoglichst
weitergenutzt oder optimal verwertet werden.
Nachhaltigkeit verankern wir bereits in unserer
Unternehmensstrategie. Daraus abgeleitet be-
schreibt unsere Nachhaltigkeitsstrategie unsere
Nachhaltigkeitsvision: Wegbereiter flr einen
nachhaltigen Mittelstand zu sein.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und die Vision
bilden den Rahmen fur unsere Ziele und MaB-
nahmen entlang der drei Dimensionen

// Klima und Umwelt,
// Sozialer Beitrag sowie
// Verantwortung und Vertrauen.

Verantwortung und Vertrauen

: Wir stérken eine transparente
: Kommunikation und schaffen eine

Ambitionen : nachhaltige Finanzdienstleistungen und Geschaftspartner sowie : nachhaltige Unternehmensstruktur
© anbieten und die Entscheidung Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ©und -kultur.
: fur umweltbewusste Investitionen gleichermaBen.
: erleichtern. :
Unsere Arbeitgeber- Kundensi- Innovation
wesentlichen attraktivitat cherheit und und Partner-
Themen -zufriedenheit schaften
Zugehdorigkeit unserer
e iohon Thao ot g ESRS E1 ESRS S1 g ESRS G1
gemaB verwendeten ESRS S4

Berichtsstandards ESRS E5
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Far jede Dimension haben wir eine strategische
Ambition und klare Schwerpunkte definiert.
Grundlage daflr ist unsere doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse, aus der wir zentrale Hand-
lungsfelder ableiten (vgl. Kapitel ,ESRS 2 -
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie®).

Orientierung bieten uns dabei auch die Sus-
tainable Development Goals (SDGs) der Ver-
einten Nationen, von denen vor allem neun fur
uns besonders relevant sind.

Klima und Umwelt

Unsere Ambition in der Dimension Klima und
Umwelt ist es, den Wandel zu einer griinen
Wirtschaft zu beschleunigen, indem wir nach-
haltige Finanzdienstleistungen anbieten und
mittelstandischen Unternehmen die Ent-
scheidung fur umweltbewusste Investitionen
erleichtern. Dies umfasst insbesondere unsere
strategischen Fokusthemen in der Dimension
Klima und Umwelt.

// ESG-Produkte und -Services

Das Thema beschreibt unsere Fahigkeit, KMU
Investitionen in ihre Nachhaltigkeit zu ermog-
lichen sowie selbst nachhaltige (Leasing-)Fi-
nanzierungen und Dienstleistungen anzubieten
(vgl. Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel").

// Kreislaufwirtschaft

Das Thema befasst sich insbesondere mit der
Wiederverwendung und Verwertung der Lea-
singobjekte nach Ablauf der Vertragslaufzeit
zur Unterstltzung einer Kreislaufwirtschaft (vgl.
Kapitel ,ESRS E5 — Kreislaufwirtschaft®).

// Digitalisierung und Ressourcenschonung
Das Thema beschreibt unsere Fahigkeit,

Prozesse und Ablaufe zu digitalisieren und da-
durch den Einsatz von Ressourcen zu minimie-
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ren. Weitere MaBnahmen beschreiben wir im
Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel“.

Sozialer Beitrag

Unser gesellschaftlicher Beitrag liegt in der
Forderung von Chancengleichheit und Inno-
vationskraft — fur unsere Kunden, Geschéfts-
partner sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gleichermaBen. Diese Themen stehen im
Mittelpunkt unserer Strategie innerhalb der
Dimension Sozialer Beitrag.

/] Arbeitgeberattraktivitat

Das Thema zeigt, wie wir qualifizierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter gewinnen, férdern und
mit passenden Entwicklungs- und Bindungs-
maBnahmen langfristig halten.

// Kundensicherheit und -zufriedenheit
Unter Kundensicherheit und -zufriedenheit
verstehen wir, gezielte und positive Kundener-
lebnisse zu schaffen sowie eine hohe Zufrie-
denheit sicherzustellen, indem wir KMU einen
attraktiven und gleichberechtigten Zugang zu
Finanzierungen bieten.

// Innovation und Partnerschaften

Dieses Thema beschreibt den Aufbau und die
Pflege gezielter Partnerschaften im Rahmen
unseres Engagements zur Férderung einer
nachhaltigen Gesellschaft sowie innovative
Losungsansatze.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Verantwortung und Vertrauen

Unter Verantwortung und Vertrauen haben wir
unser Streben nach einer nachhaltigen Unter-
nehmensstruktur und einer transparenten,
zuverlassigen und vertrauenswurdigen Unter-
nehmensfiihrung zusammengefasst. Unsere
strategischen Fokusthemen in der Dimension
Verantwortung und Vertrauen lassen sich wie
folgt hier zusammenfassen.

// Risikomanagement

Hiermit adressieren wir unsere Fahigkeit,
Risiken, die potenziell die Lage und Entwick-
lung der Gesellschaft beeintrachtigen kénnen,
einzuschatzen, zu managen und zu minimieren
(vgl. Kapitel ,ESRS G1 — Unternehmensfih-
rung“ sowie Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unter-
nehmenspolitik unter ,Risikomanagement und
interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung"”).

// Reporting und Transparenz

Im Fokus steht hier die transparente Gestal-
tung der Unternehmenskommunikation sowie
der finanziellen und Konzernnachhaltigkeits-
erklarung (vgl. Kapitel ,ESRS G1 - Unterneh-
mensfihrung®).

// Compliance und Datenschutz

Dieses Thema umfasst den Schutz von Daten
durch den grenke Konzern sowie die Einhal-
tung der einschlagigen Gesetze und regulato-
rischen Anforderungen (vgl. Kapitel ,ESRS G1
— Unternehmensfiihrung®).

Zur Messung unserer Fortschritte nutzen wir
neun TOP-KPI — drei flr jede Dimension. Sie
ermoglichen uns, die Erreichung unserer kurz-,
mittel- und langfristigen Ziele fokussiert nach-
zuhalten (vgl. Abbildung ,Strategische Ziele
TOP-KPIY).
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Ziel 2030

o [ 13 MR

ESRS E1  Netto-Null THG-Emissionen // Klimaaktionsplan zur // ESG // Scope 1: 32% // Scope 1: =50 %'
bis 2050? (Scope 1, 2 und 3) Dekarbonisierung // Property-, Facility- & // Scope 2: 54 % // Scope 2: =50 %'
// CO,-Bilanzierung Fleet-Procurement // Scope 3: 25% // Scope 3: =25 %'
// Umweltrichtlinie // Travel-Management (exkl. Leasingobjekte)
// Reiserichtlinie // Asset-Broker
ESRS Papierintensive Automatisierungs- // Ausbau und Weiterentwicklung von // Corporate Development  // Automatisierungsgrad // Automatisierungsgrad von
E1 und Prozesse auf ein grad im Leasingkern- Kl-Lésungen // Digital Sales von 2,0 (standardisiert) 4,0 (vollautomatisiert)
E5 Minimum reduzieren  prozess // Digitalisierung der Leasingkern- // Admin. International auf einer Skala von 1
und Digitalisierung prozesse und Ressourcenscho- // grenke digital bis 5, wobei 1 fUr ,nicht
vorantreiben nung durch digitale Angebote wie standardisiert” und 5 flr
eSignature, eContract, digitales Lwvollstandig digitalisiert”
Kundenportal steht®
ESRS E1  Ausbau und For- Anteil Green- // ESG-Produkte und -Services // ESG // 8,1% Green-Economy-  // 10% Green-Economy-
derung eines nach-  Economy-Objekte // Angebote zur Nutzung des grenke  // Vertrieb Objekte am Leasingneu- Objekte am Leasing-
haltigen Mittelstands gemessen an Sustainability Index (GSI) durch // Sales Operations geschaft neugeschaft
durch griine Leasingneugeschaft Vertriebsmitarbeitende Support (SOS)

Investitionen

// Weiterentwicklung der Angebote
der Green Economy

// Sensibilisierung unseres Vertriebs
zu nachhaltigen Investitionen

// Klimaresilienzanalyse

// Kreislaufwirtschaft und
Asset-Broker

@

Sozialer Beitrag

= =
EHE

ESRS S1  Mitarbeiterzufrieden- ~ grenke Engagement- // Jahrliche Befragung unserer // Human Resources // grenke Engagement- // grenke Engagement-Score
heit erhéhen und Score Mitarbeiter:innen zu den Score von 2,2 (weit- von 2,2 (weitgehend
Diversitat stéarken Themenfeldern Engagement, gehend zufrieden) auf zufrieden)
Identifikation und Bindung sowie einer Skala von 1 bis 7,
Gesamtzufriedenheit mit dem wobei 1 fur ,voll und
Unternehmen ganz zufrieden” und
7 fur ,uberhaupt nicht
zufrieden” steht
ESRS S1  Mitarbeiterbindung Fluktuationsquote // Flexible Arbeitszeitmodelle // Human Resources /17,8 % Fluktuationsquote  // Unsere Zielsetzung ist es,
erhdhen // Remote-Work- und eine geringere Fluktuations-

New-Work-Ansatze
// Kérperliche und mentale
Gesundheit

quote als die Finanz- und
Versicherungsdienstleister-
branche zu erreichen. Dieser
Branchenwert betrug 2023
durchschnittlich 16,3 %.*

1 Basisjahr exkl. Scope 3 — Leasingobjekte

2 Scope-3-Reduktion liegt nur begrenzt in unserem Einfluss (vgl. Kapitel ,ESRS E1 - Klimawandel” unter ,Unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen*
(AusstoB von Treibhausgasemissionen) bei der Herstellung der Leasingobjekte)

3 Weitere Details vgl. Kapitel 1 ,Grundlagen des Konzerns* unter ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren” des zusammengefassten Lageberichts
4 Quelle: Statistisches Bundesamt 2025, basierend auf Arbeitsmarktdaten aus dem Jahr 2023
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T I S

ESRS S4  Ausbau langfristiger ~ Anzahl der Vertrage  // Code of Conduct und Supplier // Vertrieb // 9,3 Vertrége pro aktivem // 11,3 Vertrage pro aktivem
Partnerschaften pro aktivem Code of Conduct // Sales Operations Fachhandelspartner im Fachhandelspartner im
Fachhandelspartner  // Kundensicherheit und -zufrieden- Support (SOS) Schnitt Schnitt
heitsumfrage
17 i
E_g}é Verantwortung und Vertrauen
ESRS G1  Identifikation mit Overall Strategy // Jahrliche Mitarbeiterbefragung zur ~ // ESG // OSA-Score von 2,7 // OSA-Score von 2,5 (weit-
Unternehmens- Awareness Identifizierung der Mitarbeiter:innen  // Corporate Development (weitgehende Bekannt- gehende Bekanntheit) auf
strategie starken (OSA-Score) mit der Strategie // Human Resources heit) auf einer Skala einer Skala von 1 bis 7,
von 1 bis 7, wobei 1 flr wobei 1 fur ,véllige Be-
,Vollige Bekanntheit“ und kanntheit und 7 fur ,keine
7 fur keine Bekanntheit” Bekanntheit* steht
steht
ESRS G1  ESG-Aspekte in Anteil der Top-Mana- // Fur den gesamten Konzernvor- // Human Resources Nachhaltigkeitsziele basie-  // Langfristige Ausweitung
Unternehmens- gementpositionen stand sowie die erste FUhrungs- rend auf vier Kategorien: der Nachhaltigkeitskom-
steuerung integrieren  mit Nachhaltigkeits- ebene unterhalb des Vorstands, // Leadership ponenten in der variablen
komponente in der bei den Vice Presidents werden Vergltung an Klima- und
variablen Vergutung variable Vergitungsbestandteile // Umweltmanagement Strategieziele
an Nachhaltigkeitsziele gekniipft und Governance
// IKS (Internes
Kontrollsystem)
// Ressortbezogene
Individualziele
2025 betrug die Quote der
Gesamtbetrachtung von
Vorstand und Top-Ma-
nagement 12,6 %.
ESRS G1  Stérkung interner Abschlussquote // Steigerung der abgeschlossenen // Internal Audit // 70 % vollstandig abge- // Es sollen bis zum Jahres-

Kontrollen und Prii-
fung von Prozessen

der Internal-Audit-
Prifungen

Prifungen durch das Internal Audit
im Vergleich zu den geplanten
Prifungen

schlossene Internal-
Audit-Prifungen

ende 85 % der Priifungen
vollstandig abgeschlossen
sein. Fur die verbleibenden
15 % ist vorgesehen, dass
diese bereits in Bearbeitung
sind und im darauffolgen-
den Q1 als vollstandig
abgeschlossen gelten.
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Fremdfinanzierung und Liquiditdtsmanagement

0 Marktforschung und
Produktentwicklung

Im Rahmen unserer Marktforschung und Produktent-
wicklung analysieren wir fokussiert Zielgruppen und
Markte, um Potenziale — insbesondere flr nachhaltige
Finanzierungslésungen — zu identifizieren. Die (Weiter-)
Entwicklung unserer Finanzprodukte und Services
richtet sich auch zunehmend auf den Bereich der
Green Economy aus, was durch unsere diesjahrige
Wesentlichkeitsanalyse auch als wesentlicher Aspekt
identifiziert wurde.

9 Gewinnung und Betreuung
von Fachhandelspartnern  [E2d

Im Rahmen der Akquisition und Betreuung von Fach-
handelspartnern binden wir unsere grenke Losungen
direkt in den Point of Sale ein. So schaffen wir die
Moglichkeit, nachhaltige Produkte und Services zu plat-
zieren, und férdern bewusstere Kaufentscheidungen.
Durch diesen Ansatz vertiefen wir das Vertrauen zu
unseren Fachhandelspartnern und legen den Grund-
stein fur dauerhafte Partnerschaften.

9 Gewinnung
Kunden
Die Akquisition von Kunden erfolgt Uber den Direktver-

trieb, wo wir ebenfalls passgenaue Losungen anbieten.

Durch den Ausbau unseres Green-Economy-Portfolios
ermdglichen wir unseren Kunden beispielsweise, in
saubere Energie zu investieren, und tragen damit zu
einem nachhaltigeren Konsum bei.

o Kreditprifung
und Risikomanagement

Die Kreditprtifung und das Risikomanagement dienen
dazu, die Zahlungsfahigkeit der Kunden zu beurteilen,
Ausfallrisiken zu minimieren und die Wirtschaftlichkeit
des Leasinggeschafts zu sichern. Durch die Gewahr-
leistung stabiler Finanzflisse unterstitzen wir ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum.

e Ankauf von Objekten

Wir erwerben den entsprechenden Leasinggegenstand,
wobei aktueller Marktwert, Vertragsbedingungen und

prognostizierte Restwerte berlcksichtigt werden. Zu-
séatzlich greifen verschiedene MaBnahmen zur Betrugs-
préavention, wie beispielsweise Referenzpreispriifungen.
Dadurch tragen wir nicht nur zur Stabilitat und Effizienz
des Markts bei, sondern unterstltzen auch die Entwick-
lung innovativer, widerstandsfahiger Infrastrukturen wie
beispielsweise durch Leasingobjekte in den Bereichen
Green Economy oder Medical.

@ Kundenbetreuung &
Zahlungsmanagement

Im gesamten Vertragslebenszyklus gehéren die effizien-
te Abwicklung von Leasingvertrégen und der zugehd-
rige Zahlungsverkehr zu den Kernkompetenzen von
grenke. Unser Versprechen: schnelle Reaktionszeiten,
zUgige Auszahlungen an die Fachhandelspartner und
personlicher Kontakt. Die Mehrheit unserer Kunden-
zahlungen erfolgt Gber SEPA-Lastschrifteinziige, was
sowohl fur uns als auch flr unsere Kunden besonders
vorteilhaft und einfach ist. Damit pflegen wir langfristige
Partnerschaften und sorgen flr ein stabiles Wachstum.
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0 Rickgabe der Objekte —

13
Wiederverwertung %.

Nach Ablauf der Leasinglaufzeit wird der GroBteil der
Objekte an Fachhandelspartner weiterverkauft. Darlber
hinaus bieten wir die Mdglichkeit, die Objekte Uber
unsere Asset-Broker einem zweiten Lebenszyklus
zuzuflhren und sie nachhaltig wiederzuverwerten. Mit
diesen Prozessen tragen wir nicht nur zum Klimaschutz
bei, sondern schonen auch wertvolle Ressourcen.
@ Weiternutzung der Objekte -
. 0 ©
zweiter Lebenszyklus
Leasingobjekte kbnnen entweder innerhalb des beste-
henden Vertragsverhéltnisses verlangert oder danach

an Dritte verkauft werden, um einen zweiten Lebenszy-
klus zu ermdéglichen und Ressourcen zu schonen.

Bei der Weiterentwicklung unserer Nachhaltig-
keitsstrategie achten wir darauf, die gesamte
Wertschopfungskette sowie alle Landerstandorte
einzubeziehen. Die grenke Wertschdpfungskette
umfasst s@mtliche Aktivitdten von der Refinanzie-
rung und Anbahnung der Beziehung mit unseren
Fachhandelspartnern Uber den gesamten Lea-
singkernprozess sowie auch die Aktivitaten zur
Uberflihrung der Leasingobjekte in einen zweiten
Lebenszyklus. Unsere Wertschopfungskette (vgl.
Abbildung ,Wertschdpfungskette) beinhaltet
sowohl die vorgelagerten Aktivitaten (1. Marktfor-
schung und Produktentwicklung, 2. Gewinnung
und Betreuung von Fachhandelspartnern (FHP),
3. Gewinnung von Kunden, 10. Fremdfinanzie-
rung und Liquiditatsmanagement) als auch die
nachgelagerten Aktivitaten (7. Ruckgabe der
Objekte — Wiederverwertung, 8. Weiternutzung
der Objekte — zweiter Lebenszyklus). Weitere
Einzelheiten zu unserem Geschaftsmodell, unse-
ren Geschaftstatigkeiten und -segmenten sowie
zur EigentUmerstruktur der grenke AG erlautern
wir im Kapitel 1 ,Grundlagen des Konzerns” des
zusammengefassten Lageberichts. Informationen
zur Kostenstruktur und den Einnahmen der Ge-

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Q Controlling und
Reporting
Im Schritt Controlling Uberwachen wir das gesamte
Leasingportfolio, erkennen frihzeitig Risiken und leiten
bei Bedarf gezielte GegenmaBnahmen ein. Im Zuge
des Reportings und unseres internen Kontrollsystems
stellen wir sicher, dass alle rechtlichen Compliance-An-
forderungen eingehalten werden (vgl. Tabelle ,Internes
Kontrollsystem der Nachhaltigkeitsberichterstattung®).
Hierdurch tragen wir zur langfristigen und nachhaltigen
Stabilitat unseres Geschafts sowie zu einer gesunden
Wachstumsférderung bei.

schaftssegmente im Einklang mit den Angabe-

pflichten geman IFRS 8 befinden sich im Kapitel
2 ,Wirtschaftsbericht” des zusammengefassten
Lageberichts.

Im Zuge der diesjahrigen Aktualisierung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie haben wir daher einen
unserer neun TOP-KPI angepasst. Der neu
definierte KPI rickt unsere Kunden und Partner
stérker in den Fokus und ist der Dimension So-
zialer Beitrag zugeordnet: Anzahl der Vertrage
pro aktivem Fachhandelspartner. An den Ubri-
gen TOP-KPI haben sich gegentber dem Vor-
jahr keine wesentlichen Anderungen ergeben.
Um unsere Steuerung zu préazisieren, wurden
jedoch die Ziele klarer nach kurz-, mittel- und
langfristigen Zeithorizonten definiert.

Ein TOP-KPI flr den Bereich der Kreislaufwirt-
schaft soll perspektivisch eingefhrt werden,
sobald eine ausreichende Datenqualitat und
-verfugbarkeit sowie ein entsprechender Reife-
grad der Prozesse erreicht sind.

Zur Ableitung geeigneter MaBnahmen und zur

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

@ Fremdfinanzierung &
Liquiditatsmanagement
Wesentliche Basis fUr unseren Erfolg sind Refinanzie-
rungsmittel, um Leasingobjekte grundséatzlich erwerben
und an Kunden weitergeben zu k&nnen. Durch unseren
diversifizierten Refinanzierungsmix steht die Refinan-
zierung von grenke auf einem soliden Fundament und
unterstltzt unsere ambitionierten Wachstumsziele.

0 Softwareentwicklung &

Die Eigenentwicklung von Software umspannt
sémtliche betrieblichen Schllisselaktivitaten und stérkt
unsere Kernprozesse. Dabei sind nicht nur das tech-
nische Know-how, sondern auch eine durchdachte
Businessarchitektur und die Integration von Drittanbie-
terlésungen entscheidend, wodurch im Allgemeinen
Innovation und technischer Fortschritt geférdert werden.

besseren Nachverfolgung der Fortschritte haben
wir in diesem Jahr zudem unsere internen Pro-
zesse weiterentwickelt und ein ESG-Dashboard
eingefuhrt. Es unterstitzt die Fachbereiche da-
bei, die Erkenntnisse aus der Wesentlichkeits-
analyse in konkrete Handlungen zu Uberfiihren
und den Fortschritt bei der Erreichung unserer
TOP-KPI systematisch zu Gberwachen.

SBM-2: Interessen und Standpunkte
unserer Stakeholder

Wir stehen im stetigen Austausch mit unseren
Stakeholdern, darunter Akteure aus dem Kapital-
markt, Investoren, der Wissenschaft, Behorden
und Verbanden, aber auch mit unseren Mitarbei-
ter:innen sowie Kunden und Partnern. Dartber
hinaus betrachten wir die Natur als ,stillen Stake-
holder“. Das Feedback dieser Gruppen flie3t
aktiv in unsere strategischen Entscheidungen ein.
Die Kommunikation erfolgt Uber eine Vielzahl ziel-
gruppenspezifischer Formate und Kanéle. In der
folgenden Tabelle werden die jeweiligen Kommu-
nikationsmethoden flr die einzelnen Stakeholder-
gruppen veranschaulicht.
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Stakeholderengagement

Stakeholder-
Formate

Stakeholder intern

Management/Mitarbeiter:innen
// Aufsichtsrat

// Vorstand und Top-Management
// Mitarbeiter:innen

Stakeholder extern

Geschaftspartner

// Leasingnehmer und Kunden

// Fachhandelspartner im Segment
Leasing sowie Partner der drei
Geschéftssegmente Leasing,
Factoring und Bank

Kapitalmarkt
// Investoren (Fremd- und Eigenkapital)
// Banken/Finanzanalysten

Aufsichtsbehérden und Regulatoren

// Aufsichtsbehérden

// Regulatoren

// Wirtschaftsprifungsgesellschaften

// Nationale/internationale Gesetzgeber
(u.a. Standardsetter)

Zivilgesellschaft

// Potenzielle Mitarbeiter:innen
// Medienvertreter

// Lokale Anspruchsgruppen
// Gemeinnltzige Institutionen
// Verbande

Stakeholder still

Natur und Umwelt

Kanale und
Frequenz

Management-Meetings, CEO-Letter, quartalsweise
Townhalls, regelméaBige Informationen fur die Mitarbei-
ter:innen (Intranet), jahrliche Mitarbeiterbefragung,
Aktionen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
Social Media (LinkedIn), Workshops und ESG-Projekte,
Nachhaltigkeitskomitee, ESG -SharePoint, ESG-News-
Room, Sustainfluencer

Besuche und Workshops, regelméBiger Aus-
tausch per Telefon, E-Mail und Vor-Ort-Terminen,
Welcome-Calls, KundenbindungsmaBnahmen,
Zufriedenheitsbefragungen

Geschéftsberichte, Hauptversammlung, Analysten- und
Investorenkonferenzen, Roadshows und Kapitalmarkt-
konferenzen, ESG-Ratings (ISS ESG, S&P Global,
Sustainalytics, MSCI, EthiFinance Ratings)

Aufsichtsgespréach, Meldewesen und Reporting,
Geschéaftsberichte/Reporting, Dialog mit Férderbanken
und dem Bundesministerium fir Arbeit und Soziales
bezlglich Mikrokrediten

Social-Media-Prasenz auf LinkedIn und kununu, Unter-
nehmensberichterstattung (Pressemitteilungen/Gast-
beitrage), Austausch mit Medienvertretern, Austausch
in gemeinnitzigen Projekten, Austausch mit Branchen-
verbanden, z B. Bundesverband Deutscher Leasing-
Unternehmen (BdL)

Forschungsergebnisse SBTi, CO,-Bilanzierung nach
Greenhouse Gas Protocol, 1,5-Grad-Ziel UN/SDG

Zusammengefasster Konzern-

Lagebericht abschluss
Zweck/
Ergebnisverwertung

Bestimmung der Auswirkungen, Risiken und Chancen
durch Befragung und Risikoinventur, Verwertung in
Strategie und fir CSRD-Umsetzung in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung, Kollaboration und Wissensaus-
tausch

Weiterentwicklung von Geschaftsbeziehungen und
Kundenbindung, I6sungsorientierte Angebots-
anpassungen zu Objekten und Dienstleistungen

Verbesserung und Weiterentwicklung der Beziehungen
zu Analysten und Investoren

Beeinflussung der Gestaltung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung, Steigerung der eigenen Transparenz

Weiterentwicklung der Unternehmenskommunikation

Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel

durch eigene Geschaftstatigkeit und Gestaltung des
Produktportfolios, Klimaaktionsplan, Verbesserung der
ESG-Ratingergebnisse

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Relevante Themen
aus der Wesentlichkeitsanalyse

Digitalisierung, kinstliche Intelligenz (Kl), Arbeits-
bedingungen, Gleichbehandlung und Chancengleich-
heit, Diversitat und Inklusion, Weiterentwicklungsmég-
lichkeiten, langfristige Beziehungen zu Kunden und
Partnern, Geldwéschepravention

Digitalisierung, kinstliche Intelligenz (KI),
Green-Economy-Objekte, Zugang zu Finanzierungen,
transparente Vermarktungspraktiken, Compliance und
Datenschutz, Schutz von Hinweisgebern

Reporting und Transparenz, Geldwéaschepravention

Reporting und Transparenz, Compliance und
Datenschutz, Schutz von Hinweisgebern,
Geldwéschepravention

Reporting und Transparenz

GHG-Emissionen, kreislauffahige Prozesse und

Kooperationen, fachgerechte Entsorgung von Abfall,
Wiedervermarktung der Objekte
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Im Rahmen des quartalsweisen Berichts an
den Vorstand wird dieser zu den Ergebnissen
aus den Dialogen und Perspektiven unserer
internen sowie externen Stakeholder informiert.
Die Ergebnisse flieBen wiederum in die Weiter-
entwicklung der Unternehmensstrategie ein.

SBM-3: Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
unserer Strategie und unserem Geschafts-
modell sowie finanzielle Auswirkungen

Unsere Wesentlichkeitsanalyse gestalten wir
geman den Anforderungen des doppelten
Wesentlichkeitsprinzips entsprechend der
europaischen Richtlinie CSRD und deren

Wesentlichkeitsmatrix

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzern-
abschluss

Berichtstandards ESRS sowie nach nationaler
Gesetzgebung gemal §289c Abs. 3 HGB. Wir
betrachten Nachhaltigkeitsthemen sowohl aus
einer Inside-out- als auch einer Outside-in-Per-
spektive. Die Inside-out-Perspektive beschreibt
die Auswirkungen von grenke auf Gesellschaft
und Umwelt, wahrend die Outside-in-Perspek-
tive die Auswirkungen nichtfinanzieller Themen
auf den Geschéftsverlauf, das Geschéfts-
ergebnis und die Lage des grenke Konzerns
betrachtet (vgl. Abbildung ,Wesentlichkeits-
matrix“). Unsere Wesentlichkeitsanalyse und
die dazugehdrige Wesentlichkeitsmatrix aus
dem Jahr 2022 bilden die Grundlage fur die
wesentlichen Fokusthemen unserer Nachhal-
tigkeitsstrategie (vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Nachhaltigkeitsstrategie”) und somit auch fir
die vorliegende Konzernnachhaltigkeitserkla-
rung. Unsere Wesentlichkeitsanalyse aktuali-
sieren und Uberprufen wir jahrlich. Mindestens
alle funf Jahre wird der Prozess auf Basis einer
umfassenden Befragung interner und externer
Stakeholder neu aufgesetzt. Im Rahmen der
Aktualisierung im Geschaftsjahr 2025 er-
weiterten wir unseren befragten Stakeholder-
kreis, um Auswirkungen, Risiken und Chancen
(engl. Impact, Risks, Opportunities — IRO) aus
unterschiedlichen Blickwinkeln zu betrachten
und somit eine noch bessere Einschatzung zu
erhalten. So ergab sich 2025 eine detaillierte
Ausarbeitung der Themen und IROs.

Hohe Signifikanz

Impact-Materiality
Auswirkungen auf Gesellschaft
und Umwelt (Inside-out)

Niedrige Signifikanz

Niedrige Signifikanz

Financial Materiality

Auswirkungen auf Geschaftserfolg (Outside-in)

ESRS E1
// GHG-Emissionen

// Kreislauffahige Prozesse und

// Arbeitsbedingungen und

// Green-Economy-Objekte Kooperationen Achtung der Menschenrechte

// Digitalisierung // Fachgerechte Entsorgung // Gleichbehandlung und

/I grenke Sustainability Index von Abfall Chancengleichheit

//" Extremwetterereignisse //" Wiedervermarktung der // Diversitat und Inklusion
Leasingobjekte // Weiterentwicklungsmoglichkeiten

// Langfristige Beziehungen zu
KMU-Kunden und Partnern

// Zugang zu Finanzierungen

// Transparente Vermarktungspraktiken

// Innovation und Partnerschaften

Unternehmensfiihrung

Klimawandel

Hohe Signifikanz

ESRS G1

// Reporting und Transparenz
// Compliance und Datenschutz
// Schutz von Hinweisgebern

/I Geldwaschepravention

//" Risikomanagement

// Zugang zu Finanzmarkten
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Unser CEO tragt die konzernweite Verantwor-
tung fUr die Nachhaltigkeitsstrategie und wird
auch entsprechend Uber die Stakeholderpers-
pektiven im Rahmen unserer Wesentlichkeits-
analyse informiert. Das ESG-Team ist fUr die
Weiterentwicklung und Umsetzung zustandig
und berichtet quartalsweise an den Vorstand
sowie das Sustainability Committee Uber Fort-
schritte, geplante MaBnahmen und relevante
Entscheidungsgrundlagen im Zusammenhang
mit der Wesentlichkeitsanalyse.

Die aus der Wesentlichkeitsanalyse identi-
fizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen
sind jeweils in den einzelnen ESRS-Themen
detailliert beschrieben (vgl. E1, E5, S1, S4 und
G1). Dort stellen wir auch dar, welche Teile der
Wertschopfungskette von den entsprechenden
Auswirkungen, Risiken und Chancen betroffen
sind. Wo moglich, beziehen wir uns auch auf
unsere unternehmensspezifischen Produkte und
Dienstleistungen, wie Social und Green Bond,
Green Economy Objects, grenke Sustainability
Index (GSI) oder Small-Ticket-Leasing sowie
unsere Asset-Broker-Gesellschaften.

AuBerdem nehmen wir jeweils auch eine
Unterscheidung zwischen kurz-, mittel- und
langfristigen Zeithorizonten vor, entsprechend
folgender Definition:

// Kurzfristig (<1 Jahr): Hat das IRO eine
kurze Wirkung?

// Mittelfristig (1 bis 5 Jahre): Hat das IRO
eine mittelfristige Wirkung?

// Langdfristig (>5 Jahre): Hat das IRO eine
lange/kumulative Wirkung?

Investor Relations

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

Im Vergleich zum Vorjahr wurden die IROs
aufgrund der fortgeschrittenen Weiterentwick-
lung zentraler Themenfelder — etwa kunstliche

Neu identifizierte IROs im Berichtsjahr

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Intelligenz (KI) oder Scope-3-Leasingobjekte —
prézisiert oder um neue Inhalte erganzt. Davon
betroffen sind unter anderem folgende IROs.

ESRS-Standard IRO-Typ

Chance

ESRS E1

Negative
Auswirkung

Negative

ESRS E5 Auswirkung

Risiko
Positive
Auswirkung

Risiko

Positive
Auswirkung

Negative
Auswirkung

Chance
ESRS G1

Chance

Positive
Auswirkung

v
//

//
1/

v

1/

Va

//

/1

/!
1/

1/

v

/!

/7
/!

//

Verstarkte Anreize von Férdermitteln fir nachhaltige Investitionen

Effizienzsteigerung und Innovationsférderung unserer Prozesse durch
die Unterstitzung kinstlicher Intelligenz (KI)

Energieverbrauch bei der Nutzung der Leasingobjekte

Auswirkungen auf das Klima durch Flachennutzung sowie Projektfinanzie-
rung und -unterstitzung: Wurde in der diesjahrigen Wesentlichkeitsanalyse
als ,wesentlich“ eingestuft, im Vorjahr nicht

AusstoB von Treibhausgasemissionen bei der Herstellung der
Leasingobjekte

AusstoB von Treibhausgasemissionen beim Transport der Leasingobjekte

Entstehung von Abfall (insb. Elektroschrott) beim Rohstoffabbau und bei
der Herstellung der Leasingobjekte

Gefahr von Fluktuation und Verlust von Mitarbeiter:innen durch unattraktive
Vergutungsstrukturen

Gesundheit am Arbeitsplatz und Work-Life-Balance

Zunehmende Versicherungspramien infolge klimatischer Extremereignisse

Globale gesundheitliche Krisen, wie Pandemien, die Auswirkungen auf
unsere KMU-Kunden haben

Globale wirtschaftliche Krisen, wie Inflation, Lieferkettenengpasse und
geopolitische Konflikte

Transparente Produktgestaltung und verantwortungsvolle Vermarktungs-
praktiken

Angebot von Small-Ticket-Leasing ermdglicht Zugang fir KMU zur
Finanzierung bei kleineren Investitionen

Datenverlust und Verletzung der Informationssicherheit

Reputations- und Wirtschaftlichkeitsschaden durch Kl-gestutzten
Identitatsdiebstahl

Zunehmende Mdglichkeiten der nachhaltigen Refinanzierung

Wurde 2024 in einem IRO zusammengefasst und
2025 in eigenstandige IROs prazisiert

/7

/!

Sicherstellung von Compliance, MaBnahmen gegen Korruption und
Starkung von Hinweisgebern und Datenschutz

Sicherstellung einer Hinweisgeberplattform (grenke Integrity Line)

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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Finanzielle Auswirkungen der wesentlichen
Risiken und Chancen des Unternehmens
auf seine Finanzlage

Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeits-
analyse haben wir wesentliche ESG-Risiken
und -Chancen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette identifiziert. Die damit zusam-
menhangende aktuelle Finanz- und Ertragslage
wird in diesem Bericht im Kapitel ,ESRS E1

— Klimawandel” unter ,Klimaresilienzanalyse*
erlautert. Unsere ESG-Risikoinventur zeigt,
dass sowohl physische als auch transitorische
Risiken kunftig ein hoheres Einflusspotenzial
auf das Kreditrisiko haben werden und sich
insbesondere indirekt Uber unsere Kundinnen
und Kunden materialisieren. Es besteht kein er-
hebliches Risiko einer wesentlichen Anpassung
der Buchwerte in den nachsten zwolf Monaten.
Die gréBten Chancen sehen wir im (1) Aus-
bau leasingfahiger, emissionsarmer Produkte
(Green-Economy-Objekte), (2) in Fordermitteln,
die die Nachfrage nach grenkes Finanzierungs-
I6sungen erhéhen, und (3) in KI-Lésungen, die
zu mehr Effizienz- und Kostenvorteilen fuhren
(vgl. Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel®). Eine
Quantifizierung dieser mdglichen finanziellen
Effekte erfolgte im Berichtsjahr nicht.

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzern-
abschluss

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt
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3.4 ESRS 2 - Unsere Verfahren zur
Beurteilung der Wesentlichkeit

IRO-1: Beschreibung des Verfahrens zur
Ermittlung und Bewertung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Der Prozess zur ldentifizierung unserer wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IRO) im Jahr 2025 umfasst flnf zentrale
Schritte.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

1. Erstellung einer Long-to-Medium-List
Auf Grundlage der ESRS-Longlist wahlten
das ESG-Team und die Fachexperten aus den
einzelnen Bereichen des Nachhaltigkeitsko-
mitees jene Themen aus, die fur grenke und
das Geschéftsmodell relevant sind. Die Liste
der Nachhaltigkeitsthemen und der jeweili-
gen Unterunterthemen gemaB ESRS 1 AR 16
diente als Startpunkt und Ausgangsbasis flr
die Formulierung potenzieller Auswirkungen,
Risiken und Chancen.

Prozess zur Beurteilung der doppelten Wesentlichkeit

Einflussfaktoren

Regulatorik .

ESRS-
Longlist

Stakeholder-
engagement

Wettbewerbs- |
analyse

Identifizierung

von potenzieller
Auswirkungen,
Risiken & Chancen

Mapping auf
zugehorige Unter-
sowie Unterunter-
Themen
(ESRS-Shortlist)

Doppelte Wesentlichkeit als Grundlage

Festlegung des
Schwellenwerts

Bewertung von
Schweregrad und

| RO- Eintrittswahr-
Assessment scheinlichkeit
der IROs

Ableitung der finalen wesent-
lichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen fur grenke

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

2. Identifikation potenzieller Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen

Entlang unserer gesamten Wertschopfungsket-
te identifizierten wir auf Basis unserer strategi-
schen Analysen und der unter ESRS 1 AR 16
aufgefuhrten Nachhaltigkeitsaspekte potenziel-
le kurz-, mittel- und langfristige Auswirkungen,
Risiken und Chancen. Auswirkungen kénnen
negativ oder positiv sein sowie tatsachliche
oder potenzielle Auswirkungen umfassen. Im
Geschéftsjahr 2025 wurden mehrere IROs an-
gepasst, um auf Themen zu reagieren, deren
Relevanz gestiegen ist oder die neu hinzuge-
kommen und weiterentwickelt wurden. Um die
Liste der IROs fur die Wesentlichkeitsumfrage
zusammenzustellen, fUhrten wir zuséatzliche
Gesprache mit den Fachbereichen aus Ver-
trieb, Kreislaufwirtschaft, Investor Relations
sowie Human Resources. Die Berlcksichtigung
der Inhalte aus der ESG-Risikoinventur waren
auch dieses Jahr wieder fester Bestandteil zur
Vorbereitung des IRO-Assessments. Weitere
wichtige Input-Parameter flr die Ausarbei-
tung dieses Schritts sind ESG-Benchmarking,
Markt- und Trendanalysen zu Nachhaltigkeits-
themen, Workshops mit den Fachbereichen
sowie unterjahrige Gesprache mit unseren
Stakeholdern. Die Formulierung der IROs stutz-
te sich sowohl auf die ESRS-Datenpunkte als
auch auf unternehmensspezifische Aspekte.

Unsere Tatigkeiten stellen nach unserer Ana-
lyse kein erhdhtes Risiko flur negative Auswir-
kungen in Bezug auf geografische Gegeben-
heiten, Geschéftsbeziehungen oder spezifische
Aktivitaten dar.
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3. Festlegung der Wesentlichkeitsschwelle
Zur Bewertung werden die gemai ESRS
definierten Skalen verwendet: Ausmaf (Scale),
Umfang (Scope), Unumkehrbarkeit (Irremedia-
bility) und Eintrittswahrscheinlichkeit (Likeli-
hood). Bei den tatsachlichen Auswirkungen
wurde der Schweregrad erfasst, der sich aus
dem AusmaB (Scope), dem Umfang (Scale)
und der Unumkehrbarkeit (Irremediability) zu-
sammensetzt, wahrend bei den potenziellen
Auswirkungen auch die Eintrittswahrscheinlich-
keit (Likelihood) berlcksichtigt wurde. Risiken
und Chancen wurden hinsichtlich ihres poten-
ziellen finanziellen Einflusses (Scale und Scope)
auf grenke sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Die Bewertungsskala ist durch die
ESRS nicht weiter spezifiziert. Bei der Fest-
legung der Skala folgt grenke bestehenden
Bewertungsansétzen, insbesondere den Me-
thoden des internen Risikomanagements, und
entschied sich fur eine Skala von 1 (nicht we-
sentlich) bis 4 (wesentlich). Den Schwellenwert,
ab dem ein Thema als wesentlich eingestuft
wird, legten wir auf 2,5 fest.

4. Wesentlichkeitsbewertung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Wesentlichkeitsbewertung erfolgte tber
eine Onlineumfrage. Diese wurde an interne
Stakeholder, darunter den Vorstand, die Vice
Presidents (erste Flhrungsebene unterhalb
des Vorstands), die Managing Directors (zweite
Fldhrungsebene unterhalb des Vorstands)
sowie das Nachhaltigkeitskomitee versendet.
Zusatzlich befragten wir im Geschéftsjahr 2025
auch einen ausgewahlten externen Stake-
holderkreis, darunter Forschung, NGOs und
Verbande. Die internen Stakeholder fungieren
dabei gleichwohl als Bindeglieder und re-
prasentieren die Interessen weiterer externer
Stakeholder, gestutzt auf Erkenntnisse und

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Ruckmeldungen aus dem fortlaufenden Dialog
mit diesen (vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere
Nachhaltigkeitsstrategie").

5. Genehmigung und Audit

SchilieBlich validierten wir die Ergebnisse der
Impact Materiality (Auswirkungen) und der
Financial Materiality (Chancen und Risiken). Die
als wesentlich identifizierten IROs wurden den
entsprechenden ESRS-Themen zugeordnet.
Das Vorgehen sowie die Ergebnisse wurden
abschlieBend von unserem Nachhaltigkeits-
komitee validiert und freigegeben sowie an den
Vorstand berichtet.

Zur Ableitung geeigneter MaBnahmen und zur
besseren Uberwachung der potenziellen und
tatsachlichen Auswirkungen des Unterneh-
mens auf Mensch und Umwelt haben wir in
diesem Jahr zudem unsere internen Prozesse
weiterentwickelt und ein ESG-Dashboard ein-
gefuhrt. Es unterstltzt die Fachbereiche dabei,
die Erkenntnisse aus der Wesentlichkeitsana-
lyse in konkrete Handlungen zu Uberfuhren.

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

IRO-2: Wesentliche Auswirkungen, Risiken
und Chancen sowie Offenlegungspflichten,
die in der Nachhaltigkeitserklarung enthal-
ten sind

Entsprechend den Ergebnissen unserer
Wesentlichkeitsanalyse sind funf der zehn
ESRS-Themenstandards flr grenke wesentlich
und maBgeblich fur die Berichterstattung (vgl.
Abbildung ,Wesentlichkeitsmatrix*).

ESRS 2
// Risikomanagement

ESRS E1: Klimawandel

// ESG-Produkte und -Services

// Digitalisierung und Ressourcenschonung
// Klimawandel

ESRS E5: Kreislaufwirtschaft und
Ressourcenschonung
// Kreislaufwirtschaft

ESRS S1: Eigene Belegschaft

// Arbeitgeberattraktivitat

// Arbeitsrechtliche Themen und Sicherheit
// Innovation und Partnerschaften

ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer
// Kundensicherheit und -zufriedenheit

ESRS G1: Unternehmensfiihrung
// Menschenrechte

// Compliance und Datenschutz
// Reporting und Transparenz

// Zugang zu Finanzméarkten
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Die nachfolgende Liste zeigt die Zuordnung
der Themen gemaR der Gliederung nach
§289¢ HGB im Uberblick.

Umweltbelange
// ESG-Produkte und -Services
//" Kreislaufwirtschaft
// Digitalisierung und Ressourcenschonung
// Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel

Arbeitnehmerbelange
// Arbeitgeberattraktivitat
// Arbeitsrechtliche Themen und Sicherheit

Sozialbelange
// Kundensicherheit und -zufriedenheit
// Innovation und Partnerschaften

Achtung der Menschenrechte
// Menschenrechte

Bekampfung von Korruption und
Bestechung
// Compliance und Datenschutz

Nachhaltige Unternehmensfiihrung
// Risikomanagement
// Reporting und Transparenz

// Zugang 70 Finanzmériden

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025

Veranderung in den Organen der
Gesellschaft

Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht
Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensflihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Lagebericht fir die grenke AG

Zusammengefasster Konzern- Jahresabschluss
Lagebericht abschluss grenke AG

In den nachfolgenden Kapiteln erlautern wir
die Strategien und Richtlinien sowie Mal3-
nahmen, Zielsetzungen und Kennzahlen zu
unseren wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen.
Die beschriebenen MaBnahmen umfassen die
im Geschéftsjahr 2025 und zukUnftig geplan-
ten MaBnahmen. Zudem liefern die Kapitel
eine Zusammenfassung aller identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen in den
entsprechenden ESRS-Themenbereichen.

In diesem Berichtsjahr nehmen wir die Pha-
se-in-Regelung geman ESRS fur die Bericht-
erstattung zu finanziellen Auswirkungen der
einzelnen wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
in Anspruch. Dies betrifft insbesondere die
erwarteten finanziellen Auswirkungen wesent-
licher physischer Risiken und Ubergangstrisiken
sowie potenzieller klimabezogener Chancen
(E1-9), beispielsweise im Zusammenhang mit
der Ressourcennutzung und der Kreislaufwirt-
schaft (E5-6). Die Phase-in-Regelung nehmen
wir auBerdem flr Angaben zu Menschen mit
Behinderung (S1-12) wahr (vgl. Anhang unter
~Phase-in“). Am Ende der Konzernnachhaltig-
keitserklarung finden sich die offengelegten
Angaben gemaB ESRS 2, E1, E5, S1, S4 und
G1 in tabellarischer Form. Die Offenlegungs-
anforderungen der nicht als wesentlich ein-
gestuften ESRS-Themenstandards sind hierin
nicht enthalten. Des Weiteren ergdnzen wir im
Anhang unsere Nachhaltigkeitsparameter und
weitere Verweise zu ergénzenden Angaben im
Rahmen weiterer EU-Richtlinien.

Finanzkalender &
Kontakt
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ESRS E1
ESRS E5

71\

AFFORDABLE AND 1 RESPONSIBLE 13
ACTION

CLEAN ENERGY CONSUMPTION

ANDPRODUCTION

~,

Aktie & Zusammengefasster Konzern-

Jahresabschluss Finanzkalender &

Lagebericht abschluss grenke AG Kontakt

TOP-KPI UND ZIELE

TOP-KPI Zieldefinition Status

ZielgroBe 2030

THG-Emissionen Netto-Null bis 2050 // Scope 1: —=50 %
(Scope 1, 2 und 3)" @ // Scope 2: -50%
// Scope 3: —25%
Automatisierungsgrad Papierintensive Prozesse Automatisierungsgrad
im Leasingkernprozess auf ein Minimum reduzieren von 4 (vollautomatisiert)
und Digitalisierung
vorantreiben

Anteil Green-Economy- Ausbau und Fdérderung

Objekte gemessen an eines nachhaltigen
Leasingneugeschaft Mittelstands durch
griine Investitionen

Q Rickgang @ Fortlaufend

10 % Green-Economy-
Objekte im Leasing-
neugeschaft

6 Verbesserung

O Unverédndert

* Exkl. Scope 3 - Leasingobjekte.

MASSNAHMEN

//" Klimaaktionsplan // Digitalisierung der Leasingkernprozesse
// Klimaresilienzanalyse und Ressourcenschonung

// ESG-Produkte und -Services //" Kreislaufwirtschaft und Asset-Broker

// Green-Economy-Objekte

// GSI (grenke Sustainability Index)

UNSERE HIGHLIGHTS

18.986

verkaufte Objekte zur Zweit-
verwertung in Deutschland,
Frankreich und Italien

40,1 %

Digitales Kundenportal

in 2 7 Landern
-18 %

8,1 %

Green-Economy-
Objekte im Neu-
geschéaftsvolumen

in EUR Reduzierung unserer Vertrage mit
Scope-1-und -2-Emissionen elektronischer
im Vergleich zum Vorjahr Signatur
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ESRS E1
Klimawandel

Unsere wesentlichen
Auswirkungen, Risiken
und Chancen

stark

unwesentlich  wesentlich  wesentlich

stark
wesentlich

Financial Materiality

Impact Materiality

unwesentlich  wesentlich

Bericht des
Aufsichtsrats

I Impact

Klimaschutz

KMU-Investitionen
in Nachhaltigkeit
ermdglichen

Ressourcenverbrauch
in unserem
Leasingkerngeschaft

CO,-Emissionen
unserer eigenen
Geschéftstatigkeit

Nutzung nattrlicher
Ressourcen und
Abfallerzeugung

Fehlende Finanzie-

rung flr nachhaltige
Transformation des
Mittelstands

Auswirkungen auf
das Klima durch
Flachennutzung sowie
Projektfinanzierung
und -unterstitzung

AusstoB von Treib-
hausgasemissionen
bei der Herstellung
der Leasingobjekte

AusstoB von Treib-

hausgasemissionen
beim Transport der
Leasingobjekte

Aktie &

Investor Relations

IRO

R Risk O Opportunity

+/-

Umfang

tatséchlich

tatséchlich

tatséchlich

potenziell

potenziell

potenziell

tatséchlich

tatsachlich

Zusammengefasster

Lagebericht

Zeithorizont

D

Konzern-

abschluss

Wertschoépfungs-
kette

—>|

—>1

—>|

(™ kurzfristig (<1 Jahr) (B mittelfristig (1-5 Jahre) @ langfristig (>5 Jahre)

Jahresabschluss
grenke AG

MaBnahmen und Richtlinien

// Ausbau Green-Economy-Portfolio
// Diversifizierung unseres Objektportfolios

// Papierintensive Prozesse auf ein Minimum
begrenzen

// Ausbau digitaler Prozesse, wie eContract
und elnvoice

// Umweltbewusster Reisen durch
CO,-Angabe im Reisebuchungstool

// Ressourcenschonende und umwelt-
freundliche Buro- und Arbeitsausstattung

// Umweltrichtlinie

// Klimaaktionsplan

// CO,-Bilanzierung (Scope 1, 2, 3)
// Klimaaktionsplan
// Umweltrichtlinie

// Umweltrichtlinie

// Ressourcenschonende und umweltfreund-
liche Buro- und Arbeitsausstattung

// Ausbau digitaler Prozesse, wie eContract und
elnvoice oder unser Partner-Portal

// Small-Ticket-Leasing schon ab 500 EUR bis
einschlieBlich 50 TEUR
// Diversifizierung unseres Objektportfolios

// Effiziente Nutzung unserer Geb&udefla-
chen durch Modernisierungskonzepte, wie
New Work

// Keine Finanzierung von Projekten, die
Lebensraume beeinflussen

// Wir haben an dieser Stelle keinen direkten
Einfluss auf die Prozessherstellung der Lea-
singobjekte, da diese von den Herstellern
selbst durchgefiihrt wird und wir lediglich als
Vermittler der Leasingobjekte agieren

// Zusammenarbeit mit emissionsfreien
Versandpartnern und Transportdienstleistern
flr unsere Asset-Broker-Aktivitaten

// Wiederverwendung des Verpackungs-
materials unserer Objektriicklaufer vom
Wareneingang flir den Warenausgang

—>| vorgelagert

eigener Geschaftsbetrieb

Finanzkalender &
Kontakt

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

Steuerung durch TOP-KPI

Anteil Green-Economy-Objekte
am Leasingneugeschéft in %

Treibhausgasemissionen fur
Scope 1, 2, 3 und gesamt,
gemessen in t CO,e geméB
GHG-Protokoll

Automatisierungsgrad im
Leasingkernprozess

Treibhausgasemissionen fur
Scope 1, 2, 3 und gesamt,
gemessen in t CO,e gemaB
GHG-Protokoll

Automatisierungsgrad im
Leasingkernprozess

1=> nachgelagert
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ESRS E1
Klimawandel

Unsere wesentlichen
Auswirkungen, Risiken
und Chancen

stark
unwesentlich  wesentlich  wesentlich

stark
wesentlich

Financial Materiality

Impact Materiality

unwesentlich  wesentlich

I Impact

Bericht des
Aufsichtsrats

Anpassung an den Klimawandel

ErschlieBung neuer
Mérkte/Wachstums-
potenziale durch
Green-Economy-
Objekte

Verstérkte Anreize
von Fordermitteln
flr nachhaltige In-
vestitionen

Effizienzsteigerung
und Innovations-
férderung unserer
Prozesse durch die
Unterstitzung kinst-
licher Intelligenz (KI)

Chronische physische
klimabedingte Risiken
im Zusammenhang
mit unserem Kredit-
portfolio

Transitorische klima-
bedingte Risiken in
unserem Kreditport-
folio und Geschéfts-
modell

Beeintrachtigung
unseres Geschéfts-
betriebs durch akute
physische klima-
bedingte Risiken

Energie

Energieverbrauch
bei der Nutzung der
Leasingobjekte

Zusammengefasster

R Risk O Opportunity (™ kurzfristig (<1 Jahr) (B mittelfristig (1-5 Jahre)

Konzern-

Jahresabschluss

abschluss grenke AG

Wertschoépfungs-
kette

—>1

Wertschépfungs-

kette

MaBnahmen & Richtlinien

// Ausbau Green-Economy-Portfolio
// Diversifizierung unseres Objektportfolios
// Nachhaltige Refinanzierung

// Ausbau Green-Economy-Portfolio
// Diversifizierung unseres Objektportfolios
// Sensibilisierung grenke Vertrieb

// KI-Schulungen fur unsere Mitarbeitenden

// Integration von Kl in unser Tagesgeschaft

// KlI-Challenge frr Implementierung
innovativer Ideen

// Klimaresilienzanalyse mit
ESG-Risikoinventur, ESG-Stresstesting,
Klimarisikoanalyse mit ESG-Score

// Klimaresilienzanalyse mit
ESG-Risikoinventur, ESG-Stresstesting,
Klimarisikoanalyse mit ESG-Score

// Klimaresilienzanalyse mit
ESG-Risikoinventur, ESG-Stresstesting,
Klimarisikoanalyse mit ESG-Score

// Business-Impact-Analyse (BIA)

// Business-Continuity-Management (BCM)

MaBnahmen und Richtlinien

// CO,-Bilanzierung (Scope 3)
// Der Energieverbrauch der Objekte liegt in
der Verantwortung unserer Kunden und

untersteht nicht unserem direkten Einfluss-

bereich

@ langfristig (>5 Jahre) —>| vorgelagert
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Steuerung durch TOP-KPI
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Steuerung durch TOP-KPI
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3.5 ESRS E1 - Klimawandel
Zusammenfassung in Kiirze

Im Berichtsjahr haben wir unsere Klimarisi-
ken und -chancen systematisch nach den
TCFD-Empfehlungen analysiert. Der Klima-
aktionsplan sieht Netto-Null bis 2050 und
Zwischenziele bis 2030 vor. Diese betreffen ins-
besondere die Elektrifizierung der Firmenflotte,
den Umstieg auf Okostrom und die Reduktion
von Scope-3-Emissionen durch klimafreund-
liche Reisen, Pendelwege und Transporte.
Diese MaBnahmen sind in globalen Richtlinien
(Umwelt-, Flotten-, Reise- und Lieferanten-
kodex) verankert und werden Uber den TOP-
KPI ,Treibhausgasemissionen Scope 1, 2 und
3" Uberwacht. Scope 3 macht weiterhin den
groBten Anteil aus. Erstmalig wurden auch die
Scope-3-Emissionen unserer Leasingobjekte
ermittelt. Die weitere Ausrichtung fokussiert
den Ausbau der Klimaresilienzanalyse und

die Weiterentwicklung bei der Integration von
ESG-Komponenten in das VergUtungssystem
(GOV-3). Infolge der erstmaligen BerUcksichti-
gung der Scope-3-Emissionen der Leasingob-
jekte hat sich unser UnternehmensfuBabdruck

im Vergleich zum Vorjahr erheblich erhdht. Treib-

hausgasemissionen der Kategorien, die bereits
im Vorjahr berichtet wurden und nicht mit den
Leasingobjekten in Verbindung stehen, konnten

im Berichtsjahr um 17 Prozent reduziert werden.

GOV-3: Integration nachhaltigkeitsbezoge-
ner Leistungen in Anreizsysteme

Klimabezogene Komponenten werden bislang
nicht in die VergUtungsbestandteile einbezo-
gen. Zu weiteren Einzelheiten der Vergltung
verweisen wir sowohl auf das Kapitel ,ESRS
2 — Unsere Unternehmenspolitik” als auch auf

Investor Relations

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

unseren VergUtungsbericht, den wir auch auf
unserer Website verdffentlichen.

SBM-3/IRO-1:
Unsere Klimaresilienzanalyse

grenke erkennt die zunehmenden Risiken und
Chancen an, die mit dem Klimawandel und der
Anpassung an den Klimawandel verbunden
sind. Als Finanzdienstleister ist es unser Ziel,
die Widerstandsfahigkeit unseres Geschafts-
modells gegentber klimabedingten Auswir-
kungen zu starken und gleichzeitig aktiv bei

Die vier Saulen der TCFD-Empfehlungen

Jahresabschluss Finanzkalender &
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der Transformation hin zu einer nachhaltigen
Wirtschaft mitzuwirken. Wir betrachten bei
unserer Analyse sowohl kurz- (1-3 Jahre),
mittel- (3—5 Jahre) und langfristige (> 5 Jahre)
Zeitrdume sowie die gesamte vor- und nach-
gelagerte Wertschépfungskette als auch den
eigenen Geschaftsbetrieb. Unsere Analyse im
Berichtsjahr orientiert sich an den Empfehlun-
gen des Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) und wird nochmals
gesondert auf unserer Homepage veroffentlicht
(vgl. https://www.grenke.com/de/unterneh-
men/grenke-gruppe/esg/tcfd-bericht/).

Metriken und Ziele

Metriken und Ziele fir
den Zugang und das
Management relevanter
klimabedingter Risiken
und Chancen
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Der Fokus der Analyse liegt auf der Bewertung
der Widerstandsfahigkeit und Betroffenheit des
Kreditportfolios sowie der Kundenstandorte
gegenuber klimabedingten Risiken und Chan-
cen. Der Umfang der Analyse deckt die indirekte
Betroffenheit bei der Betrachtung strategischer
Folgen und Anpassungspotenziale ab.

Klimabedingte Risiken und Chancen lassen
sich definieren als potenzielle finanzielle Aus-
wirkungen infolge des Klimawandels. Sie wer-
den den folgenden Kategorien zugeordnet.

Physische Risiken kdnnen aus dem Klima-
wandel ereignisgetrieben resultieren (akut),
zum Beispiel durch eine zunehmende Frequenz
von Extremwetterereignissen. Von chronischen
physischen Risiken spricht man, wenn grund-
legende Veranderungen klimatischer Bedingun-
gen, wie hdhere Temperaturen oder veranderte
Niederschlagsmuster, zu negativen Auswir-
kungen, wie chronischem Hitzestress oder
Meeresspiegelanstieg, fhren. Im Fall physi-
scher Risiken hangt die eigene Betroffenheit
durch die unterschiedlichen Risikoarten von
Faktoren wie der geografischen Lage eigener
Standorte, der Infrastrukturabhangigkeit, dem
Grad an Internationalisierung, der Betrachtung
innerhalb der Lieferkette und der Struktur der
Fachhandelspartner sowie der Kunden ab.

Transitorische Risiken sind Risiken, die flr
grenke im Zusammenhang mit dem Ubergang
zu einer emissionsarmeren Wirtschaft ent-
stehen: Durch veranderte politische Rahmen-
bedingungen, technologische Entwicklungen
sowie sich verandernde Méarkte und gesell-
schaftliche Erwartungen verandert sich das
Geschéaftsumfeld von grenke, woraus far
grenke Risiken entstehen kdnnen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Physische Risiken

//" Risiken, die ereignisgetrieben sind oder
durch grundlegende Veranderungen
klimatischer Bedingungen auftreten

(.3
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Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt

Transitorische Risiken

// Risiken, die auftreten bei der Umstellung auf
eine Netto-Null-Wirtschaft

© 4

=)
Akut Chronisch Politik und Technologie Marktpreis
Extremwetter- Ansteigende Recht Substitution be- Verschiebung von
ereignisse wie Temperaturen, Steigende stehender Objekte Angebot und

Stiirme, Uber- hohere Meeres-

Bepreisung von

durch emissions- Nachfrage durch

schwemmungen, spiegel, verander- COZ—Emissionen, armere Alternativen,  den Klimawandel,
Niederschlage, te Wind- und steuerliche gescheiterte Veranderung des
Hagel Niederschlags- Regelungen, Investitionen, Kosten Kundenverhaltens,
muster Klimabericht- des Ubergangs in Kostenverande-
erstattung, Klagen emissionsarmere rungen
Technologien
Chancen

Chancen kénnen aus dem Ubergang in eine emissionsarmere Wirtschaft auch
entstehen. Diese sehen wir zum Beispiel in der Nachfrage nach Green-

Economy-Objekten und der damit verbundenen ErschlieBung neuer Markte.

Bewertung potenzieller finanzieller
Auswirkungen

Bei der Identifizierung der verschiedenen Risi-
ken und der damit zusammenhangenden Ge-
staltung der MaBnahmen zu Klimaschutz und
zur Anpassung an den Klimawandel verwen-
den wir folgende Analysen aus den verschie-
denen Fachbereichen Corporate Risk Manage-
ment, Corporate Development und ESG.

Risikoinventur

Im Rahmen der jahrlich durchgeflihrten Risiko-
inventur werden die Auswirkungen der ESG-
Risikotreiber auf die wesentlichen Risikoarten

(wie Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko, Marktpreis-
risiko, operationelles Risiko, Reputationsrisiko)
bewertet. Hierzu wurden Workshops durch-
gefuhrt, um die Auswirkung der ESG-Risiken
auf die Risikoarten des grenke Risikokatalogs
zu analysieren. In den einzelnen Workshops
wurde eine qualitative Bewertung fur ESG-Risi-
ken und ESG-Risikotreiber vorgenommen, um
die Entwicklung des Einflusses im Zeitverlauf
zu identifizieren.

Zur weiteren Analyse des Einflusses von ESG-
Risiken auf unser Leasingbestandsportfolio
wurden zusétzlich die Ergebnisse des ESG-
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Scores analysiert. Das Ergebnis der durch-
gefihrten ESG-Risikoinventur ist, dass sich
die Betroffenheit gegentber Nachhaltigkeits-
faktoren auf einen kurz-, mittel- und langfris-
tigen Zeithorizont erstrecken kann. Dartber
hinaus zeigt die Analyse des Portfolios auf,
dass sowohl physische als auch transitorische

ESG-Risikotreiber aus
der Risikoinventur

Physisch
chronisch
Temperaturab-
héngig, wasser-
bezogen 5]’"9
==

Transitorisch
Politik und Recht,
Technologie,
Markt

Sozial
Zusammenbhalt,
Verbraucher,
Beziehungen zu
Mitarbeitenden

Governance
VerstoBe gegen
Vorschriften, Manage-
ment und Werte,
Informationspolitik und
Offentlichkeitsarbeit
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Physisch akut
Temperaturabhangig,
windbedingt, wasser-

bezogen, solide

Ressourcen-
schonung
Landnutzung, Verlust
von Arten und
Ressourcen-
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Risiken kunftig ein hdheres Einflusspotenzial
auf das Kreditrisiko haben kdnnen. Diese
Risiken kdnnen sich durch inre Wirkungsweise
auf die Finanz-,Vermdgens- und Ertragslage
der grenke AG direkt auswirken, ESG-Risiken
materialisieren sich im grenke Konzern jedoch
insbesondere indirekt Uber unsere Kunden.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils
stellen wir so sicher, dass unsere wesentlichen
Risiken durch unser verfligbares Risikode-
ckungspotenzial, unter Bertcksichtigung von
Risikokonzentrationen, laufend abgedeckt sind
und damit die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Auswirkungen/magliche
Transmission-Channel

Betriebsunterbrechungen, Sachschaden und Wertverluste, Zahlungs-
und Kreditausfalle, Lieferkettenunterbrechungen, Gesundheitsschaden
und Mitarbeitersicherheit, Versicherungsrisiken

massebezogen, . . . .
Ui % Schaden an geleasten Objekten, Stérungen in Kundenprozessen,

Infrastrukturgefahrdung, Ertragsrisiken, finanzielle Belastung der Kunden

knappheit

D\, Wirtschaftliche Belastung der Kunden, Investitionsunsicherheit,
@% Restwertrisiken, Nachfrageriickgang

ggé Kundenrisiken, Eigenrisiken

9(((i Finanzielle Risiken, operative Risiken, Reputationsrisiken,

rechtliche Risiken, strategische Risiken

% VerstéBe gegen regulatorische Vorschriften, schwaches internes
Kontrollsystem, fehlerhafte ESG-Steuerung

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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Szenarioanalyse

Um mit den klimabezogenen Risiken und
Chancen umzugehen, bewerten wir anhand
von Szenarioanalysen primar die finanziellen
Auswirkungen von Risiken auf die Unterneh-
menssteuerung, insbesondere auf Solvenz,
Liquiditat, Kapitalplanung und Risikodeckungs-
masse. Triebkrafte, die vorrangig bertcksichtigt
werden, sind politische Annahmen und makro-
Okonomische Trends, da eine verzdgerte sowie
verscharfte Klimapolitik Auswirkungen auf
unser Kreditportfolio haben kann, insbesonde-
re auf emissionsintensive Branchen. Aber auch
steigende CO,-Preise, verscharfte regulato-
rische Vorgaben und sektorale Verzerrungen
kénnen sich auf die wirtschaftliche Tragfahig-
keit unserer Kunden auswirken. Entsprechend
identifizierte Implikationen und Ergebnisse aus
AT 2.2.1. MaRisk werden in der Folge Uber
das ESG-Stresstesting und den ESG-Score
quartalsweise Uberpruft.

In Stresstests wird die Anfalligkeit der

grenke AG fur auBergewodhnliche, aber plausi-
bel mogliche Ereignisse wie z. B. Veranderun-
gen von Cashflows, Ausfallraten und Markt-
werten fokussiert.

Der ESG-Score ist ein interner Faktor zur Be-
wertung von ESG-Risiken anhand der Lander
und der Sektoren der Leasingnehmer. Er dient
der Kundenportfolio-Betrachtung mit dem Ziel,
potenzielle Wirkungsmechanismen zu identi-
fizieren und zu quantifizieren. Zu diesem Zweck
werden allgemeine Informationen zu Region,
Branche und Land verwendet. Mit diesen Risi-
koindikatoren kann das Portfolio oder Teilport-
folien auf deren Exposition untersucht werden.
Die Aggregation zu einem Gesamt-Score findet
auf Vertragsebene statt, wobei die vorhan-
denen Kundeninformationen genutzt werden.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Uber den Region-Code werden physische
Risiken identifiziert. Innerhalb der EU wird hier,
wenn moglich, der NUTS-3-Code verwendet,
wenn nicht, der NUTS-2-Code. AuBerhalb der
EU werden landerabhangige Region-Codes
verwendet. Uber eine Kombination aus Lander-
und Branchenkennzeichen werden die entspre-
chenden E-, S- und G-Risiken des jeweiligen
Vertrags identifiziert.

Dabei unterscheiden wir zwischen dem 6ko-
nomischen ESG-Stresstest mit Auswirkungen
eines Risikohorizonts von einem Jahr auf Basis
des Bestandsportfolios und dem normativen
ESG-Stresstest mit einer Kapitalplanung, die
sich zum Zeitpunkt der Erstellung Uber einen
Zeitraum von mindestens drei Jahren erstreckt
und mindestens jahrlich fortgeschrieben wird.

Neben den NGFS-Szenarien kénnen die RCP-
Szenarien des IPCC genutzt werden, um die
erforderlichen Szenarien- bzw. Szenarionarra-
tive abzuleiten. In der einschlagigen Literatur
und den Best-Practice-Erkenntnissen haben
sich die bereits erwdhnten Szenarien heraus-
kristallisiert. Dabei handelt es sich um Kohlen-
stoffentwicklungspfade — der Verlauf der Koh-
lenstoffdioxidkonzentration in der Atmosphéare
wird vorgeschrieben, und aus dieser kdnnen
weitere Anderungen und Einfliisse modelliert
werden. In der Folge kdnnen entsprechende
Parameter abgeleitet werden, um auf Basis
der bankinternen ICAAP-Risikoberechnung
Risiken flr den von der Aufsicht vorgegebenen
Zeitrahmen (1-3 Jahre) zu quantifizieren. Die
zugrunde liegenden Daten fur die Risikotreiber-
kategorie E (Physisch) wurden aus dem Clima-
te Data Store (CDS), dem Copernicus Inter-
active Climate Atlas, Climate Analytics und der
Weltbank entnommen. Die Datenquellen liefern
historische Daten sowie modellierte, zukinftige

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Werte verschiedener Klimaindizes. Als model-
lierte Szenarien stehen dabei die Kohlenstoff-
entwicklungspfade RCP4.5 und RCP8.5 zur
Verfligung — entsprechend einer konservativen
Perspektive wurde das RCP8.5 gewahit.

IRO-Analyse

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse
identifizierten wir Risiken und Chancen, die im
Zusammenhang mit dem Klimawandel stehen.
Dabei betrachten wir die Zeitrdume kurz-

(< 1 Jahr), mittel- (1-5 Jahre) sowie langfristig
(> 5 Jahre) und unsere gesamte Wertschop-
fungskette. Die DurchfUhrung der Analyse unter-
liegt dem Fachbereich ESG.

Die groBten Risiken, die langfristig negative
Auswirkungen auf unser Geschéaftsmodell
haben kénnen, sind chronisch physische, akut
physische als auch transitorische klimabeding-
te Risiken, die im direkten Zusammenhang

mit unserem Kreditportfolio sowie unserem
Geschéftsbetrieb stehen. Hier rechnen wir
langfristig beispielsweise mit Auswirkungen auf
die Existenz einiger Geschéftsfelder unserer
Kunden. Dies kann sich auf das Kreditportfolio
auswirken.

Geschaftsmodellanalyse

Die Geschéaftsmodellanalyse wird jahrlich durch
die Abteilung Organization Development bei
grenke durchgefthrt und aktualisiert. Dabei
wird zwischen einer internen Analyse und einer
externen unterschieden.

Interne Analyse der Wertschépfungskette
Unsere Wertschopfungskette wird fortlaufend
und mindestens einmal jahrlich kritisch gepruft
und bei Bedarf aktualisiert. Im Berichtsjahr
2025 haben wir aufgrund unserer internen
Chancen- und Risikolberlegungen die bereits

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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bestehenden Aktivitdten um eine weitere zur
~Softwareentwicklung® erganzt, da die Soft-
wareentwicklung in den wettbewerbsdifferen-
zierenden Bereichen der Leasingkernprozesse
eine SchllUsselaktivitat darstellt. Somit beinhal-
tet unsere Wertschopfungskette den eigenen
Geschéftsbetrieb sowie die vor- und nachgela-
gerten elf Aktivitaten.

Trendanalyse als externe Analyse

Im Rahmen einer in diesem Berichtsjahr
durchgefuhrten Trendanalyse haben wir zwei
Trends analysiert, die jedoch auch Risiken
enthalten und negative Auswirkungen auf das
bislang bekannte Geschaftsmodell von grenke
haben kénnen. Zum einen die Verflgbarkeit
von kunstlicher Intelligenz (KI), die mit ihren
verschiedenen Kl-Technologien eine Gefahr flir
grenkes traditionellen Wettbewerbsvorteil im
Scoring darstellt, da diese leichter replizierbar
sind. grenke begegnet diesem Risiko durch
den Aufbau einer eigenen Kl-Plattform, die

seit 2025 in Betrieb ist und in Zukunft in viele
Geschéftsprozesse integriert werden soll. Zum
anderen stellt die zunehmende Bedeutung der
erneuten Nutzung von Leasingobjekten im Sinn
der Kreislaufwirtschaft ein Risiko fur grenkes
lineares Geschaftsmodell dar. Um dem ent-
gegenzuwirken, entwickelt grenke Konzepte
fUr die Wiederverwendung von Leasinggutern,
unter anderem durch bereits bestehende sowie
geplante Forschungskooperationen mit der afb
gGmbH, dem KIT sowie der Hochschule Pforz-
heim, um Mietende-Prozesse zu optimieren
und neue Wertschoépfung zu generieren.

Konzern-
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Klimarisikoanalyse mit ESG-Score

Im Rahmen unserer Klimarisikoanalyse identi-
fizieren und bewerten wir die Risikoexposition
des Kundens bzw. Portfolios gegentber klima-
bezogenen Risiken. Dabei berlcksichtigen

wir verschiedene Klimaereignisse wie Uber-
schwemmungen, Stlirme, Hitzewellen und Duir-
ren. Die Bewertung erfolgt anhand von Region,
Branche und Land. Die standortspezifischen
Analysen des ESG-Scores erfolgen auf Basis
des Kundenstandorts.

Identifizierung kritischer Standorte
Ausfallrisiken bestimmter Branchen kénnen
sich sowohl durch den Anstieg physischer
als auch transitorischer Risiken fUr bestimmte
Kreditnehmer potenziell erhéhen.

Als besonders risikoexponierte Branchen
wurden dabei ,Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei“, ,Bergbau und Gewinnung von
Steinen und Erden”, ,Energieversorgung®,
~Wasserversorgung, Abwasser- und Abfall-
entsorgung und Beseitigung von Umweltver-
schmutzungen® sowie ,Baugewerbe/Bau”
identifiziert. Diese Branchen machten 2025
lediglich 9,42 Prozent des Leasinggeschafts,
gemessen auf Basis aller laufenden Leasing-
vertrage, aus (2024: 9,33 Prozent').

Aufgrund dieses niedrigen Anteils kann das
potenzielle Risiko als sehr gering bewertet
werden. Es zeigt sich, dass bestimmte Lander
und Branchen hdheren physischen Klimarisi-
ken ausgesetzt sind. Gleichzeitig identifizierten
wir Branchen mit einem hoheren ESG-Score,
wobei diese Sektoren aufgrund ihres geringen
Anteils am Portfolio als geringes Risiko fur

Finanzkalender &
Kontakt
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das Gesamtgeschéaft zu werten sind. Durch
die breite Diversifizierung weist das Kunden-
portfolio insgesamt ein niedriges Risikoprofil

in Bezug auf ESG-Risiken aus. Des Weiteren
koénnen sich physische ESG-Risiken in Form
operationeller Risiken, Reputationsrisiken oder
Rechtsrisiken des Kunden direkt auf dessen
KreditwUrdigkeit auswirken und damit die Aus-
fallwahrscheinlichkeit erhdhen.

Das Risikomanagement des grenke Konzerns
ist darauf ausgerichtet, eine langfristige, nach-
haltige und erfolgreiche Geschéftstatigkeit
sicherzustellen (vgl. https://www.grenke.com/
de/unternehmen/investor-relations/). Erhdhte
regulatorische Nachhaltigkeitsanforderungen
kénnten zu einem leichten Anstieg der Be-
triebskosten fuhren und den Zugang zu Kapital
erschweren.

Unsere MaBnahmen, um dies zu vermeiden,
erlautern wir in Kapitel ,ESRS G1 — Unterneh-
mensfuhrung”. Angesichts unseres Geschafts-
modells ist es wichtig, ESG-Risiken im Kontext
unseres Portfolios zu bewerten. Wahrend ESG-
Risiken in der Regel langfristige Auswirkun-
gen haben, sind die Auswirkungen auf unser
Geschéaft aufgrund der relativ kurzen Laufzeiten
unserer Leasingvertradge begrenzt. Die geo-
grafische Diversifikation unserer Kundenbasis
tragt ebenfalls zur Reduzierung physischer
Risiken bei, da Extremwetterereignisse in der
Regel lokal begrenzt sind. Aus diesem Grund
ist es auBerst unwahrscheinlich, dass physi-
sche Risiken gleichzeitig mehrere Lander oder
das gesamte Portfolio betreffen. Transitorische
Risiken kénnen wéhrend der Vertragslaufzeit
nur in eingeschranktem Maf relevant wer-

1 Zu den risikoexponierten Branchen kamen im Berichtsjahr folgende hinzu: ,Land- und Forstwirtschaft®, ,Fischerei”, ,Baugewerbe/Bau*. Die Branche ,Verkehr/Lagerei* fiel heraus. Das fihrt zu einer Anpassung des
berichteten prozentualen Anteils von 4,29 Prozent auf 9,33 Prozent im Berichtsjahr 2024.
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den. Zudem tragen die Strukturierung unserer
Finanzierungsldsungen und die Anforderung
einer Sachversicherung fur das Leasingobjekt
dazu bei, physische Risiken zu mindern.

Ergebnisse der Klimaresilienzanalyse

Die Resilienzanalyse umfasst die Aktivitaten

im Zusammenhang mit der Strategie und dem
Geschéftsmodell von grenke in Bezug auf den
Klimawandel. Im Fokus steht die Bewertung
der Widerstandsféahigkeit und Betroffenheit des
Kreditportfolios sowie der Kundenstandorte
gegenuber klimabedingten Risiken.

Die Analyse berUcksichtigt die indirekte (Kun-
densicht) Betroffenheit bei der Einwertung
kurz-, mittel- und langfristig wirkender Nach-
haltigkeitsfaktoren und basiert auf den Emp-
fehlungen des TCFD.

Eine umfassende Analyse unter Verwendung
zweier Klimaszenarien mit hohen Emissionen
und einem Szenario, das mit der Begrenzung
der globalen Erwarmung auf 1,5 Grad Celsius
Ubereinstimmt, wurde im Berichtsjahr 2025
nicht durchgefuhrt. Im kommenden Berichts-
jahr ist die Prufung der Anforderungen an ein
fUr grenke geeignetes Klimaszenarioanalyse-
tool geplant.

Die Analyse zeigt, dass grenke in der Lage ist,
sein Geschaftsmodell kurz-, mittel- und lang-
fristig an den Klimawandel anzupassen. grenke
verfugt Uber eine hohe Diversifizierung des
Portfolios und eine geringe direkte Exposition
gegenUber emissionsintensiven Branchen.

Die gréBten Chancen und Wachstumspotenzi-
ale im Bereich der Klimawandelanpassung se-
hen wir in den folgenden drei Themenfeldern.

Konzern-
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Green Economy erweitert das Angebot an
leasingfahigen Objekten und unterstitzt KMU
bei der Transformation ihrer Geschaftsmodelle
im Sinn einer emissionsarmeren Wirtschaft.
Das ist ein stetig wachsender Markt, der
grenkes langfristigen Erfolg sichern kann.

Férdermittel machen nachhaltige Investi-
tionen attraktiver und erhdhen die Nachfrage
nach grenkes Finanzierungslésungen.

KI-Lésungen optimieren grenkes interne
Ablaufe, was zu Kosteneinsparungen, Res-
sourcenschonung und einer verbesserten
Wettbewerbsfahigkeit fuhrt.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist als integra-
ler Bestandteil der Ubergeordneten Geschafts-
strategie verankert. Dadurch stellen wir sicher,
dass unsere unternehmerische Ausrichtung
kontinuierlich an die Herausforderungen und
Chancen des Klimawandels angepasst werden
kann. Wir gestalten unser Geschéaftsmodell
nachhaltig, indem wir unseren Kundinnen

und Kunden durch unsere Finanzierungs-
|6sungen den Zugang zu umweltfreundlichen
und ressourcenschonenden Technologien
ermdglichen. In den vergangenen zwei Jahren
haben wir unsere strategische Ausrichtung im
Bereich Nachhaltigkeit gezielt weiterentwickelt.
Kunftig werden wir die Verzahnung zwischen
Geschéafts- und Nachhaltigkeitsstrategie noch
starker vertiefen, um langfristig resilient und
klimakompatibel zu wirtschaften.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

E1-1: Unser Klimaaktionsplan

Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie und ge-
zielten MaBnahmen zur Reduktion der Treib-
hausgasemissionen in den Scopes 1, 2 und
3 streben wir die Erreichung von Netto-Null
bis 2050 in unserem Einflussbereich an und
leisten so einen aktiven Beitrag zum Klima-
schutz. Gleichzeitig férdern wir durch Anpas-
sungsmaBnahmen an den Klimawandel eine
widerstandsfahige und nachhaltige Zukunft fur
all unsere Stakeholder — darunter kleine und
mittlere Unternehmen, Geschaftspartner, Mit-
arbeitende und Investoren.

Mit der kontinuierlichen Verankerung unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie und unseres
Klimaaktionsplans in der Geschéftsstrategie
mdchten wir das globale Ziel unterstitzen, die
durchschnittliche Erderwarmung um 1,5 Grad
gegenuber praindustriellem Niveau einzudam-
men — im Einklang mit dem Pariser Klimaab-
kommen.

In unserem Klimaaktionsplan (Transitions-
plan) haben wir unsere Klimaziele im Sinn der
ESRS-Anforderungen festgehalten. Sie wurden
unter BerUcksichtigung der Empfehlungen

der Science Based Target Initiative (SBTI)

und des wissenschaftlich fundierten Ansatzes
der Begrenzung der globalen Erwarmung auf
1,5 Grad Celsius entwickelt. Eine Validierung
durch die SBTi ist in Planung.

Unser Scope-3-Ziel befindet sich im Aufbau
und wird schrittweise weiterentwickelt. Im Jahr
2025 haben wir erstmals die Emissionen unse-
rer verleasten Objekte systematisch ermittelt.
Auf dieser Grundlage werden diese Emissionen
in einem nachsten Schritt in die Zielformulie-
rung integriert, um die Anforderungen der SBTi
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entlang des 1,5-Grad-Pfads klnftig vollstandig
zu erflllen. Weitere Details zu unseren Klima-
zielen folgen in diesem Kapitel.

Wir formulierten erste Reduktionsziele mit
einem zeitlich mittelfristigen Horizont bis 2030
sowie einem langfristigen Horizont bis 2050
und legten den sektortbergreifenden Reduk-
tionspfad zugrunde. Unsere Ziele decken alle
unsere wesentlichen Aktivitaten der Scope 1,

2 und 3 gemaR Greenhouse Gas Protocol ab.
Noch nicht berucksichtigt sind unsere Emissio-
nen durch die verleasten Objekte in Scope 3.

Die Entwicklung erfolgte unter Einbezug einer
Vielzahl von Stakeholdern. Dazu gehdrten ins-
besondere Schllsselbereiche wie Corporate
Property- Facility- und Fleet-Procurement,

um Fachkenntnisse und Synergien zu nutzen.
Mit diesen Bereichen erfolgt auch die regel-
maBige Uberpriifung der Zielsetzungen und
des Fortschritts. Im Jahr 2026 arbeiten wir mit
Prioritat an der Weiterentwicklung und Validie-
rung unseres Klimaaktionsplans, welcher auf
unserer Website zum Download zur Verfigung
steht (vgl. www.grenke.com/de/unternehmen/
grenke-gruppe/esg/downloads/).

Unsere ReduktionsmaBnahmen konzentrie-
ren sich auf die Bereiche, die bei grenke die
groBten Emissionen in den Scopes 1, 2 und 3
verursachen (Dekarbonisierungshebel).

Dies sind in Scope 1 unsere Firmenflotten-
emissionen. Als zentrale MaBnahme zur
Emissionsreduktion stellen wir unsere Firmen-
flotte auf Elektromobilitdt um und reduzieren
somit 60 Prozent der Firmenflottenemissionen
bis 2030.

Konzern-
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In Scope 2 verursacht unser Stromverbrauch
aus nicht erneuerbaren und emissionsintensi-
ven Quellen den GroBteil der Emissionen. Als
wesentliche MaBnahme wird der Bezug von
Strom aus erneuerbaren oder emissionsfreien
Quellen an den Standorten umgesetzt, an de-
nen der Stromeinkauf in eigener Verantwortung
erfolgt. Bis 2030 streben wir eine Reduktion
von 90 Prozent unserer Stromemissionen an.

Um den Scope-3-Emissionen entgegenzu-
wirken, die in unserem Einflussbereich liegen,
wurden ebenfalls erste ReduktionsmaBnahmen
gestartet. So fordern wir durch unsere Reise-
richtlinie klimaschonendes Reisen und streben
somit eine Emissionsreduktion um 27 Prozent
bis 2030 an. Um unsere Emissionen durch die
Arbeitswege unserer Mitarbeitenden zu redu-
zieren, schaffen wir Anreize, die dffentlichen
Verkehrsmittel oder Fahrgemeinschaften zu
nutzen, und bieten dartber hinaus Mitarbei-
ter-Fahrradleasing an. Somit planen wir, bis
2030 eine Einsparung von 8 Prozent unserer
arbeitswegbedingten Emissionen. Ein weiteres
Ziel ist es, unsere Emissionen aus eingekauften
Waren und Dienstleistungen bis 2030 um 27
Prozent zu senken. Hierauf wird sich unsere
Digitalisierungsinitiative positiv auswirken (vgl.
Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel“ unter ,Mal3-
nahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimastrategien®). Des Weiteren wird unser neu
eingefuihrtes eProcurement-Tool die Reduktion
der Emissionen durch eine verbesserte Daten-
qualitdt und Prozessoptimierung vorantreiben.
Darliber hinaus streben wir an, die Emissionen
aus nachgelagerten Transporten bis 2030 um
25 Prozent zu reduzieren, indem wir gemein-
sam mit unseren Asset-Brokern verstarkt auf
klimafreundliche Logistikldsungen sowie gezielte
Prozessoptimierungen setzen.

Finanzkalender &
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Weitere MaBnahmen werden ausgearbeitet und
in den kommenden Jahren berichtet. Insbe-
sondere der GroBteil der Scope-3-Emissionen
durch die verleasten Objekte hangt stark von
den Klimazielen und MaBnahmen der Hersteller
sowie dem Nutzungsverhalten der Leasingneh-
mer ab. Details zu unseren MaBnahmen finden
sich in E1-3.

Das Risiko sogenannter ,locked-in Treibhaus-
gasemissionen” ist aufgrund unseres Ge-
schaftsmodells als gering einzustufen. Unsere
eigenen Geb&ude passen wir selbst im Rahmen
der Mdglichkeiten auf neue energetische Anfor-
derungen und geméani unserem New-Work-Kon-
zept an. Als Mieter haben wir nur begrenzten
Einfluss auf die bauliche Ausgestaltung von
Buroflachen in gréBeren Gebaudekomplexen.
Gleichzeitig verfligen wir in den meisten Fallen
Uber die Moglichkeit, den Stromtarif eigen-
sténdig zu wahlen und unsere Standorte frei zu
bestimmen. Dadurch kénnen wir bei Standort-
entscheidungen gezielt Gebaude mit besseren
energetischen Kennwerten bertcksichtigen.

Unser Portfolio umfasst Uberwiegend mobile
Vermdgenswerte mit Leasinglaufzeiten von
weniger als zehn Jahren. Es ist sehr breit
diversifiziert mit Fokus auf den Ausbau der
Green-Economy-Objekte. Durch den weltweit
ansteigenden Anteil erneuerbarer Energien

im Strommix wird sich der damit verbundene
TreibhausgasausstoB erwartungsgeman kunftig
weiter reduzieren.

Unser initialer Klimaaktionsplan ist integraler
Bestandteil unserer umfassenden Klima-Go-
vernance-Struktur, welcher vom ESG-Team
fortlaufend weiterentwickelt und von unserem
Sustainability Committee regelmaBig Uber-
pruft wird. Der Klimaaktionsplan ist Bestandteil
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unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Diese ist eng
mit unserer Geschaftsstrategie verzahnt und
als deren Substrategie auf sie abgestimmt.
Aufgrund unseres Geschéaftsmodells und unse-
res Corporate Carbon Footprints haben wir
keine wesentlichen finanziellen Auswirkungen
durch die Umsetzung unserer Reduktionsziele
festgestellt. Wir berticksichtigen die Investiti-
onskosten flr EmissionsreduktionsmaBnahmen
im Rahmen unserer Gesamtkostenplanung.
Dies wird regelmaBig mit dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Das ESG-Team koordiniert gemeinsam mit den
Fachbereichen die Umsetzung von Reduktions-
maBnahmen auf operativer Ebene. DarUber hi-
naus berichtet das ESG-Team an den Vorstand
und Uber das Nachhaltigkeitskomitee Uber Kli-
maschutzaktivitaten. Der Vorstand entscheidet
Uber konzernweite Klimaschutzkonzepte und
hat den Klimaaktionsplan genehmigt.

Die Berechnung der CapEx-KPI erfolgt als An-
teil der taxonomiekonformen Investitionsaus-
gaben ins Verhaltnis gesetzt zu den gesamten
Investitionsausgaben und ist im Kapitel zur
EU-Taxonomie detalilliert erlautert. Wesentliche
im Jahr 2025 durchgeflhrte MaBnahmen sind
in unseren Investitionsausgaben enthalten.

Wir befinden uns auf Kurs bei der Erreichung
unserer Klimaziele und setzen erste MaBnah-
men bereits um. So konnten wir im Berichts-
jahr 3.037 t CO,e gegentber dem Basisjahr
reduzieren und haben bereits zu 84 Prozent
unser Zwischenziel 2030 erreicht. Ausstehend
ist der Einbezug unserer verleasten Objekte in
die Zielformulierungen.

Im Jahr 2026 werden wir unseren Klima-
aktionsplan weiterentwickeln.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

E1-2: Unsere Richtlinien im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz

In unserem initialen Klimaaktionsplan erlautern
wir unsere Konzepte zur Anpassung an den
Klimawandel und den Klimaschutz. Dies be-
inhaltet auch die Schonung von Ressourcen
sowie die Steigerung erneuerbarer Energien
und der Energieeffizienz (vgl. Klimaaktionsplan,
als Download verfligbar auf unserer Website).
Erganzend hierzu beinhalten die folgenden
zentralen Richtlinien Nachhaltigkeitsaspekte
und unterstitzen unsere KlimaschutzmaBnah-
men im eigenen Geschaftsbetrieb sowie zu-
satzlich teilweise der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette. Die Richtlinien werden
jahrlich von den wesentlichen betroffenen Be-
reichen kontrolliert und bei Bedarf aktualisiert.
Die genannten Richtlinien sind globale Richtli-
nien, die gegebenenfalls durch lokale, |&nder-
spezifische Richtlinien ergdnzt werden, sollte
es rechtliche Spezifika geben.

// Unsere Umweltrichtlinie ergénzt unsere
Nachhaltigkeitsstrategie mit Fokus auf die
Minderung von Treibhausgasemissionen und
Umweltrisiken. Diese Richtlinie beschreibt
das Management unserer Unternehmens-
emissionen und unseres Ressourcenver-
brauchs. Sie enthalt MaBnahmen gegen
den Klimawandel, und dokumentiert interne
Zustandigkeiten fur das Thema und ist auf
unserer Website veroffentlicht.

//Unsere Flottenrichtlinie fordert die Umstel-
lung unserer Firmenflotte auf Elektromobili-
tat und damit die Reduktion des Verbrauchs
emissionsintensiver Kraftstoffen. Sie regelt
eindeutig die Dienstwagenberechtigungen
und stellt sicher, dass ein verantwortungs-
voller Umgang mit den Dienstfahrzeugen
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und Poolfahrzeugen erfolgt. Der Umgang
mit der Ladeinfrastruktur an den grenke
Standorten ist ebenfalls geregelt.

// Unsere Reiserichtlinie verankert den
Grundsatz eines verantwortungsvollen und
klimabewussten Reisemanagements. Ziel ist
es, die durch Geschéaftsreisen entstehenden
Emissionen gezielt zu reduzieren. Fur Dienst-
reisen mit einer einfachen Strecke von bis zu
500 Kilometern sollen vorrangig Poolfahrzeu-
ge oder Bahnverbindungen genutzt werden.
Flugreisen sollen erst bei Iangeren Distanzen
in Betracht gezogen werden. Dies reduziert
die Umweltbelastung und Reiseemissionen.

// In unserem Lieferantenkodex thematisie-
ren wir u. a. die 8kologische Verantwortung
sowie verantwortungsvolle Materialbeschaf-
fung und adressieren unsere Erwartungen
an unsere Lieferanten und Partner, sich an
vergleichbaren Grundsatzen und Zielen zu
orientieren wie wir. Der Kodex ist auf unse-
rer Website veroffentlicht (MDR-P).

E1-3: Unsere MaBnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit den Klimastrategien

Elektrifizierung unserer Firmenflotte

Ein wesentlicher Emissionsverursacher ist unse-
re Firmenflotte. Um unsere Flottenemissionen zu
reduzieren, fordern wir mit unserer Flottenricht-
linie (Car-Policy) den Umstieg auf Elektromobili-
tat und stellen gleichzeitig die Mobilitét unseres
AuBendienstes und unserer Mitarbeiter:innen
sicher. Im gesamten Konzern steigerten wir im
Geschaftsjahr 2025 erneut den Anteil elektri-
scher Fahrzeuge (PHEV — Plug-in Hybrid Electric
Vehicles, BEV — Battery Electric Vehicles) an der
Fahrzeudflotte auf 47 Prozent (2024: 38 Prozent
Anteil an Gesamtflotte).
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Bei den in Deutschland im Geschaftsjahr 2025
neu bestellten Fahrzeugen lag der Anteil der
elektrischen Fahrzeuge bei 86 Prozent (2024
64 Prozent). Seit dem Geschéftsjahr 2023
werden die Poolfahrzeuge an den Standorten
Baden-Baden (Konzernzentrale) und Karlsruhe
(grenke digital GmbH) vollstandig elektrisch
betrieben. Damit kdnnen regelmaBig anfallende
Fahrten zwischen den Standorten klimafreund-
lich durchgeflhrt werden. Im November 2024
wurde am Headquarter die Ladeinfrastruktur
fUr das Laden von Elektrofahrzeugen weiter
ausgebaut. Insgesamt stehen in der Tiefgara-
ge unserer Konzernzentrale in Baden-Baden
40 Ladepunkte zur Verfugung.

Durch die Elektrifizierung unserer Firmenflotte
konnten wir im Vergleich zum Basisjahr 2022
im Berichtsjahr 2025 eine Einsparung von 940
t CO,e (rund 31 Prozent) erzielen.

2025 haben wir eine Reduktion von 15 Pro-
zent unserer Flottenemissionen im Vergleich
zum Vorjahr erzielt. Wir rechnen bis 2030 mit
einer Reduktion unserer Flottenemissionen von
60 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2022. Die
Dynamik der Entwicklung zur Dekarbonisierung
unserer Firmenflotte hangt mit der Entwicklung
neuer Antriebstechnologien zusammen. Die
Elektrifizierung unserer Firmenflotte ist nicht mit
zusatzlichen Kosten verbunden, da sich die Lea-
singkosten fur Elektrofahrzeuge inzwischen nicht
mehr wesentlich von denen vergleichbarer Fahr-
zeuge mit Verbrennungsmotor unterscheiden.

Bezug von Strom aus erneuerbaren oder
emissionsfreien Energien

Wir arbeiten kontinuierlich daran, den Energie-
verbrauch unserer Standorte zu reduzieren und
effizienter zu gestalten. Die Grundlage unserer
MaBnahmen bilden unsere Umweltrichtlinie so-
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wie die im Klimaaktionsplan festgelegten Ziele
zur Reduktion von CO,-Emissionen.

Zur Erreichung unserer Klimaziele modernisie-
ren wir fortwahrend unsere eigenen Gebaude
und rUsten sie nach neuesten energetischen
Standards um. Die von uns in Deutschland
angemieteten Firmengebaude verflgen grund-
sétzlich Uber einen Energieausweis. Gleichzei-
tig beauftragen wir in Deutschland regelmaBig
Energieaudits, um die Energieeffizienz im
Unternehmen zu ermitteln und bei Bedarf MaB3-
nahmen zur Steigerung der Effizienz einleiten
zu kédnnen. Im Geschaftsjahr 2025 wurden
sowohl in der Konzernzentrale in Baden-Baden
sowie in weiteren Niederlassungen in Deutsch-
land Energieaudits nach DIN EN 16247 durch
den TUV SUD durchgefiihrt.

2025 verfolgten wir weiter das Ziel, an so vielen
Standorten wie mdéglich, Strom aus erneuerba-
ren oder emissionsfreien Energien zu beziehen.
Ein entsprechender Beschluss wurde fur den
Konzern 2024 verabschiedet. Bis auf einige
wenige Niederlassungen kaufen wir den Strom
an unseren Standorten selbst ein und verfolgen
hierbei den Wechsel auf nachhaltige Tarife zu
den nachstmdglichen Zeitrdumen (vgl. Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeitsstrategie").
Bereits 28 von 32 Standorten in Deutschland
wurden zum Ende des Geschéftsjahres 2025
auf Okostrom umgestellt. Die Konzernzentrale
in Baden-Baden wird zum 1. Januar 2026 auf
einen Okostromtarif umgestellt. 2025 konnten
wir unsere Stromemissionen um 12 Prozent
zum Vorjahr reduzieren und im Vergleich zum
Basisjahr 2022 somit 309 t CO,-Emissionen
(rund 37 Prozent) einsparen. Bis 2030 erwar-
ten wir eine Reduktion von 90 Prozent unserer
Stromemissionen im Vergleich zum Basisjahr
2022. Die Umstellung der Stromtarife bringt

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

keine wesentlich hoheren Kosten mit sich. Die
Entscheidung und Umsetzung erfolgt auf Stand-
ortebene.

Wir gehen davon aus, dass die aktuellen politi-
schen Initiativen einen bedeutenden Impuls fur
die Umsetzung der Energiewende hin zu erneu-
erbaren Energien geben werden. Insbesondere
erwarten wir Fortschritte beim Ausbau und der
Férderung der Ladeinfrastruktur sowie eine brei-
tere Verfligbarkeit von Strom aus erneuerbaren
Quellen im 6&ffentlichen und privaten Sektor.

Als global agierendes Unternehmen beobach-
ten wir diese Entwicklungen nicht nur in Euro-
pa, sondern auch in unseren internationalen
Markten aufmerksam. Politische und regulato-
rische MaBnahmen auBerhalb Europas kénnen
ebenfalls wesentliche Auswirkungen auf unsere
Standorte und Geschéaftsaktivitaten haben und
somit unsere weltweite Nachhaltigkeitsstrate-
gie beeinflussen.

Klimaschonende Gestaltung von
Geschéftsreisen

Durch unsere Reiserichtlinie fordern wir den
Umstieg von CO,-intensiven Geschéaftsreisen
zu umweltvertraglicheren Kommunikationsfor-
men wie Video- und Audiokonferenzen. Durch
die dauerhafte Etablierung einer hybriden
Arbeitsweise, also dem Angebotsmix aus
Remote-Arbeit und dem Arbeiten an unseren
Standorten, bleibt die Nutzung digitaler Audio-
und Videokonferenzen weiterhin hoch.

Unsere Reiserichtlinie empfiehlt, fur geschaftli-
che Reisen die Bahn und samtliche 6ffentlichen
Verkehrsmittel der Flugreise vorzuziehen. Zur
Sensibilisierung der Mitarbeitenden wird bei
der Reiseplanung der CO,-AusstoB in unserem
digitalen Reisebuchungs- und Abrechnungs-
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tool angezeigt, um die Attraktivitat dieser Ver-
kehrsmittel mehr in den Vordergrund zu stellen.
Im Geschéftsjahr 2025 wurden in Deutsch-
land 777 Bahnreisen (2024: 511 Bahnreisen)
und 170 Flugreisen (2024: 110 Flugreisen)
durchgefuhrt. Das Verhaltnis von Flugreisen

zu Bahnreisen blieb weiterhin bei 1:5 (2024
1:5). Bis 2030 erwarten wir eine Reduktion von
27 Prozent unserer Geschaftsreiseemissionen
im Vergleich zum Basisjahr 2022.

Arbeitswege unserer Mitarbeiter:innen

Im Rahmen unserer MaBnahmen zur Reduk-
tion unseres CO,-FuBabdrucks analysieren
wir auch die Potenziale zur Verringerung der
pendelbedingten Emissionen unserer Mit-
arbeiter:innen. Einen wesentlichen Beitrag
hierzu leistet die Mdglichkeit zur Remote-Ar-
beit. Unsere Remote-Work-Policy definiert
den verbindlichen Rahmen fur das Arbeiten im
Homeoffice und tragt dadurch zur Reduzierung
der umweltbedingten Belastungen durch den
taglichen Arbeitsweg bei.

Um die Emissionen durch das Pendeln ins
Buro weiter zu reduzieren, wurden im Jahr
2025 weitere Mdglichkeiten untersucht:

// die Férderung des Jobtickets der Bahn in
Deutschland,

// die EinfUhrung einer Pendler-App, mit
welcher sich Fahrgemeinschaften unter den
Mitarbeitenden organisieren lassen.

Die Evaluation ist noch nicht abgeschlossen
und wird im Jahr 2026 weiter fortgefuhrt.

Im Berichtsjahr reduzierten sich die Emissionen
durch die Arbeitswege unserer Mitarbeitenden
von 1.383 t CO,e im Jahr 2024 auf 1.297 t
CO,e. Bis 2030 erwarten wir eine Reduktion
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von 8 Prozent der Pendelemissionen im Ver-
gleich zum Basisjahr 2022.

Nachgelagerte Transporte unserer Objekte
im Rahmen unserer Asset-Broker-Prozesse
In einzelnen Fallen werden gemietete Objekte
nach Vertragsende von uns zurickgenommen,
sofern sie weder vom Kunden Ubernommen
noch an den Fachhandelspartner zurtickge-
geben werden. Soweit wirtschaftlich sinnvoll,
werden diese Objekte anschlieBend weiterver-
auBert. In diesem Zusammenhang organisieren
wir die erforderlichen Transporte, entweder
vom Kunden zu uns oder von uns zum jeweili-
gen Kaufer.

Ziel ist es, diese Transporte maglichst klima-
neutral zu gestalten. Hierzu setzen wir auf
klimafreundliche Logistikldsungen, beispielswei-
se durch die Nutzung klimaneutraler Versand-
produkte wie des Angebots von DHL GoGreen.
Eine wesentliche Herausforderung stellt dabei
derzeit die Verfligbarkeit und Qualitat belastbarer
Emissionsdaten dar. Hierfur sind wir im Dialog mit
unseren Transportdienstleistern und verankern
Nachhaltigkeitsgrundsatze fur die Zusammen-
arbeit in unserem Lieferantenkodex (vgl. Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeitsstrategie®).

Im Berichtsjahr entwickelten sich die Emissio-
nen durch die veranlassten Transporte unserer
Asset-Broker von 15t CO,e im Jahr 2024

auf 12t CO,e. Bis 2030 erwarten wir eine
Reduktion von 25 Prozent unserer Transport-
emissionen in diesem Bereich im Vergleich zum
Basisjahr 2022.

Eingekaufte Waren und Dienstleistungen fir
unser Tagesgeschaft

Unsere Digitalisierungsinitiative wirkt sich positiv
auf den Verbrauch von Papier und Druckma-

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

terialien aus. Zudem arbeiten wir an der Ver-
besserung unseres Einkaufsprozesses durch die
Einfihrung eines eProcurement-Tools und bauen
nachhaltige Einkaufspartnerschaften auf. Im Be-
richtsjahr konnten wir die Emissionen durch ein-
gekaufte Waren und Dienstleistungen von 1.435 t
CO,e im Jahr 2024 auf 846 t CO,e senken.

Bis 2030 erwarten wir eine Reduktion von
27 Prozent unserer Emissionen aus dem Ein-
kauf von Waren und Dienstleistungen (MDR-A).

Die Fortschritte bei der Emissionsreduktion
stellen wir in diesem Kapitel unter ,Unsere Treib-
hausgasemissionen in Scope 1, 2 und 3“ dar.

Weitere MaBnahmen zur Umsetzung unse-
rer strategischen Handlungsfelder innerhalb
unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Als Anbieter von Small-Ticket-Leasingfinanzie-
rungen bringt unser Geschaftsmodell tradi-
tionell ein hohes Aufkommen von Unterlagen
und Dokumenten mit sich. Im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsstrategie verfolgen wir die
Automatisierung unserer Leasingkernprozes-
se. Wir arbeiten daran, den Papierverbrauch
in unseren papierintensiven Prozessen auf ein
Minimum zu reduzieren und die Digitalisierung
unserer Prozesse voranzutreiben. Darauf zah-
len folgende Lésungen ein.

Automatisierungsgrad im
Leasingkernprozess

Wir messen unseren Fortschritt im Bereich der
Digitalisierung und Ressourcenschonung mit-
hilfe unseres TOP-KPI zum Automatisierungs-
grad im Leasingkernprozess. Durch die Steige-
rung der Automatisierung werden Ressourcen
geschont, was auf unsere Klimaziele einzahlt.
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Der TOP-KPI setzt sich zusammen aus: Anzahl
Lander mit verflgbaren eSignature-Ldsungen,
Anzahl Lander mit verfugbaren elnvoice-Ldsun-
gen, eContract-Quote, gemessen am Anteil mit
eSignature abgeschlossener Leasingvertrage
im Vergleich zur Gesamtzahl neuer Vertragsab-
schlUsse im Geschéftsjahr.

Der Versand von Rechnungen erfolgt weitest-
gehend papierlos. Im Jahr 2025 war unsere LO-
sung zur digitalen Rechnungsstellung weiterhin
in 26 Landern (2024 26 Lander) verfugbar.

Das Verhaltnis zwischen digitaler Rechnung
zu Printrechnung in den drei gréBten Méarkten,
Deutschland (DE), Frankreich (FR) und Italien
(IT), berechnet auf Basis der erstellten versus
gedruckten Rechnungen im Berichtsjahr ge-
staltet sich wie folgt.

// DE: 2,78 Prozent (2024: 3,77 Prozent)
// FR: 1,32 Prozent (2024: 1,82 Prozent)
// IT: 0,00 Prozent (2024: 0,00 Prozent)

Auch der Versand des Mietannahmeschreibens
(MANNA) wird weiter digitalisiert. So betragt die
Anzahl der Lander mit Verfugbarkeit des elektro-
nischen MANNA-Prozesses 9 (2024: 9 Lander).

Auch bei der Zusammenarbeit mit &ffentlichen
Einrichtungen setzen wir die elektronische
Rechnungsstellung ein. Geman der EU-Richt-
linie 2014/55/EU sind alle EU-Mitgliedstaaten
verpflichtet, die elektronische Rechnungsstellung
zumindest im Business-to-Government-Bereich
(B2G) schrittweise einzufUhren. Entsprechend
setzen wir elnvoicing im B2G-Bereich derzeit in
Deutschland, Frankreich und Portugal um.

Daruber hinaus nutzen wir die elektronische
Rechnungsstellung auch im Business-to-Busi-
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ness-Bereich (B2B) und haben diese in den fol-
genden Landern bereits implementiert: Italien,
Schweden, Turkei, Ruméanien und Finnland
sowie in unserer Franchisetochtergesellschaft
in Chile. RegelmaBig fihren wir hierbei Format-
anpassungen durch. Insgesamt wurde der
Postversand bei der Rechnungsstellung durch
die oben genannten MaBnahmen auch 2025
bei grenke weiter reduziert.

eSignatur

Bereits 2015 fUhrte grenke die eSignatur ein, die
seitdem steigende Nutzungszahlen verzeich-
net. Der fir Fachhandelspartner und Kunden
kostenlose Vorgang vereinfacht den Abschluss
von Finanzierungsvertréagen. Die Dokumente
werden elektronisch versandt und rechtsgultig
signiert. Durch diese Ldsung sparen wir Papier
fur Ausdrucke und Kuverts ein. Die eSignatur
wurde zunéchst in Deutschland und Frankreich
eingefuhrt und ist aktuell in insgesamt 24 Lan-
dern (2024: 27 Lander) verfugbar. Die Reduktion
der Losung resultiert ausschlieBlich aus der
Abwicklung unserer Gesellschaften in der Turkei
und Singapur sowie der zusammengezogenen
Z&hlweise der Gesellschaften in den USA und
nicht aus technischen Einschrankungen. Zur
Umsetzung der elektronischen Signatur kom-
men zwei etablierte Marktldsungen zum Einsatz:
DocuSign sowie BankID Uber Verified. In drei
Méarkten wird BankID als digitale Signaturlésung
genutzt, wahrend in den Ubrigen Méarkten Docu-
Sign eingesetzt wird.

Zur Weiterentwicklung der elektronischen Sig-
natur auf Basis von DocuSign wurde im zweiten
Quartal 2022 in Deutschland die qualifizierte
elektronische Signatur eingeflihrt. Diese Ldsung
umfasst neben der eigentlichen Signatur auch
eine digitale ldentifizierung der unterzeichnen-
den Personen mittels Videoldent-Verfahren.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Durch unsere Losungen kénnen in 78 Prozent
(2024: 84 Prozent) der grenke Markte Doku-
mente digital signiert werden. Im Geschéftsjahr
2025 wurden insgesamt 129.951 Vertrédge mit
elektronischer Signatur abgeschlossen (2024
128.095 Vertrage).

Somit konnte die absolute Anzahl der digital
signierten Vertrage leicht gesteigert werden.
Die eContract-Quote (Bestandteil des TOP-
KPI) sank jedoch leicht auf 40,1 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr (2024: 40,5 Prozent).

Digitales Kundenportal

Hier kbnnen unsere Leasingnehmer ihre Ver-
trage, Rechnungen und Daten jederzeit online
verwalten. Das Portal ist auch im Geschaftsjahr
2025 in 27 Landern (2024: 27 Lander) verflig-
bar. Es soll zukUnftig auch in weiteren grenke
Méarkten ausgerollt werden.

New-Work-Konzepte

Die Nutzung unserer eigenen Gebaudeflachen
gestalten wir gleichsam effizient und ressourcen-
schonend. Damit reagieren wir auf die Verande-
rungen der Arbeitswelt durch die Digitalisierung
(Remote Work) und erhdhen gleichzeitig die
Attraktivitat unserer Arbeitsplatze flr unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei unseren New-
Work-Konzepten achten wir darauf, unsere Ge-
baude- und Flachengestaltung an die veranderten
Umwelt- und Klimabedingungen anzupassen, das
heif3t auch, unseren Ressourcenverbrauch weiter
zu reduzieren. Unsere Remote Work Policy regelt
die Mdéglichkeiten des Arbeitens auBerhalb der
Buroflachen. Im Berichtsjahr 2025 haben wir eine
Modernisierung zweier Etagen unseres altesten
Bauabschnitts in der Konzernzentrale abgeschlos-
sen und sind mit unserer Niederlassung Dresden
in nach dem New-Work-Prinzip umgestaltete
Raumlichkeiten umgezogen. Fur 2026 ist die Er-
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weiterung des Desk-Sharing-Formats geplant, um
dadurch angemietete Flachen in Baden-Baden zu
reduzieren und die dort ansassigen Mitarbeiten-
den in der Konzernzentrale zu integrieren.

Mit dem im Berichtsjahr erfolgten Kauf des
Grundstlcks Neuer Markt 4 in Baden-Baden
wurde auch das sich darauf befindliche Ge-
baude mit einer PV-Anlage mit einer maximalen
Leistung von 98,56 kWp erworben. Generell
spielen die energetischen Eigenschaften und
die Umgebung unserer Blros eine entschei-
dende Rolle bei der Standortwahl.

Im Zusammenhang mit unserer Flachennut-
zung berucksichtigen wir grundsétzlich auch
die Themen Okosysteme und Lebensraume
im Kontext unserer Anpassung an den Klima-
wandel. Aufgrund unseres Geschaftsmodells
kommt diesen Aspekten in diesem Bericht
jedoch kein eigenstandiger Schwerpunkt zu.

Unabhangig davon leisten wir mit unseren Mal3-
nahmen zur Energie- und Ressourceneffizienz
sowie der Umsetzung definierter Emissions-
reduktionsziele einen positiven Beitrag zum
Schutz der Lebensrdume und zur Minderung
indirekter Umweltwirkungen. Mit unseren Finan-
zierungstatigkeiten im Rahmen des Green Bond
leisten wir ebenfalls einen positiven Beitrag zum

Schutz von Okosystemen und Lebensraumen.
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In der Konzernzentrale Baden-Baden pflegen wir
im Rahmen des 2023 gestarteten Projekts ,BlU-
hender Naturpark” des Naturparks Schwarzwald
Mitte/Nord eine Wildblumenwiese, um heimi-
schen Insektenarten einen Lebensraum inmitten
des Gewerbegebiets zu schenken.

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

Nachhaltige Transformation unserer
KMU-Kunden durch ESG-Produkte und
-Services foérdern

Unser Fokus im Rahmen unserer Nachhaltig-
keitsstrategie liegt auf Finanzierungslésungen,
die auf kleine und mittelstandische Unter-
nehmen und deren Investitionsbedarfe zuge-
schnitten sind. Fur die nachhaltige Ausrichtung
unseres Unternehmens sehen wir es als unsere
Aufgabe an, ESG-Produkte und -Services zu
finanzieren und anzubieten. Um den Kunden-
bedurfnissen der KMU zu entsprechen, decken
unsere Leasing- und Mietprodukte eine groB3e
Vielfalt von Leasingobjekten ab. Gleichzeitig
gewadhrleisten wir so die Diversifizierung unseres
Portfolios (vgl. Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel®
unter ,Ergdnzende MaBnahmen®). Vor dem Hin-
tergrund der gesamtwirtschaftlichen Transfor-
mation hin zu mehr Nachhaltigkeit verfolgen wir
das Ziel, auch unser Objektportfolio schrittweise
nachhaltiger auszurichten. Der unmittelbare Ein-
fluss auf die Nutzung der Leasingobjekte ist da-
bei begrenzt, da diese im operativen Geschafts-
betrieb unserer Kunden eingesetzt werden.

Durch die gezielte Finanzierung von Objek-
ten der Green Economy leisten wir einen
Beitrag zur nachhaltigen Transformation

der Geschaftstatigkeit unserer Kunden und
unterstiitzen damit zugleich den Ubergang
der Wirtschaft insgesamt zu nachhaltigeren
Geschéftsmodellen. Unter Green-Economy-
Objekten verstehen wir beispielsweise Objekte
zur Gewinnung und Speicherung erneuerbarer
Energien, fur nachhaltige Mobilitatslésungen
oder Ressourcenmanagement. Neben dem
eBike-Geschaft beinhaltet dies nun bei-
spielsweise auch Photovoltaikanlagen sowie
Energiespeicher, Wallboxen und Ladeinfra-
struktur. Den Green-Economy-Marktangang
entwickelt unser Vertrieb kontinuierlich weiter.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Dies beinhaltet insbesondere die Ansprache
und Gewinnung neuer Fachhandelspartner und
Kunden.

E1-4: Unsere Ziele im Zusammenhang mit
dem Klimaschutz

Wir messen jahrlich im Rahmen unserer Treib-
hausgasemissionen (Scope 1, 2, 3 - TOP-KPI)
unsere Zielerreichung.

Unser initialer Klimaaktionsplan beschreibt
unsere absoluten Emissionsreduktionsziele bis
2030 und 2050 sowie wichtige MaBnahmen
zur deren Erreichung flr unsere bedeutenden
Emissionsquellen (vgl. Klimaaktionsplan) und
wird um weitere Ziele ab 2030 in den Folge-
jahren angereichert. Unsere Hauptemissions-
quellen sind die Hebel, Uber die wir das groBte
Reduktionspotenzial und Einfluss auf deren
Reduktion haben. Sie machen den Hauptteil
unseres EmissionsausstoBes in den Scopes
aus. Dies ist in Scope 1 unsere Firmenflot-

te, die Benzin- und Dieselfahrzeuge enthalt,
welche bedeutende Treibhausgase bei ihrer
Nutzung ausstoBen. In Scope 2 liegt unser
gréBter Hebel im Einkauf von Strom, der ent-
scheidend flr unsere Geschaftstatigkeit und
den Betrieb unserer Standorte ist. In Scope 3
liegen unsere Dekarbonisierungshebel in den
Bereichen bezogene Waren und Dienstleistun-
gen, Geschaftsreisen, Mitarbeiterpendelwege
und Transporte.

Mit der erstmaligen Erhebung unserer Emis-
sionen durch die verleasten Objekte wird dies
allerdings relativiert, da der Hauptteil unserer
Emissionen (99,8 Prozent) durch die Nutzung
und Herstellung dieser erzeugt wird. Daher
werden wir im kommenden Jahr an der Ziel-
konkretisierung flr Scope 3 arbeiten.
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Basisjahr

202

[T
Referenzjahr und

Bezugspunkt fir unsere
Reduktionsziele

Die Zielsetzung umfasst unsere Emissionen
ausgehend vom Basisjahr Uber die Scopes 1,
2 und 3. FUr den Scope 3 bestehen derzeit
noch keine Zielvorgaben in Bezug auf unse-
re Leasingobjekte, da deren Emissionen im

Zwischenziel bis

SCOPE 1
-50 %

%?

Netto-Null bis

Reduzierung Reduzierung Reduzierung Langfristiges Ziel:
Treibhausgas- Treibhausgas- Treibhausgas- Netto-Null bis 2050
emissionen emissionen emissionen
um 50 % um 50 % um 25 %
GroBter Hebel: GroBter Hebel:
Elektrifizierung 90 % Bezug von
der Firmenflotte emissionsfreiem
um 60 % Strom/Strom
aus erneuerbaren
Ressourcen

laufenden Jahr erstmals systematisch erhoben
wurden. Flr Scope 2 haben wir die standort-
basierten Emissionen fUr die Zielsetzung heran-
gezogen. Von unseren Zielsetzungen erfasst
sind die sieben Treibhausgase des Greenhouse

Gas (GHG) Protocol: Kohlendioxid, Methan,
Lachgas und die fluorierten Gase (HFKW,
FKW, SF6, NF3). Unsere Klimaziele gelten auf
globaler Ebene, es gibt keine separaten Ziele
fUr unsere Tochtergesellschaften.
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Treppendiagramm Reduktionspfad
tCO.c4 SCOPE 1
Elektrifizierung
Firmenflotte SCOPE 3
Leasing-
SCOPE 2 .
+ ?_ggsan 3 - Emissionsfreier zg@:ﬁ?
obiekte | Mmmmm Stom SCOPE 3* Entwicklung)
SCOPE 3 2 607.266 —-749 MaBnahmen
4.632 T i _1.158
in der Entwicklung
SCOPE 3
SCOPE 2 SAED SCOPE 3
1.498 3.474
SCOPE 2
684 SCOPE 2
49 Unvermeidbare
- Restemissionen
................ e S, . ........ - }
—954 Ausgleich
Basisjahr 2022  Berichtsjahr 2025 Zwischenziel Zwischenziel Zwischenziel Zwischenziel Zieljahr
2030 2035 2040 2045 2050

* Die Entwicklung von Reduktionsmal3nahmen fiir unsere Scope-3-Leasingobjekte sind in der Darstellung noch nicht berticksichtigt und werden kinftig weiterentwickelt.

Unsere Klimaziele //
// Ausrichtung am 1,5-Grad-Ziel des Pariser
Klimaabkommens
// BerUcksichtigung der Empfehlungen der
SBTi
// Langfristiges Ziel: Erreichung von Netto-Null
fir unseren Geschéftsbetrieb bis 2050
//
Unsere Klimaziele bis 2030
// Scope 1: Wir wollen unsere direkten Emissio-
nen um 50 Prozent gegenuber 2022 reduzie-
ren. Im Berichtsjahr 2025 konnten wir unsere
Scope-1-Emissionen bereits um 32 Prozent
gegenuber dem Basisjahr 2022 senken.

2 Hiervon ausgenommen sind unsere Emissionen durch die verleasten Objekte

Scope 2: Wir wollen unsere indirekten
Emissionen um 50 Prozent gegentber
2022 reduzieren. Im Jahr 2025 konnten
wir unsere Scope-2-Emissionen bereits
um 54 Prozent gegenuber dem Basisjahr
2022 senken.

Scope 3: Wir wollen unsere indirekten
Emissionen um 25 Prozent gegenuber
2022 reduzieren.? Im Jahr 2025 konnten
wir unsere Scope-3-Emissionen bereits um
25 Prozent gegentiber dem Basisjahr 2022
senken.

Aufgrund der erstmaligen Ermittlung unserer
Emissionen der Leasingobjekte sind diese in
der aktuellen Zielformulierung nicht bertcksich-
tigt. Unser Scope-3-Ziel befindet sich in der
Entwicklung mit dem Ziel, die Komptibilitat mit
dem 1,5-Grad-Pfad vollumfanglich zu erflllen
(MDR-T).
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Auf dem Weg zu Netto-Null bis 2050 haben wir
uns zunachst ausgehend vom Basisjahr 2022
Zwischenziele bis 2030 in allen drei Scopes
gesetzt.

Erreichen wollen wir die Reduktion in Scope 1
insbesondere durch die Elektrifizierung unserer
Firmenflotte. Die Reduktion in Scope 2 wollen
wir durch den Bezug von Strom aus erneuer-
baren und emissionsfreien Quellen fur unsere
Standorte erzielen. Damit setzen wir bei unse-
ren groBten Dekarbonisierungshebeln in Scope
1 und 2 an und wollen somit unsere Emissio-
nen um insgesamt 2.453 t CO,e im Jahr 2030
im Vergleich zum Basisjahr senken.

Zur Erreichung unseres Scope-3-Ziels bis
2030 planen wir Emissionsreduktionen in den
Kategorien bezogene Waren und Dienstleistun-
gen, Geschaftsreisen, Mitarbeiterpendelwege
sowie Transporte in einer Gesamthdhe von
1.158 t CO,e. Emissionen im Zusammenhang
mit unseren verleasten Objekten sind derzeit
noch nicht Bestandteil der Zieldefinition.

Die Zielsetzungen werden im Jahr 2026 auf
Basis einer erweiterten Datenlage weiterentwi-
ckelt und konkretisiert (MDR-A).

Unsere Emissionsreduktionsziele haben wir
entlang der Empfehlungen der Science Based
Target Initiative ausgerichtet, um mittels wis-
senschaftsbasierter Ansétze den Mindestan-
forderungen zur Erreichung des 1,5-Grad-Ziels
zu entsprechen. Eine externe Validierung der
Klimaziele durch Initiativen wie die SBTi er-
folgte im Berichtsjahr nicht, entsprechend liegt
derzeit keine offizielle Validierung vor.

Konzern-
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Wir Uberwachen unsere Klimaziele u. a. an-
hand der Reduktion unserer THG-Emissionen.
Die Messung erfolgt einmal jahrlich in Uberein-
stimmung mit den Grundséatzen des GHG-
Protokolls.

Die durch unsere Ziele abgedeckten Treibhaus-
gase entsprechen denen des GHG-Protokolls.
Es erfasst die im Rahmen des Kyoto-Protokolls
regulierten Treibhausgase (MDR-T).

Vor dem Basisjahr 2022 wurde aufgrund un-
zureichender DatenverfUgbarkeit keine Fort-
schrittsmessung durchgefuhrt.

Das Jahr 2022 dient als Referenz- und Basis-
jahr fur die Zielverfolgung. Fur ein vollstandiges
Basisjahr erganzten wir die Emissionsdaten fur
das Jahr 2022 mit konservativen Hochrech-
nungen. Damit tragen wir etwaigen Unvollstan-
digkeiten Rechnung, zu denen wir im Rahmen
der Weiterentwicklungen in den Jahren 2023
und 2024 neue Erkenntnisse erlangten.

Unsere Emissionen durch die Leasingobjekte
berichten wir separat erstmalig im Jahr 2025
(vgl. Tabelle ,THG-Gesamtemissionen®).

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

E1-5: Unser Energieverbrauch und
Energiemix

Ein fundiertes Verstandnis unseres Energiever-
brauchs und der Zusammensetzung unseres
Energiemix ist von zentraler Bedeutung, um
unsere Umweltbelastungen wirksam zu verrin-
gern. Im Folgenden stellen wir unseren aktuel-
len Energieverbrauch sowie den Anteil erneuer-
barer und nicht erneuerbarer Energiequellen
dar. Die zugrunde liegenden Werte basieren
auf lokalen Abrechnungen der jeweiligen Ver-
sorgungsunternehmen. Sofern zum Zeitpunkt
der Berichterstellung keine Abrechnung fur den
relevanten Berichtszeitraum vorlag, wurden
bestehende Datenlicken mithilfe von Schét-
zungen auf Basis der Vorjahreswerte geschlos-
sen. Lagen uns diese nicht vor, haben wir
Hochrechnungen anhand der StandortgréBe
durchgefihrt. Erfasst und ausgewertet werden
die Werte Uber unser zentrales CCF-Tool.

An unseren deutschen Standorten arbeiten

wir im Rahmen regelmaBiger Energieaudits
eng mit dem TUV zusammen. Gemeinsam
werden hierbei Potenziale zur Steigerung der
Energieeffizienz identifiziert und entsprechende
MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung
abgeleitet.

Auf Konzernebene belief sich unser Gesamt-
energieverbrauch im Berichtsjahr 2025 auf
4.613 MWh (2024: 5.491 MWh), wovon 22
Prozent aus erneuerbaren Quellen stammen.
Unser Energieverbrauch stellt sich im Einzelnen
wie folgt dar.
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Energieverbrauch und Energiemix
Energieverbrauch und Energiemix 2024 2025
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen in MWh 4.455 3.588
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch in % 81% 78 %
Energieverbrauch aus nuklearen Quellen in MWh 425 -
Anteil nuklearer Quellen am Gesamtenergieverbrauch in % 8% =
Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen in MWh 475 904
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie in MWh 136 121
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen in MWh 611 1.025
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch in % 19% 22%
Gesamtenergieverbrauch in MWh 5.491 4.613

E1-6: Unsere Treibhausgasemissionen in
Scope 1,2 und 3

Unser Corporate Carbon Footprint 2025

In diesem Bericht stellen wir die Angaben zu
unserem Corporate Carbon Footprint (CCF)
fUr das Geschéftsjahr 2025 dar und ver-
gleichen diese mit den Werten des Vorjahres
2024 sowie des Basisjahres 2022. Die Er-
stellung unseres Corporate Carbon Footprints
erfolgt mit dem Tool ,Diligent ESG“, welches
die Prinzipien des GHG-Protokolls bertick-
sichtigt. Dieses ermdglicht eine konsistente
und moglichst automatisierte Anwendung der
entsprechenden Emissionsfaktoren fur die Ak-
tivitaten in Scope 1, 2 und 3. Die toolgestUutzte
Berechnung der Emissionsergebnisse starkt
die konsistente Anwendung der festgelegten
Methodik. Die Emissionsfaktoren stammen aus
offentlich verfligbaren und anerkannten Quellen
(u. a. aus Defra, US EPA, GHG-Protokoll, IEA).
Es sind die sieben Haupttreibhausgase geman
GHG-Protokoll enthalten. Fur die Bilanzierung
werden all diese Gase in CO,-Aquivalente

(CO,e) umgerechnet, um ihre unterschiedlichen
Klimawirkungen vergleichbar zu machen.

Seit 2021 berechnen wir unsere Treibhaus-
gasemissionen und verbessern diese stetig im
Hinblick auf Datenvollstandigkeit und -quali-
tat. Wir erstellen unseren jahrlichen Corporate
Carbon Footprint nach den Grundséatzen des
Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll)
Corporate Standard. Enthalten sind flir 2025
alle Tochtergesellschaften der grenke AG mit
Ausnahme der Factoring-Gesellschaften sowie
die Lander Turkei und Singapur, da diese sich
in der Abwicklung befinden. Da die Anteile
der genannten Gesellschaften am Gesamt-
fuBabdruck der grenke AG minimal sind, hat
dies keinen Einfluss auf die Vergleichbarkeit
der Ergebnisse zum Vorjahr 2024. Aufgrund
unseres Geschéaftsmodells haben wir keine
hohen Treibhausgasemissionen aus dem
eigenen Geschéftsbetrieb. Ein wesentlicher Teil
der Emissionen ist den Leasingobjekten zuzu-
ordnen. Hier entstehen durch die Herstellung
und vor allem Nutzung dieser durch unsere

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Kunden signifikante Treibhausgase, die Einfluss
auf unsere Umwelt haben. Die THG-Emis-
sionen aus Scope 3 stellen somit den gréBten
Anteil an unserem gesamten CO,-FuBabdruck
dar. Die erstmalige Erhebung der Emissionen
aus verleasten Objekten im Jahr 2025 flhrt

zu einer eingeschrankten Vergleichbarkeit der
Scope-3-Emissionen mit den Vorjahreswerten.
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Unsere THG-Emissionen in den Scopes
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Scope 1

Unter Scope 1 erfassen wir direkte Treibhaus-
gasemissionen aus Quellen, die im Besitz
unseres Unternehmens sind oder unter dessen
Kontrolle stehen. Dies sind Emissionen aus
mobiler Verbrennung in Firmenfahrzeugen oder
stationarer Verbrennung in ortsfesten Anlagen.

Wahrend sich der Firmenstammsitz in Baden-
Baden und der Standort in StraBburg im Eigen-
tum der grenke Gruppe befinden, werden alle
Ubrigen Standorte als Mietflachen betrieben.
Bis auf vereinzelte Hochrechnungen liegen uns
qualitativ gute Primardaten fur die Berechnun-
gen vor.

Scope 2

Unter Scope 2 erfassen wir indirekte Treib-
hausgasemissionen aus eingekaufter Energie,
die von uns verbraucht wird.

Gemal den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol unterscheiden wir bei der Berechnung
unserer indirekten energiebezogenen Emissio-
nen (Scope 2) zwischen der standortbasierten
und der marktbasierten Methode.

Die standortbasierte Methode verwendet
durchschnittliche Emissionsfaktoren des jewei-
ligen nationalen oder regionalen Stromnetzes
und spiegelt somit den typischen Strommix
des Versorgungsgebiets wider.

Die marktbasierte Methode berlicksichtigt
hingegen vertragliche Vereinbarungen oder
spezifische Herkunftsnachweise, die den tat-
sachlichen Bezug von Strom aus bestimmten
Energiequellen — beispielsweise aus erneuer-
baren oder fossilen Erzeugungsanlagen —
dokumentieren.
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Sofern keine marktbasierten Informationen, wie
Lieferantenangaben oder Herkunftsnachweise,
vorliegen, wird der Emissionsfaktor des durch-
schnittlichen Strommix angewendet. Dadurch
kann sich das berechnete Emissionsergebnis
je nach angewandter Methode unterscheiden.
Bis auf vereinzelte Schatzwerte liegen uns
Uberwiegend qualitativ gute Primardaten fur die
Berechnungen vor.

Scope 3

Unter Scope 3 erfassen wir alle indirekten
Treibhausgasemissionen, die aus Aktivitaten
der (vor- und nachgelagerten) Wertschop-
fungskette entstehen und auBerhalb der direk-
ten Kontrolle unseres Unternehmens liegen.

Der GroBteil der Scope-3-Emissionen resultiert
bei grenke aus den verleasten Objekten.

Wir erfassen weitere Emissionen aus be-
zogenen Waren und Dienstleistungen sowie
Geschéftsreisen, Arbeitswegen der Mitarbei-
tenden sowie nachgelagerten Transporten von
Leasingobjekten nach Vertragsende im Rah-
men unserer Asset-Broker-Prozesse, da diese
Kategorien in unserem Einflussbereich liegen.
Ebenfalls in diesem Scope enthalten ist unser
angefallener Abfall.

Bisher erlaubte uns die Datenverfligbarkeit zu
den Emissionen aus Herstellung und Nutzung
unserer verleasten Objekte keine verlassliche
Schatzung. Unser diversifiziertes Portfolio und
unsere KMU-Kundenstruktur sowie die Vielzahl
von Mérkten macht es uns nicht moglich, auf
eine existente Marktldsung fur die Ermittlung
zurlckzugreifen. Wir haben im Jahr 2025

eine Methodik entwickelt, um unsere verleas-

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

ten Objekte in unseren CCF einzuschlieBen.
Voraus ging eine Konsultation mit dem BDL
sowie einem Benchmarking, bei dem analy-
siert wurde, welche gangigen Praktiken es zur
Ermittlung gibt und inwiefern bereits passende
Datenpools fur die Emissionsfaktoren zugang-
lich sind.

Typischerweise fallen die gréBten Emissionen
im Lebenszyklus eines Leasingobjekts bei
dessen Herstellung und der anschlieBenden
Nutzung an. Wir bilanzieren die Emissionen aus
der Nutzung unserer verleasten Objekte dem-
nach in Scope-3-Kategorie 13 sowie die Her-
stellungsemissionen unter Scope-3-Kategorie
2, da wir auch diese Emissionen als wesentlich
fUr unser Geschéaftsmodell identifiziert haben
(vgl. Tabelle ,THG-Gesamtemissionen®).

Die Ermittlung basiert auf dem grenke Objekt-
portfolio des Berichtsjahres und bertcksichtigt
die unterjéghrigen Zu- und Abgéange. Aufgrund
der Vielzahl verschiedener Einzelobjekte wur-
den fur die Emissionsermittlung Objektgruppen
gemaBl dem in diesem Bericht dargestellten
Leasingportfolio gebildet (vgl. Kapitel ,ESRS
E1 — Klimawandel“ unter ,Ergédnzende MaB3-
nahmen®). Die Objektgruppen wurden mithilfe
der Exiobase-Datenbank fur all unsere Lander
ermittelt. Anhand der Objektgruppen erfolgt ein
Mapping mit den Produktkategorien in Exio-
base, welches ausgabenbasierte Emissions-
intensitaten liefert, anhand derer die Berech-
nung erfolgt. Es handelt sich hierbei um einen
Schatzwert.®

So konnten im Jahr 2025 erstmals Schatzun-
gen zu den Emissionen unserer verleasten
Objekte ermittelt und in unseren CCF mit auf-

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

genommen werden. Auf die Herstellungspro-
zesse der Leasingobjekte besteht kein direkter
Einfluss, da diese von den jeweiligen Herstel-
lern verantwortet werden und die grenke AG
ausschlieBlich als Vermittler der Leasingobjekte
fungiert.

Die Kalkulation der Emissionen sowohl aus der
Herstellung als auch Nutzung der verleasten
Objekte wurde nach den Grundsatzen des
GHG-Protokolls und unter Anwendung der
Spend-based-Methode durchgefuhrt. Wir be-
rcksichtigen das ganze Objektportfolio sowie
die unterjahrigen Zu- und Abgéange. Die je-
weiligen Nettoteilewerte der Objekte pro Land
sowie Branche des Kunden bilden die Basis fur
die Ermittlung.

Fur die Ermittlung der Emissionen wéahrend
der Herstellungsphase werden Emissions-
faktoren verwendet, die aus einem Input-Out-
put-Modell der Exiobase-Datenbank gene-
riert wurden. Diese Emissionsfaktoren sind
sektor- und l&anderspezifisch und geben die
Emissionen produzierter Giter pro Euro an.
Die Gesamtemissionen wahrend der Her-
stellungsphase ergeben sich daher aus der
Multiplikation dieser Emissionsfaktoren mit
den Objektwerten je Objekttyp. Sie werden
einmalig im Jahr der Anschaffung bzw. des
Beginns des Leasingvertrags in Scope 3,
Kategorie 2 berichtet.

Die Emissionsfaktoren zur Ermittlung der Nut-
zungsemissionen werden ebenfalls aus dem
Input-Output-Modell der Exiobase-Datenbank,
sowie aus den Kapitalstockdaten der Eurostat-
Datenbank abgeleitet. Die gesamten direkten
Emissionen je Wirtschaftssektor je Land werden

3 Ausgenommen von den Berechnungen sind die Standorte in Chicago, Kieselbronn sowie das Bestandsportfolio der Intesa Sanpaolo RFY, da wir hierfiir keine Daten Uber unser Stammsystem erfassen.
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dabei den Maschinen und Geraten des Kapi-
talbestands des entsprechenden Sektors und
Landes zugeordnet. Die so entstehenden sek-
tor-, lander- und objekttypspezifischen Emissi-
onsfaktoren geben die Nutzungsemissionen des
genutzten Kapitalstocks pro Euro an. Zusam-
men mit dem Wert der Leasingobjekte je Land
und Sektor des Leasingnehmers werden so die
gesamten Nutzungsemissionen aller aktiven
Leasingvertrage des Berichtsjahres mit einer
vollstandigen Top-down-Methode ermittelt.

Die im Jahr 2022 gestartete Erhebung unserer
Scope-3-Emissionen haben wir auch 2025
weiterentwickelt. Die im aktuellen Geschéfts-
jahr bilanzierten Emissionen decken all unsere
Standorte und genutzten Flachen ab. Die
Datenqualitat bewerten wir als gut, wie in
Kapitel ,ESRS 2 — Allgemeine Informationen®
erldutert, wurden fur die Kategorien Abfall,
Transporte und Mitarbeiterpendelwege Schatz-
daten herangezogen. Die Emissionen aus der
Herstellung und Nutzung unserer Leasingob-
jekte decken unser Leasingportfolio vollstandig
ab. Wie erlautert handelt es sich hierbei um
einen Schatzwert der mithilfe von Emissions-
datenbanken und Annahmen ermittelt wurde,
wie in Kapitel ,ESRS 2 — Allgemeine Informa-
tionen” beschrieben. Der Anteil der verwende-
ten Priméardaten belduft sich somit in unserem
Scope 3 auf nahezu 0 Prozent.

Im Anhang erldutern wir unsere wesentlichen
Scope-3-Kategorien.

Infolge der erstmaligen BerUcksichtigung der
Scope-3-Emissionen aus den Leasingobjekten
hat sich unser UnternehmensfuBBabdruck im
Vergleich zum Vorjahr erheblich erhéht.
Treibhausgasemissionen der Kategorien, die
bereits im Vorjahr berichtet wurden und nicht

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

mit den Leasingobjekten in Verbindung stehen,
konnten im Berichtsjahr um 17 Prozent redu-
ziert werden.

Biogene Emissionen

Diese weiteren Emissionen sind gemaB GHG-
Protokoll separat auszuweisen, da sie auf-
grund ihrer klimaneutralen Eigenschaft dem
CCF nicht zuzuzahlen sind. Es handelt sich um
Emissionen, die aufgrund der Verwendung von
Biokraftstoffen entstanden sind. Im Geschéfts-
jahr 2025 haben wir 25 t CO,e ermittelt (2024:
105t CO,¢).

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
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THG-Gesamtemissionen
Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich %
des Ziels
Basisjahr Verande- bis 2030/
2022 2024 rung in % 2030 (2050) Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen 1.704 0 -6,2
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 3.407 2.690 -14%
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten - -
Emissionshandelssystemen (in %)
Scope-2-Treibhausgasemissionen 749 0 -6,3
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,g) 1.498 960 -29%
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 1.440 -37%
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen 3.474 594 -3,1
Gesamte indirekte Scope-3-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) exkl. Leasingobjekte 4.632 4.183 -17%
Gesamte indirekte Scope-3-THG-Bruttoemissionen (CO,¢e)
inkl. Leasingobjekte
1. Erworbene Waren und Dienstleistungen 1.435 -41%
2. Investitionsguter - -
3. Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie 772 -5%
(nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)
4. Vorgelagerter Transport und Vertrieb* - -
5. Abfallaufkommen in Betrieben 141 -40%
6. Geschaftsreisen 437 18%
7. Pendelnde Mitarbeiter 1.383 -6%
8. Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter* - -
9. Nachgelagerter Transport 15 -19%
10. Verarbeitung verkaufter Produkte* - -
11. Verwendung verkaufter Produkte* - -
12. Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer* - -
13. Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter - -
14. Franchises™* - -
15. Investitionen* - -
THG-Emissionen insgesamt 5.927 594 -4,7
THG-Emissionen (standortbezogen) (t CO,e) exkl. Leasingobjekte 9.537 7.833 -17%
THG-Emissionen (marktbezogen) (t CO,e) exkl. Leasingportfolio 8.313 -19%

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) inkl. Leasingobjekte

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) inkl. Leasingobjekte

* Aufgrund unseres Geschéftsmodells fallen keine THG-Emissionen in den Scope 3 Kategorien 4., 8., 10. — 12., sowie 15. an.

** GemaB dem Operational-Control-Approach des GHG-Protokolls sind die Emissionen unserer verbleibenden Franchisegesellschaften grundsétzlich Bestandteil unseres UnternehmensfuBabdrucks.

Wir weisen diese daher nicht gesondert unter Kategorie 14 aus.
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Treibhausgasintensitat (AR 53.)
Treibhausgasintensitat je Nettoeinnahme* Veranderung
int CO,e/EUR 2024 2025 absolut
THG-Gesamtemissionen (standortbasiert) je EUR 0,0000097 0,0027367 0,0027270
Nettoeinnahme
THG-Gesamtemissionen (marktbasiert) je EUR 0,0000103 0,0027370 0,0027267
Nettoeinnahme
Nettoeinnahmen, die zur Berechnung der Treibhaus- 804.593.000 955.062.757 150.469.757

gasintensitat verwendet werden

* Nettoeinnahmen sind die Umsatzerldse aus der Tabelle ,Umsatzerlése” im Kapitel ,EU-Taxonomie*. Diese wurden gemaR International
Accounting Standards, wie im Kapitel ,EU-Taxonomie" beschrieben, definiert.

Jahresabschluss
grenke AG
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E1-7 / E1-8: Stellungnahme zu Emissions-
zertifikaten und interner CO,-Bepreisung

Im Geschéaftsjahr 2025 haben wir keinen Ab-
bau von Treibhausgasen aus der Atmosphére
mittels CO,-Gutschriften vorgenommen.

Aktuell wenden wir kein internes CO,-Be-
preisungssystem an. Die regulatorischen und
marktrelevanten Entwicklungen zu diesem
Thema beobachten wir kontinuierlich und leiten
fUr grenke geeignete MaBnahmen ab.
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Uber unseren CO,-FuBabdruck hinaus

Erganzende klimabezogene MaBnahmen

ke
ainability
X

In Zusammenarbeit mit dem Karlsruher Institut fir Tech-
nologie entwickelten wir den grenke Sustainability Index
(GSI), um den Mittelstand auf seinem Weg zur nachhaltigen
Transformation zu untersttitzen. Der GSI bewertet unser
Leasingportfolio und schafft im Dialog mit unseren Partnern
Transparenz Uber die fUr das Leasinggeschaft relevanten
Nachhaltigkeitskriterien — von Kunden-, Vertrags- bis hin zu
Leasingobjektdaten. In der Analyse betrachten wir daher
den gesamten Zyklus wahrend der Leasinglaufzeit.

abschluss grenke AG Kontakt

Leasing

N

Fur 2026 ist geplant, die Nutzung des GSI im Vertrieb
durch gezielte MaBnahmen weiter zu steigern und die
Datenverfugbarkeit zu verbessern. Wir arbeiten aktuell an
der Ausgestaltung konkreter MaBnahmen, wie beispiels-
weise an einem GSI-Tracking, das kunftig die Anzahl der
GSI-Ansprache in Dialogen mit unseren Fachhandelspart-
nern dokumentieren soll. Parallel prifen wir die Einflihrung
einer GSI-Auszeichnung fur besonders nachhaltige Fach-
handelspartner, um deren Engagement flr Nachhaltigkeit
kUnftig zu wirdigen.
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Uber unseren CO,-FuBabdruck hinaus

Erganzende klimabezogene MaBnahmen

mmensetzung
res Leasingportfolios

Durch die Finanzierung von Objekten der Green
Economy tragen wir zu einer nachhaltigen Trans-
formation der Geschéftstatigkeit unserer Kunden

im Einzelnen sowie der Wirtschaft als Ganzes bei.
Unter Green-Economy-Objekten verstehen wir
beispielsweise Objekte zur Gewinnung und Speiche-
rung erneuerbarer Energien, fir nachhaltige Mobili-
tatslésungen oder Ressourcenmanagement. Neben
dem eBike-Geschaft beinhaltet dies beispielsweise
auch Photovoltaikanlagen sowie Energiespeicher,
Wallboxen und Objekte fiir die Ladeinfrastruktur.

Den Green-Economy-Marktangang entwickeln wir
kontinuierlich weiter. Dies beinhaltet insbesondere
die Ansprache und Gewinnung neuer Fachhan-
delspartner und Kunden. Im Jahr 2026 werden wir
unseren Vertrieb gezielt mit Analysen zur aktuellen
Marktsituation von Green-Economy-Objekten sowie
weiterfUhrenden Informationen versorgen. Gleichzei-
tig ist die EinfuUhrung eines neuen internen News-
letter-Formats fur den deutschen Vertrieb geplant. Im
Kontext von ESG leisten wir zudem einen Beitrag zur
Gesundheitsversorgung, in dem wir beispielsweise
Arztpraxen und medizinischen Einrichtungen die Fi-
nanzierung medizintechnischer Objekte ermdglichen.

2025 machte der

unseres Gesamtportfolios aus — ein Zuwachs
gegenUber dem Vorjahr (2024: 7,8 Prozent). In
Deutschland liegt der Anteil sogar bei

Zusammengefasster Konzern- Jahresabschluss
Lagebericht abschluss grenke AG Kontakt
Gemessen am
Nettoanschaffungs-
. . volumen in Prozent
Kopiertechnik
16,2 |

(2024: 16,5) :

Medizintechnik, Wellness
Maschinen und 9,6 (2024: 8,5)
Einrichtungen

26,5

(2024: 26,2) Telekommunikationsgeréte

5,5 (2024: 6,6)

Sicherheitsgerate
4,1 (2024: 4,3)
~ [T-Produkte Allgemeine Burotechnik
(inkl. Notebo;)gi) 3,4 (2024: 3,2)
(2024: 25,6) SosilgEs

1,5 (2024: 1,3)

Erneuerbare
Energien

Nachhaltige
Mobilitat

// Sonstige E-Mobilitat

// Ladestationen (Autos
und Fahrréder)

// Stationare Batterie-
systeme

// Batteriespeicher-
einheiten

// LED-Beleuchtung

// Warmeerzeugung

// Wechselrichter

Finanzkalender &

238 262
(2024) (2025)

(per 31. Dezember 2024
bzw. 2025, in Mio. EUR)

Ressourcen- und
Abfallmanagement

// Recyclingmaschinen
// S&uberungsanlagen
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IRO

Entstehung von Abfall
(insb. Elektroschrott)
beim Rohstoff-
abbau und bei der
Herstellung der
Leasingobjekte

Umfang Zeithorizont Wertsclz(r:t)tzfungs- MaBnahmen und Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI
// Umweltrichtlinie
// Fachgerechtes Recycling bei unseren

S » - Asset-Broker-Prozessen in Deutschland, _

[talien und Frankreich

// Fachgerechte Aufbereitung und Recycling
unserer eigenen |T-Hardware durch die afb

Ressourcenzufliisse, einschlieBlich Ressourcennutzung, und Ressourcenabfliisse im

Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen

IRO

Nutzungsorientierte

Finanzierung und

Forderung der Kreis-
laufwirtschaft

Ausbau und

Unterstltzung von
Lésungen im Sinn der

(0]

Kreislaufwirtschaft

I Impact

R Risk O Opportunity

Umfang Zeithorizont Wertscl:(t;ct)tp;fungs- MaBnahmen & Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI
// Ausbau kreislauffahiger Anséatze durch
tatsachlich C. d Partnerschaften, wie AfB und Miete24 =
// Sensibilisierung grenke Vertrieb
// Ausbau unserer Asset-Broker-Prozesse zur
. s Erméglichung zweiter Produktlebenszyklen -

(™ kurzfristig (<1 Jahr) (B mittelfristig (1-5 Jahre)

// grenke Asset Broker Onlineshop

@ langfristig (>5 Jahre) —>| vorgelagert eigener Geschéftsbetrieb |- nachgelagert
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3.6 ESRS E5 - Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Zusammenfassung in Kiirze

Die Ansatze zur Ressourcennutzung und der
Kreislaufwirtschaft sitzen bereits im Kern unse-
res Leasinggeschafts. Langlebige Neuware
wird geleast, und nach Vertragsende werden
die Objekte weiterverkauft bzw. wiederverwer-
tet, sodass ihre Nutzungsdauer deutlich Gber
den urspriinglichen Zeitraum hinausgeht. Die
aktuelle Wesentlichkeitsanalyse bestatigt das
wachsende Marktpotenzial kreislauffahiger Lo-
sungen. Zur Umsetzung betreibt grenke eigene
Asset-Broker in Deutschland, Frankreich und
Italien, die Geréate einem zweiten Lebenszyklus
(Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture)
zufuhren. Recycling- und Entsorgungsprozes-
se folgen strengen lokalen Vorgaben (DEEE/
AGEC, RENTRI) und reduzieren Elektroschrott-
risiken. Die strategischen Ansatze sind in der
Umweltrichtlinie sowie in den Leitlinien fur
verantwortungsvolle Finanzprodukte verankert
und werden intern sowie gegentber Kunden
kommuniziert. Ergénzende MaBnahmen wie
Logistikoptimierungen (DHL GoGreen, wieder-
verwendbare Paletten) senken die CO,-Emis-
sionen.

IRO-1: Unser Prozess zur Identifizierung
und Bewertung wesentlicher IROs im Zu-
sammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Regenerative Konzepte im Sinn der Kreislauf-
wirtschaft sind seit jeher Bestandteil unseres
Geschéftsmodells. Dies beginnt flr uns bereits
vor einer potenziellen Zurlcknahme der Objek-
te: Wir verleasen Neuware, die gadngige Markt-
und Technologiestandards erfullt. Davon ver-

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

sprechen wir uns eine langere Nutzungsdauer
der Leasingobjekte. So kénnen die Gerate
Uber die normale Leasinglaufzeit hinaus von
unseren Leasingnehmern genutzt werden. Des
Weiteren achten wir bei den Objekten darauf,
dass diese nach der Leasingvertragslaufzeit
beispielsweise durch Weiterverkauf in einen
zweiten Produktlebenszyklus Uberfuhrt werden
kénnen. Wir betrachten unseren Ansatz zur
Foérderung der Kreislaufwirtschaft als eine
wichtige Weiterentwicklung unseres Geschéafts-
modells, um langfristig Ressourcen zu schonen
und neue Marktpotenziale zu erschlieBen.

Unsere diesjahrige Wesentlichkeitsanalyse hat
ebenfalls bestatigt, dass dieses Thema zuneh-
mend an Bedeutung gewinnt und der Ausbau
kreislauffahiger Lésungen groBes Potenzial fir
grenke birgt. Wir beobachten die Marktbedin-
gungen und unsere Moglichkeiten kontinuier-
lich und erweitern unser Angebot entspre-
chend im Sinn der Kreislaufwirtschaft.

Die konkreten MaBnahmen dazu sind in
diesem Kapitel unter ,Unsere Richtlinien im Zu-
sammenhang mit dem Klimawandel“ erlautert.
Ein wesentlicher positiver Effekt fur die Umwelt
ist, dass wir Leasingobjekte durch unsere As-
set-Broker in unseren Kernmarkten Deutsch-
land, Frankreich und lItalien einem zweiten
Lebenszyklus zufuhren. So kbnnen wir die
Nutzungsdauer der Gerate optimal ausschop-
fen, anstelle diese nach dem ersten Leasing-
zyklus zu entsorgen. Damit leisten wir einen
wichtigen Beitrag zur Ressourcenschonung
und bertcksichtigen regenerative Konzepte
als weiteren Schritt im Leasingprozess. Wir
sind uns dessen bewusst, dass unzureichende
Ricknahme- und Recyclingprozesse am Ende
des Lebenszyklus zu Umweltbelastungen fih-
ren kénnen. Den beispielsweise damit verbun-

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

denen Elektroschrott unserer Leasingobjekte
identifizieren wir als tatsachlich negative Aus-
wirkung. Um dem entgegenzuwirken, setzen
wir auf fachgerechte Recycling- und Entsor-

gungsprozesse bei unseren Asset-Brokern in
Deutschland, Frankreich und Italien.

Aus unserer IRO-Analyse im Rahmen der
Aktualisierung der Wesentlichkeitsbetrachtung
im Berichtsjahr 2025 gingen keine Risiken

in Bezug auf Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft hervor. Weder mit Bezug zur
Entstehung von Abfall noch mit Bezug zu
Ressourcenzuflissen, Ressourcennutzung und
Ressourcenabflissen im Zusammenhang mit
Produkten und Dienstleistungen.

Wir weisen jedoch an dieser Stelle darauf hin,
dass wir im Rahmen unserer Geschaftsmodell-
analyse und hier im Zuge der Teilanalyse ein
Risiko in Bezug auf das Trendthema Kreislauf-
wirtschaft ermittelt haben (vgl. Kapitel ,ESRS E1
— Klimawandel“ unter ,Klimaresilienzanalyse").
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In mindestens einem 14
weiteren Lebenszyklus
wird das Leasingobjekt

weiterverwendet.

Leasingobjekte, die personen-
bezogene Daten enthalten kénnen,
werden einer Datenldschung
sowie nach Mdglichkeit einer
technischen Prifung zugefiihrt
und anschlieBend verkauft.

E5-1: Unsere Richtlinien im Zusammenhang

mit Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
entwickeln wir unsere Ansatze zur Férderung
der Kreislaufwirtschaft und Ressourcenscho-

nung weiter und unterstitzen diese u. a. durch

entsprechende Richtlinien und Konzepte (vgl.
Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeits-
strategie”). In unserer veroffentlichten Leitlinie
fUr verantwortungsvolle Finanzprodukte und in
unserer Umweltrichtlinie weisen wir gesondert
auf unseren Ansatz der Kreislaufwirtschaft hin
(MDR-P, vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Nach-
haltigkeitsstrategie").

Unsere Leitlinien fiir verantwortungsvolle
Finanzprodukte

Im Rahmen unserer Leitlinie fir verantwor-
tungsvolle Finanzprodukte stellen wir unseren
Ansatz und den Managementprozess der Lea-

*e Die Ubergabe des Leasingobjekts
erfolgt in die eigentliche
Leasingphase. In Einzelfallen
kann das Leasingobjekt bereits
einen ersten Lebenszyklus
durchlaufen haben.

° Wahrend der Laufzeit des
Leasingvertrags wird das
Leasingobjekt vom Leasing-
nehmer verwendet.

singricklaufer dar. Wir gewahrleisten so eine
klare Kommunikation mit unseren KMU-Kun-
den und unterstreichen die Bedeutung dieser
Prozesse fur unsere Leasingdienstleistungen
auch Uber den Ublichen Leasingzeitraum
hinaus.

Umweltrichtlinie

Im Rahmen unserer Umweltrichtlinie halten

wir an unserem Anspruch fest, dass brauch-
bares Material (u. a. Kartons, Folien, Paletten,
insbesondere Europaletten) vom Wareneingang
flr den Warenausgang wiederverwendet wird.
Nicht verwendbare Kartonagen sowie Holz-
abfélle und auch Paletten werden gesammelt
und fachgerecht vom jeweiligen Dienstleister
recycelt.

Eine alleinstehende Circular-Economy-Richtlinie
hat grenke bisher nicht umgesetzt. Fur die Zu-
kunft ist die Einflhrung einer solchen Richtlinie

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

grundséatzlich denkbar. Voraussetzung dafur ist
jedoch eine umfassende und konsistente Daten-
grundlage fur all unsere Asset-Broker-Lander,
die wir Schritt fur Schritt weiter vorantreiben.
Intern halten sich die Mitarbeitenden an die in
unserem Quality-Management-System hinter-
legten Arbeitsanweisungen ,Technische Prifung
Lagereingang” und ,Bearbeiten von Warenein-
gangen“. Diese Arbeitsanweisungen sind rein
technischer und prozessbeschreibender Natur,
sie decken jedoch keine Inhalte zum Konzept
zur Foérderung der Kreislaufwirtschaft ab.

E5-2: Unsere MaBnahmen und Mittel im
Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft

Der GroBteil der Leasingobjekte wird am Ende
der Leasinglaufzeit an die Fachhandelspartner
weiterverkauft. Um auch den verbliebenen Lea-
singobjekten einen zweiten Lebenszyklus zu er-
moglichen, betreiben wir in unseren Kernmérk-
ten Deutschland, Frankreich und lItalien eigene
Wiederverwertungsplattformen. Unsere Asset-
Broker verkaufen die Leasingobjekte nach einer
Funktionsprifung an Drittkunden weiter und
ermoglichen damit eine erneute Nutzung.

Unser groBter Hebel liegt auf dem Bereich der
Wiederverwendung von Gegenstanden. Damit
deckt grenke mit dem eigenen Ansatz zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft die folgenden
vier R-Grundsatze der Kreislaufwirtschaft ab.

// Reuse: Forderung der Wiederverwendung
von Produkten und Materialien, um die Le-
bensdauer zu verlangern und die Notwen-
digkeit neuer Produkte zu reduzieren

// Repair: Ermutigung zur Reparatur defekter
Produkte, anstatt zu ersetzen, durch die
Bereitstellung von Reparaturservices oder
Anleitungen zur Selbstreparatur
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// Refurbish: veraltete Gerate durch gezielte

Eingriffe wieder auf den neuesten Stand
bringen und so deren Nutzungsdauer ver-
langern

// Remanufacture: Nutzung von Teilen oder

Materialien defekter Produkte zur Herstel-
lung neuer Produkte

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

Keine Ubereinstimmung haben das grenke
Geschéaftsmodell und der eigene Ansatz zur
Forderung der Kreislaufwirtschaft mit folgen-
den R-Grundsatzen der Kreislaufwirtschaft:
Refuse, Rethink, Reduce, Repurpose, Recycle
und Recover.

Vermeiden unnétiger Produkte, d. h., bewusst zu
entscheiden, keine Uberflissigen oder schadlichen

Sollten alle vorherigen Rs nicht
mehr mdglich sein, werden die
Materialien thermisch verwertet
und daraus Energie gewonnen.

Materialien durch Recycling- o0 ®
prozesse zurlck in den .
Produktionskreislauf fihren o
und so die Notwendigkeit D
neuer Rohstoffe reduzieren. o

Neue Verwendungs-
moglichkeiten fur alte
Produkte oder Materialien
finden, auch wenn diese .
nicht mehr ihrer urspriing- o
lichen Funktion dienen. .

Remanufacture v/

Nutzen von Teilen oder
Materialien defekter Produkte
zur Herstellung neuer Produkte.

Refurbish v/

Veraltete Geréte durch gezielte Eingriffe
wieder auf den neuesten Stand bringen und
so deren Nutzungsdauer verldngern.

Produkte zu kaufen oder zu verwenden.

Uberdenken des gesamten Lebens-
zyklus der Produkte, um von Anfang an
nachhaltigere Entscheidungen zu treffen.

. Minimieren des Verbrauchs
o von Ressourcen durch

. effizientere Prozesse und
die Verringerung des
Einsatzes von Rohmateria-
lien in der Produktion.

°V Reuse

Férdern der Wiederver-
i wendung von Produkten
o und Materialien, um die
Lebensdauer zu verlangern
. und die Notwendigkeit neuer
Produkte zu reduzieren.

+ Repair

Ermutigen zur Reparatur defekter
Produkte, anstatt zu ersetzen.
Durch Bereitstellung von Reparatur-
services oder Anleitungen zur
Selbstreparatur.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Seit 2024 bauen wir den Bereich kontinuierlich
weiter aus, so auch durch eine eigene Ver-
antwortlichkeit als Head of Circular Economy
neben unseren operativen Asset-Brokern in
den Landern der Kernmérkte. Unser Ziel ist
es, kreislauffahige Prozesse noch starker in
die einzelnen grenke Standorte zu tragen und
Leasinggutern ein zweites Leben zu schenken.

AuBerdem ermdglicht uns die Beteiligung an
Miete24, mit vorhandenen Mitteln den Zweit-
markt zu testen und wichtige Erfahrungswerte
fUr zukUnftige strategische Entscheidungen zu
sammeln. Uber Miete24 kénnen Leasingriick-
laufer direkt an Endkunden in einen zweiten
Lebenszyklus UberfUhrt werden.

Daruber hinaus setzen wir uns dafur ein, dass
die IT-Gerate unserer Mitarbeitenden aus dem
eigenen Geschaftsbetrieb in einen zweiten Le-
benszyklus Uberfuhrt werden. Im Jahr 2024 ha-
ben wir eine Partnerschaft mit der AfB gGmbH
begonnen, die mit der Abholung von Hardware
unserer Belegschaft am Standort Baden-Baden
startete und auch im Jahr 2025 fortgeflhrt wur-
de. Fur das kommende Jahr ist die Abholung
weiterer Laptops und Mobilgerate geplant.

Zur Umsetzung unseres strategischen Ansatzes

zur Kreislaufwirtschaft verfolgten wir im Ge-

schéftsjahr 2025 weitere MaBnahmen:

// Einbindung des Remarketing-Prozesses in
die Kundenansprache

// Entwicklung weiterer nutzungsbasierter
Angebote

// Nachhaltigere Versandmethoden durch DHL
GoGreen

// Zur Foérderung emissionsarmer und ressour-
censchonender Logistikprozesse nutzen wir
wiederverwertbare Paletten, anstatt neue zu
beschaffen
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Einbindung des Remarketing-Prozesses in
die Kundenansprache

Unseren Remarketing-Prozess mochten wir
verstarkt in die Kundenansprache einbinden
und neue Angebote entwickeln, die Nutzungs-
modelle im Sinn der Kreislaufwirtschaft unter-
stltzen. Diese MaBnahme soll auch die aktive
Steuerung des Portfolios an Leasingrticklaufern
stéarken, die durch unsere Asset-Broker einem
zweiten Lebenszyklus zugefuhrt werden. Fur
einen effektiven und ansprechenden Remarke-
ting-Prozess haben wir im Geschaftsjahr 2025
die Neugestaltung des Onlineshops unseres
Asset-Brokers in Deutschland vorangetrieben
und umgesetzt (www.asset-broker.de).

Entwicklung weiterer nutzungsbasierter
Angebote

Aktuelles Serviceangebot des deutschen As-
set-Brokers ist die Verwertung, Abholung und
Datenldschung. Es werden aktuell die Objekte
verwertet, die unsere Partner sowie Leasing-
nehmer nach Vertragsende nicht mehr Uber-
nehmen mdchten.

Verwertung

Die Verwertung generiert einen Umsatz in
Hbéhe von ca. 3,4 Mio. EUR in Deutschland.
Dabei werden die Objekte einer technischen
Prifung unterzogen, inklusive Artikelerfassung
und Datenléschung, und jéhrlich werden rund
14.000 Artikel verkauft, die sowohl im On-
lineshop als auch Vor-Ort-Kunden angeboten
werden.

Abholung

Die Abholung der Objekte wird zuséatzlich
als Dienstleistung angeboten und generiert
einen aktuellen Umsatz von ca. 110 TEUR in
Deutschland, wobei im Berichtsjahr 262 Ab-
holungen durchgeflhrt wurden.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Datenléschung

Erganzend bieten wir eine zertifizierte Daten-
|6schung als Dienstleistung an, die mit einem
Umesatz in Héhe von ca. 20 TEUR in Deutsch-
land verbunden ist. In diesem Zusammenhang
wurden insgesamt 587 Rechnungen geschrie-
ben.

Nachhaltigere Versandmethoden

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
versenden wir in Deutschland Pakete Uber
DHL GoGreen. Dabei werden die entstehenden
CO,-Emissionen durch Klimaschutzprojekte
oder direkte Emissionsvermeidung kompen-
siert, sodass die Zustellung grundsatzlich
klimaneutral erfolgt.

Wir gehen davon aus, dass sich diese Vorge-
hensweise langfristig positiv auf unsere gesamte
Treibhausgasbilanz auswirken wird. Bis etwa
2030 konnte der durch den Paketversand verur-
sachte CO,-FuBabdruck erheblich sinken — wir
streben an, ihn auf deutlich unter die derzeitigen
Werte zu reduzieren. Diese Abschatzung beruht
auf einer verstérkten Nutzung klimaneutraler
Transportmittel, besserer Sendungsbindelung
und einer kontinuierlichen Ausweitung von Kom-
pensationsprojekten in Kombination mit den
bereits geplanten ReduktionsmaBnahmen in
Scope 1 und 2 (vgl. Kapitel ,ESRS E1 - Klima-
wandel” unter ,Klimaaktionsplan®).

Wiederverwertung von Paletten

Bei Paletten, insbesondere Europaletten, ist
es unser Anspruch, diese nach dem Waren-
eingang erneut fUr den Warenausgang zu
verwenden. Auf diese Weise reduzieren wir
den Bedarf an neuen Paletten, verlangern die
Nutzungsdauer der vorhandenen Ressourcen
und leisten einen aktiven Beitrag zur Abfallver-
meidung und zur Ressourcenschonung.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Mit dem Ausbau dieser Verfahren und Lésun-
gen leistet grenke einen Beitrag zur Anpassung
an den Klimawandel sowie zum Umweltschutz
und férdert nachhaltige Geschaftsmodelle.

Der Ausbau dieser Angebote tragt so zur
langfristigen Starkung und Stabilitat unserer
Marktposition bei. Der Zweitmarkt, vor allem
im Bereich von [T-Produkten wie Smartphones
und Laptops, gewinnt nicht nur aus wirtschaft-
licher, sondern auch aus 6kologischer Sicht
an Bedeutung. So lassen sich bei der Uber-
fUhrung der Leasingobjekte in den Zweitmarkt
bei IT-Produkten durchschnittlich prozentual
zweistellige Restwerte gemessen an den An-
schaffungswerten erzielen.

E5-3: Unsere Ziele im Zusammenhang mit
Kreislaufwirtschaft

Bislang haben wir im Bereich Ressourcenscho-
nung und Kreislaufwirtschaft keine konkreten
Ziele definiert. Angesichts der wachsenden Be-
deutung fur unser Geschaftsmodell und unsere
Nachhaltigkeitsstrategie werden wir uns die-
sem wesentlichen Thema zukUnftig verstarkt
widmen und ein messbares Ziel festlegen. In
den nachsten zwei Jahren wollen wir systema-
tisch weitere Daten hinsichtlich des Umgangs
mit genutzten Leasingobjekten erheben sowie
die Datenqualitat erheblich steigern (MDR-T).
Langfristig streben wir die Gewinnung prézi-
serer Daten zu den Obijektriicklaufern an, um
somit genauere MessgroBen und kreislauffahi-
ge Losungen zu férdern. Die Objektdaten der
LeasinggUter sind nicht nur in diesem Bereich,
sondern auch in anderen Themen bei uns von
entscheidender Wichtigkeit. Wie bereits in
,E5-1" erlautert, erschwerten bisher abwei-
chende Datengrundlagen sowie die Operatio-
nalisierbarkeit die Definition eines realistischen
und unternehmensweiten KPI.
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E5-4: Unsere Ressourcenzufliisse

Wir unterscheiden bei grenke zwischen zwei
Arten der Ressourcenzufliisse sowie der Res-
sourcennutzung:

1. Ressourcenzuflisse, die durch den Kauf von
IT-Produkten und -services (z. B. Laptops, Mo-
bel) fir den eigenen Geschaftsbetrieb definiert
sind.

2. Ressourcenzufllsse, die durch die von
unseren Kunden getatigten Investitionen fur
deren eigenen Geschaftsbetrieb definiert sind.
Auf deren Ressourcennutzung bzw. Auswahl
der Leasingobjekte hat grenke jedoch keinen
Einfluss.

Um unser Verstandnis und das Management
der Ressourcenzufllisse unserer eigenen
IT-Produkte zu verbessern, arbeiten wir aktiv
mit unserem lokalen Kooperationspartner
AfB gGmbH zusammen.

Wir verfolgen damit das Ziel, die Hardware
unserer Mitarbeitenden in einen zweiten
Lebenszyklus zu Uberfuhren. Auf diese Weise
starken wir insgesamt das Bewusstsein und
die Verbreitung kreislauffahiger Geschafts-
modelle in der Gesellschaft. Die durch unsere
Kunden entstehenden Ressourcenzuflisse
kénnen wir nicht direkt steuern. Das heiBt,
dass wir keinen Einfluss auf die Auswahl der
Objekte haben. Dennoch schaffen wir inner-
halb unserer Services, und zwar auch Uber die
eigentliche Leasingdauer hinaus, Prozesse,
die aktiv zur Forderung einer funktionierenden
Kreislaufwirtschaft beitragen, und erschlieBen
uns damit neue Marktpotenziale (vgl. Kapitel
,ESRS E5 — Kreislaufwirtschaft” unter ,Res-
sourcenabflisse”).

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

E5-5: Unsere Ressourcenabfliisse

Ressourcenabflisse definieren wir Uber die
erwartete Haltbarkeit, der von uns in Verkehr
gebrachten Objekte. Diese l&sst sich bei
grenke durch den Zeitraum der eigenen Lea-
singfinanzierung definieren. Sie betragt in der
Regel vier Jahre. Die Objekte werden danach
vom Kunden oder Fachhandelspartner weiter-
verwendet oder weiterverkauft, wodurch sie
Teil der nachgelagerten Wertschdpfungskette
werden. Zur Einschétzung der Haltbarkeit
unserer Objekte orientieren wir uns an den
AfA-Tabellen des Bundesfinanzministeriums
und damit an allgemein anerkannten gesetz-
lichen Vorgaben. Diese Informationen wurden
erstmals im Jahr 2025 in unsere Betrachtung
einbezogen. Im Vorjahr trafen wir hierzu noch
keine konkreten Aussagen. Der groBte Teil
der Objekte wird am Ende der Laufzeit an die
Fachhandelspartner weiterverkauft. Nur ein
kleiner Anteil von unter 2 Prozent aller Lea-
singobjekte geht nach der Vertragslaufzeit an
grenke zurick. Im Geschéftsjahr 2025 haben
wir 18.986 Artikel in unseren Kernmarkten
Deutschland, Frankreich und ltalien aus den
jeweiligen Zentrallagern der grenke Asset-Bro-
ker-Einheiten verkauft.

Abfall- und Recyclingmanagement

Unsere Recycling- und Abfalldaten basieren
auf direkten Messungen unserer Asset-Broker
in Deutschland, Italien und Frankreich. In den
kommenden Jahren sollen diese Messungen
automatisierter und transparenter weiter-
entwickelt werden. Im Berichtsjahr haben wir
begonnen, alle drei Landermessungen auf Ge-
wichtsangaben umzustellen.

Im Rahmen aller verwerteten Ricklaufer durch
den Asset-Broker gibt es auch immer eine ge-

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

ringe Menge an nicht verwertbarer Elektronik,
die wir dem Recycling zuflhren.

Deutschland: In Deutschland liefert uns unser
Recyclingpartner, die Der Steg gGmbH, die
Menschen mit psychischer Beeintrachtigung
beschéftigt, Daten zu unserer Verwertungsquo-
te und den Schadstoffen in unseren Abféllen.

Im Geschéaftsjahr haben wir nicht verwertbare
Elektronik dem Recycling als Elektroschrott zu-
geflhrt (vgl. Tabelle ,Asset-Broker — Gesamt-
Uberblick aller Kennzahlen®).

Das Recycling beim Asset-Broker in Deutsch-
land teilt sich in folgende Verwertungsquoten
auf:

2025 2024
Wiederverwendung 1,33% 3,07 %
Stoffliche Verwertung 93,82 % 88,63 %
Energetische Verwertung 4,26 % 6,47 %
Beseitigung 0,59 % 1,82 %

Frankreich: In Frankreich ist die Entsorgung
von Elektro- und Elektronikaltgeraten (WEEE)
— auf Franzosisch als DEEE, Déchets d’Equi-
pements Electriques et Electroniques — durch
das AGEC-Gesetz von 2020 und durch das
Umweltgesetzbuch (Artikel L.541-10 ff. sowie
R.543-172 bis R.543-206) geregelt. Als Be-
sitzer von Elektro- und Elektronikaltgeraten
durfen wir unsere Elektro- und Elektronikaltge-
rate nur an zugelassene Betreiber (in unserem
Fall RSB) Ubergeben, die fur die Sammlung,
Entsorgung und das Recycling zustandig sind.
Wir sind auBerdem verpflichtet, eine ordnungs-
gemaBe Ruckverfolgbarkeit durch Abfallver-
folgungsformulare (BSD/BSDD - unter Verwen-
dung von Trackdéchets) zu gewéahrleisten und

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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diese Dokumente flunf Jahre lang aufzubewah-
ren. Diese Verpflichtungen stellen sicher, dass
unsere Altgerate in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Anforderungen fUr die Entsorgung
und Verwertung behandelt werden.

Italien: In Italien ist RENTRI (elektronisches
Abfallregister) seit dem 13. Februar 2025 flr
pbestimmte Arten von Unternehmen, darunter
auch grenke, obligatorisch. Es enthalt diesel-
ben Daten, die auf den Versanddokumenten
und Abfallentsorgungsformularen angegeben
sind, die grenke vom Abfallentsorgungsunter-
nehmen erhalt. In Italien hat grenke diese
Aufgabe an das Abfallentsorgungsunterneh-
men ausgelagert, sodass dieses in unserem
Namen berechtigt ist, alle erforderlichen Daten
in RENTRI einzutragen.
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ESRS-abhéangig/ grenke grenke grenke E5-4, E5- E5- E5-5, E5-4, E5-5, grenke grenke grenke E5-4, WEEE E5- EB5-5, E5-4, E5-5, grenke grenke grenke E5-4, REN- E5- E5-5, E5-4, E5-5,
grenke intern 31b 38a 38a 39 31c 36a 31b 38a 39 31c 36a 31b TRI 38a 39 31c 36a
Einheit int Menge Menge in % int int int int in Mo- int Menge Menge in % int int int int in Mo- in kg Menge Menge in % int int int int in Mo-
naten naten naten
Objektkategorien 189,5 9.393 221 0 432 0,16 0 2,5 91 279,0 7.277 159 0 14,43 0,04 0 kA 91 k.A. 2316 1.317 0 74,09 65,51 0 kA 91
gesamt
[T-Hard- und Software 3,9 6.670 110 0 K.A. k.A. 0 kKA. 37 1,0 1.698 32 o 127 0 0 kA 37 kA, 1.249 308 0 kA kA 0 kA 37
Druck- und Kopier- 116,9 1.233 13 0 k.A. kKA. 0 kKA. 84 201,7 2.128 11 0 0 0 0 kA 84 kA, 671 278 0 kA kA 0 kA 84
technik
Blroausstattung und 5,8 79 0 0 k.A. k.A. 0 KA. 99 8,3 112 0 0 0 004 0 kA 99 k.A. 9 3 0 kA kA 0 kA 99
Mébel
Telekommunikation 3,7 297 27 0 k.A. k.A. 0 k.A. 81 19,5 1.574 96 0 0 0 0 kA 81 kA. 105 115 0 kA kA 0 kA 81
eBike und weitere 1,4 45 0 0 k.A. KA. 0 K.A. 91 0,0 0 0 0 0 0 0 kA 91 0 0 0 0 kA kA 0 kA 91
Objekte der Green
Economy
Maschinen 36,0 246 9 0 k.A. KA. 0 k.A. 105 19,4 133 5 0 0 0 0 kA 105 kA. 145 68 0 kA kA 0 kA 105
Medizintechnik 55 77 0 0 k.A. k.A. 0 k.A. 95 2,4 34 0 0 0 0 0 kA 95 k.A. 60 7 0 kA kA 0 kA 95
Tools 2,9 184 0 0 k.A. k.A. 0 k.A. k.A. 0,0 0 0 0 0 0 0 kA kA k.A. 2 0 0 kA kA 0 kA kA
Verkaufsautomat 7,7 140 4 0 KA. k.A. 0 k.A. k.A. 2,5 46 0 0 0 0 0 kA kA k.A. 1 1 0 kA kA 0 kA kA
Kassensystem 1,6 122 15 0 k.A. k.A. 0 k.A. k.A. 12,8 960 3 0 0 0 0 kA kA k.A. 38 62 0 kA kA 0 kA kA
Alarmsystem 1,2 111 24 0 k.A. k.A. 0 k.A. k.A. 4,6 414 5 0 0 0 0 kA kA k.A. 1 196 0 kA kA 0 kA kA
Navigation 0,1 90 17 0 k.A. k.A. 0 k.A. k.A. 0,0 0 0 0 0 0 0 kA kA k.A. 0 0 0 kA kA 0 kA kA
Stromversorgung 2,1 85 0 0 KA. k.A. 0 KA. k.A. 2,4 97 1 0 0 0 0 kA kA k.A. 10 12 0 kA kA 0 kA kA
Sonstige 0,7 14 2 0 k.A. k.A. 0 K.A. 110 4,3 81 6 0 13,17 0 0 kA 110 k.A. 25 203 0 kA kA 0 kA 110
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Erganzende MalBnahmen

zur Foérderung der Kreislaufwirtschaft

AfB-Verkaufstag
in Konzernzentrale Baden-Baden

Im Zuge unserer Partnerschaft mit AfB aus Ettlingen und der Eu-
ropean Sustainable Development Week hatten unsere Kollegin-
nen und Kollegen in der grenke Konzernzentrale in Baden-Baden
im Geschéftsjahr 2025 die Gelegenheit, aufbereitete Laptops,
Notebooks und Mobilgerate zu erwerben.

Unabhangig von solchen Aktionswochen kénnen alle Mitarbeiten-

den dauerhaft wiederaufbereitete IT-Hardware zu Sonderkondi-
tionen im AfB-Shop beziehen.

grenke @ afb

Vom Biro ins
Second Life

Neben unseren Leasingobjekten geben wir auch unserer Buro-
Hardware ein zweites Leben. Notebooks, Bildschirme und wei-
tere Arbeitsplatzausstattung der Mitarbeitenden werden an die
AfB Ubergeben und bestmadglich wiederverwertet. Dadurch ver-
meiden wir Neuproduktion, reduzieren Emissionen und schonen
wertvolle Ressourcen. Geréate, die nicht wiedervermarktet wer-
den koénnen, werden fachgerecht zerlegt und recycelt — ganz im
Sinn der Kreislaufwirtschaft. Die erste Abholung fand 2024 statt
und wird auch im kommenden Geschaftsjahr fortgeflihrt.

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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Sozialer
Beitrag

Wir fordern Chancengleichheit und
Innovationskraft fUr unsere Kunden
und Geschaftspartner sowie
Mitarbeiter:innen gleichermalen.

GOOD HEALTH QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

| gi | &

Aktie &
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TOP-KPI UND ZIELE

grenke Mitarbeiterzufriedenheit Score von 2,2 (weit-
Engagement-Score erhdéhen und Diversitat gehende Zufriedenheit)
stérken

Fluktuationsquote Mitarbeiterbindung erhdhen <16,3% (Branchenwert
fUr Finanz- und Versiche-
rungsdienstleisterbranche

im Jahr 2023)

Durchschnittliche Ver- Ausbau langfristiger Zwei zusatzliche Vertrage

tragszahl pro aktivem Partnerschaften pro Fachhandelspartner
Fachhandelspartner gegenUber Referenzjahr
2025
Verbesserung Ruickgang Fortlaufend Unveréndert
MASSNAHMEN

// Angebote aus den Bereichen Flexibility, // Korperliche und mentale Gesundheit
Family, Health, Development // Kundensicherheit und -zufriedenheit

// grenke Engagement-Score // Verantwortungsvolle Vermarktungs-

// Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit praktiken

// Arbeitszeitmodelle // Attraktive Finanzierungslésungen fur

// Remote-Work und New-Work-Ansatze KMU-Leasing

UNSERE HIGHLIGHTS

bereinigter
Gender-Pay-Gap
(in Deutschland)

aktive Fachhandels-
partner mit einer
Geschaftsbeziehung
> 3 Jahre

Anzahl KMU-Kunden

Mitarbeiter- Mitarbeiter:innen

zufriedenheit

aktive Fachhandelspartner

Fluktuationsquote Frauen im Top-Management

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025
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ES RS S 1 ° Arbeitsbedingungen
E i g e n e IRO +/- Umfang Zeithorizont

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

Wertsclz(t:t)tp;fungs- MaBnahmen und Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI
Gefahr von Fluktua-

tion und Verlust von // House of Benefits

B e | e g SC h aft Wiarbeterinnen . D // Gesundheits- und Sicherheitsrichtiinie ALt S
Vergutungsstrukturen

Unsere wesentlichen Fohlende MaBnah.

Auswirkungen, Risiken men zu Gesundheit ' // Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie

. ) | - potenziell C. ) . L grenke Engagement-Score

und Sicherheit am // Mental-Health-First-Aider-Weiterbildung

und Chancen .
Arbeitsplatz
Sichere Arbeitsplat- )
ze und attraktives | + tats&chlich qd ) ;; gousedo; B’tenemz ST grenke Engagement-Score
Arbeitsumfeld esunanelts- un Icherneitsricntiinie

Gesundheit am
Arbeitsplatz und I +  tatsachlich D
Work-Life-Balance

// House of Benefits

// Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie grenke Engagement-Score

Beeintrachtigung

unseres Geschéfts-

betriebs und unserer R .
strategischen Agenda

durch soziale Risiken

// Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie grenke Engagement-Score

=2 B B B

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle — Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderungen/

MaBnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz/Vielfalt

IRO  +/~ Umfang  Zeithorizont We”sf;‘t’tzfungs' MaBnahmen und Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI
Forderung von Innova-
tion und Produktivitét o = )
g | + tats&chlich . ?Jjj // House of Benefits grenke Engagement-Score
Arbeitsumfeld
. stark Karrieremoglichkeiten

unwesentlich  wesentlich  wesentlich uiel WetiEemmicie . T /' & // House of Benefits renke Encagement-Score

lung unserer Mitarbei- N // Annual-Appraisal-Prozess 9 929

terinnen

stark
wesentlich

Sonstige arbeitsbezogene Rechte — Kinderarbeit/Zwangsarbeit/Datenschutz
@ IRO +/~ Umfang  Zeithorizont We”sir;‘t’tpefungs' MaBnahmen und Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI

Siehe oben unter ,Sichere Arbeitsplatze und attraktives Arbeitsumfeld”

Financial Materiality

Impact Materiality I Impact R Risk O Opportunity (™ kurzfristig (<1 Jahr) (B mittelfristig (1-5 Jahre) @ langfristig (>5 Jahre) -1 vorgelagert ﬂ]ﬁ eigener Geschaftsbetrieb 1= nachgelagert 130
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3.7 ESRS S1 - Eigene Belegschaft
Zusammenfassung in Kiirze

In diesem Kapitel beschreiben wir unsere
Strategien, Ziele, Richtlinien, MaBnahmen

und Kennzahlen fUr Mitarbeitende und ana-
lysieren wesentliche Risiken, wie Fluktuation,
Fachkraftemangel sowie Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken. Diese Risiken werden
durch das Compensation-Raster, erweiterte
Health@grenke Programme und die grenke
Integrity Line gemindert, wahrend der Verhal-
tenskodex die Menschenrechte schutzt. Die
Mitarbeiterzufriedenheit wird Uber den stabilen
Engagement-Score von 2,2, das Lernportal
»grenke Talent Lab® und strukturierte Weiter-
entwicklungsmadglichkeiten sowie durch flexible
Arbeits- und Remote-Work-Modelle unter-
stutzt. AbschlieBend liefert der Bericht detail-
lierte Angaben zur Mitarbeiterstruktur und zur
marktgerechten Vergutung.

SBM-3: Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit unserer eigenen Belegschaft

Unser Erfolg basiert maBgeblich auf dem
Engagement und den Fahigkeiten unserer Mit-
arbeitenden — dem ,Team grenke“ — zu dem alle
Personen gehoren, die in Voll-/Teilzeit beschaf-
tigt sind oder einen unbefristeten/befristeten
Arbeitsvertrag mit einer unserer Tochtergesell-
schaften haben. Uberwiegend handelt es sich
bei unserer Belegschaft um Arbeitnehmer:innen
der grenke AG. Ebenso ziehen wir hierbei auch
Fremdarbeitskréafte, Selbststandige und Drittun-
ternehmen in Betracht. Alle Personen in unserer
Belegschaft, die von unseren Tatigkeiten wesent-
lich betroffen sein kdnnten, unterliegen dem Um-
fang der Offenlegungspflicht gemaB ESRS 2.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse
haben wir die Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf unsere Belegschaft
definiert und arbeiten kontinuierlich an deren
Bewaltigung und Antizipation. Im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2024 konnten wir unsere
wesentlichen Aspekte erweitern und validieren,
haben jedoch keine wesentlichen Veranderun-
gen zum Vorjahr feststellen kdnnen.

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden starkt
unseren Ruf als attraktiver Arbeitgeber. Gleich-
zeitig birgt eine erhdhte Mitarbeiterfluktuation
aufgrund unattraktiver Vergttungsstrukturen
Risiken fUr die Aufrechterhaltung des Ge-
schéftsbetriebs. Der Mangel an qualifizierten
Fachkraften am Markt kann die Rekrutierung
erschweren und zu einem Innovationsstau
fUhren, da notwendige Talente fur die Ent-
wicklung neuer Ideen und Technologien fehlen
(val. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Verfahren zur
Beurteilung der Wesentlichkeit®).

Ein attraktives und gesundes Arbeitsumfeld,
sichere Arbeitsplatze, Arbeitsschutz-, Ge-
sundheits- und DiversitadtsmaBnahmen sowie
eine transparente und entwicklungsorientierte
Unternehmenskultur sind wesentliche Faktoren
flr unseren Geschéftserfolg. Dartiber hinaus
stellen das Engagement im Bereich Inklusion,
die Férderung von Frauen in FUhrungsposi-
tionen und die Schaffung von Karriere- und
Weiterentwicklungsmdglichkeiten positive Aus-
wirkungen in diesem Zusammenhang dar.

Fehlende MaBnahmen zu Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz stellen mittelfristig
potenziell negative Auswirkungen fur unseren
Geschéftsbetrieb dar. Die Nichteinhaltung von
Sicherheit und Arbeitszeitregelungen kénnen
zu Fluktuation und Produktivitatsverlust fUhren.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Unzureichende Arbeitsbedingungen kénnen
physische und psychische Erkrankungen wie
Burn-out verursachen, was die Gesundheit
der Mitarbeitenden beeintrachtigen und ihre
Leistungsfahigkeit reduzieren kann. Insgesamt
koénnen diese Faktoren die Gesamtleistung des
Geschéftsbetriebs schwéachen. Wir entwickeln

daher Richtlinien und MaBnahmen stetig weiter.

Bei der festgestellten wesentlichen negativen
Auswirkung im Zusammenhang mit potenziell
fehlenden MaBnahmen zu Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz handelt es sich um
eine weitverbreitete bzw. systemische Auswir-
kung, die in vielen Branchen auftritt. DartUber
hinaus sind uns keine Umstande bekannt,

die darauf hindeuten, dass Mitarbeitende mit
pbestimmten Merkmalen oder in bestimmten
Kontexten einem erh6hten Risiko ausgesetzt
waéren. Uberdies konnten wir aus dem Klima-
aktionsplan zur Verringerung negativer Aus-
wirkungen auf die Umwelt keine negativen
Auswirkungen auf unsere Mitarbeitenden
feststellen.
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Wesentliche negative Auswirkungen - systemisch oder individuell (SBM-3)

Unterthema Negative Auswirkung

Systemisch oder individuell

Arbeitsbedingungen

Arbeitsplatz

Fehlende MaBnahmen zu
Gesundheit und Sicherheit am

Systemisch — ein Auftreten dieser negativen
Auswirkung auf unsere Belegschaft kdnnte po-
tenziell weitreichende Folgen haben, da sie die
Gesundheit der Mitarbeitenden beeintrachtigen,
die Leistungsfahigkeit reduzieren und damit
letztlich die Gesamtleistung des Unternehmens
schwachen kénnen.

Nach sorgfaltiger Prifung unserer Geschaftsta-
tigkeiten kénnen wir bestatigen, dass wir keine
Tatigkeiten ausUben, die ein erhebliches Risiko
fUr Falle von Zwangs-, Pflicht- oder Kinder-
arbeit bergen. Wir betrachten die Achtung

der Menschenrechte als integralen Bestand-
teil unserer Unternehmensverantwortung und
setzen uns fUr deren Einhaltung ein (vgl. grenke
Verhaltenskodex, Kapitel ,ESRS 2 — Unsere
Unternehmenspolitik®).

S1-1: Unsere Richtlinien im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft

Um den verantwortungsvollen Umgang mit
den genannten Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf unsere Belegschaft zu
gewahrleisten, haben wir Richtlinien fur unse-
ren Geschaftsbetrieb definiert, die wir im Ge-
schaftsjahr 2025 in Bezug auf unsere Haltung
gegenuber der Einhaltung und Wahrung der
Menschenrechte angepasst haben.

Zur Gewahrleistung und Einhaltung hdchster
ethischer Standards haben wir in unserem
grenke Verhaltenskodex (Code of Conduct)
klare Vorkehrungen getroffen, die Kinder-

und Zwangsarbeit, moderne Sklaverei und
Menschenhandel entlang unserer gesamten

Wertschopfungskette ausschlieBen sowie in
Bezug auf den Umgang mit unseren Produkten
und Dienstleistungen Stellung beziehen (vgl.
Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unternehmenspoli-
tik" unter ,Richtlinien und Rahmenwerke*). Der
Verhaltenskodex definiert unser Bekenntnis zur
verantwortungsvollen Unternehmensfihrung
und zur Achtung der Menschenrechte, ein-
schlieBlich der Arbeiterrechte, und obliegt dem
Vice President Compliance. Wir verpflichten
uns zur Schaffung eines attraktiven, gesunden
und nachhaltigen Arbeitsumfelds, was sich
positiv auf unsere Belegschaft auswirkt und
gleichzeitig Risiken mindert. Darlber hinaus
wahren wir Chancengleichheit und férdern die
individuelle Entwicklung von Auszubildenden
und Studierenden.

Unser grenke Verhaltenskodex stellt sich inhalt-
lich ausdrtcklich gegen Menschenhandel,
Zwangsarbeit, Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit
und verbietet alle Formen hiervon. Wir setzen
uns aktiv fur die Beseitigung von Diskriminie-
rung ein. Insbesondere ist die Benachteili-
gung und Herabwdrdigung von Mitmenschen
aufgrund ihrer ethnischen Herkunft, Religion,
Weltanschauung, Nationalitat, ihrer sexuellen
Orientierung und Identitat, von Schwanger-
schaft oder Elternschaft, des Familienstands,

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

des Alters, von Behinderungen oder chroni-
schen Krankheiten verboten.

Unser Verhaltenskodex setzt Qualifikationen,
Féahigkeiten und Erfahrungen als Grundlage
fur die Einstellung, Platzierung, Schulung und
Beférderung voraus. grenke flhrt aktuelle Auf-
zeichnungen Uber Einstellungen, Schulungen
und Beférderungen, die einen transparenten
Uberblick tiber die Méglichkeiten fiir Mitarbei-
ter:innen sowie deren beruflichen Werdegang
bieten. Wir stellen durch unseren detaillierten
Recruitingprozess sicher, bestimmte Gruppen
nicht zu benachteiligen. Die Verantwortung
fur Gleichbehandlung und Chancengleichheit
am Arbeitsplatz Ubertragt grenke der obersten
Fldhrungsebene und weist durch den Ver-
haltenskodex eine klare, unternenmensweite
Richtlinie zur Férderung der Gleichbehandlung
am Arbeitsplatz vor.

Es bestehen keine spezifischen politischen
Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion oder
FérdermaBnahmen zugunsten von Menschen
aus Gruppen, die in der eigenen Belegschaft
besonders gefahrdet sind.

Die Verhaltensgrundsétze stehen in Verbindung
mit folgenden wesentlichen Auswirkungen und
Chancen in Bezug auf die Arbeitskrafte des
Unternehmens.

Positive Auswirkung: Férderung von
Innovation und Produktivitat durch ein
diverses Arbeitsumfeld

grenke schafft ein respektvolles und faires
Arbeitsumfeld und starkt damit das Vertrauen
und die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen,
was wiederum zu héherer Produktivitat und
geringerer Fluktuation beitragt.
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Positive Auswirkung: Gesundheit am
Arbeitsplatz und Work-Life-Balance
Durch flexible Arbeitszeitmodelle werden
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung sowie
Gesundheit und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf geférdert.

Negative Auswirkung: Fehlende MaB-
nahmen zu Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz

Die Nichteinhaltung von Sicherheit und Arbeits-
zeitregelungen kénnen zu Fluktuation und
Produktivitatsverlust fUhren. Unzureichende
Arbeitsbedingungen kénnen psychische und
physische Erkrankungen verursachen, was die
Gesundheit der Mitarbeitenden beeintrachtigt
und ihre Leistungsfahigkeit reduziert.

Der grenke Verhaltenskodex gilt fur alle grenke
Mitarbeiter:innen. Der Fokus der Richtlinie liegt
auf dem eigenen Geschéaftsbetrieb. Es gibt kei-
ne Standards oder Initiativen Dritter, zu deren
Einhaltung sich das Unternehmen im Rahmen
der Umsetzung des Konzepts verpflichtet hat.
Die Standpunkte von Interessentragern wurden
bei der Erstellung der Verhaltensgrundsatze
insbesondere durch die Bereiche Human Re-
sources, Compliance und Corporate Develop-
ment eingebracht. Der Verhaltenskodex ist auf
unserer Website 6ffentlich zuganglich.

Um die Wirksamkeit und Umsetzung unseres
Verhaltenskodex zu Uberwachen sowie mogli-
che negative Auswirkungen auf die Menschen-
rechte zu erkennen, haben wir ein Meldever-
fahren (Whistleblowersystem) eingerichtet. Die
grenke Integrity Line ermoglicht die vertrauliche
Meldung von Bedenken, einschlieBlich Men-
schenrechtsverletzungen, Diskriminierung und
Rassismus. Wir gewahrleisten eine sorgfaltige
Prufung aller Hinweise und schutzen die Mel-
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denden vor Benachteiligung und Diskriminie-
rung (vgl. Kapitel ,ESRS G1 — Unternehmens-
fUhrung®).

Des Weiteren kdnnen sich Mitarbeitende mit
Meldungen jederzeit an die Personalabteilung
wenden. Die Wirksamkeit von Praventions-
und AbhilfemaBnahmen im Zusammenhang mit
Menschenrechten sowie die Wirksamkeit des
Meldeverfahrens werden jahrlich gepruft.

Mit unserer ganzheitlichen Gesundheits- und
Sicherheitsrichtlinie (vgl. Kapitel ,ESRS 2 -
Unsere Unternehmenspolitik®) verpflichten wir
uns zum Erhalt und der Foérderung der Sicher-
heit und der Gesundheit am Arbeitsplatz, was
wir durch Betriebsbeauftragte, regelmaBige
Vorsorgeuntersuchungen und SicherheitsmalB-
nahmen gewahrleisten. Gesundheit wird Gber
die gesetzlichen Vorgaben hinaus bei grenke
aktiv geférdert. So hat grenke beispielsweise
Anpassungen am physischen Arbeitsumfeld
vorgenommen, um die Gesundheit und Sicher-
heit von Mitarbeiter:innen, Kund:innen und
anderen Besucher:innen mit Behinderungen
zu férdern. Ziel dieser fur alle Gesellschaften

in Deutschland geltenden Richtlinie ist, die
Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter:in-
nen durch einen effizient und systematisch
wahrgenommenen Arbeitsschutz sowie durch
MaBnahmen der betrieblichen Gesundheits-
férderung zu erhalten, zu verbessern und zu
férdern. Die Gesundheits- und Sicherheitsricht-
linie steht in Verbindung mit folgenden wesent-
lichen Auswirkungen und Chancen in Bezug
auf die Arbeitskrafte des Unternehmens.

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
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Negative Auswirkung: Fehlende MaB-
nahmen zu Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz

Fehlende MaBnahmen zu Gesundheit und
Sicherheit am Arbeitsplatz kdnnen psychische
und physische Erkrankungen verursachen, was
die Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden redu-
ziert. Insgesamt kann dies die Gesamtleistung
des Unternehmens schwéachen.

Positive Auswirkung: Gesundheit am
Arbeitsplatz und Work-Life-Balance
Durch die Schaffung eines gesunden Arbeits-
umfelds kann eine ausgewogene Balance
zwischen Arbeit und Privatleben gewéhrleistet
werden.

Die Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinie gilt
fur alle Mitarbeitenden der Gesellschaften in
Deutschland. Der Fokus der Richtlinie liegt auf
dem eigenen Geschaftsbetrieb. Der VP Work
Environment ist fir die Umsetzung der Ge-
sundheits- und Sicherheitsrichtlinie als oberste
Organisationsebene verantwortlich. Es gibt kei-
ne Standards oder Initiativen Dritter, zu deren
Einhaltung sich das Unternehmen im Rahmen
der Umsetzung des Konzepts verpflichtet

hat. Bei der Erstellung der Gesundheits- und
Sicherheitsrichtlinie wurden die Interessen der
Fachbereiche Human Resources und Work
Environment eingebracht. Die Richtlinie ist

auf der grenke Website verdffentlicht und fur
alle Interessentrager verflgbar (https://www.
grenke.com/de/unternehmen/grenke-gruppe/
esg/downloads/).

Uberdies bieten wir vielfaltige Weiterbildungs-
maoglichkeiten flr unsere Mitarbeiter:innen an,
um eine angemessene Personalstarke sicher-
zustellen und Fluktuation zu reduzieren. Alle
grenke Mitarbeitenden haben Zugriff auf ein
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internes Learning-Management-System, das
grenke Talent Lab. Dieses bietet Uber 197 Trai-
nings aus den Bereichen IT, Administration,
Legal, Sales und weiteren Kategorien. Das
Angebot besteht zu zwei Dritteln aus ,Learning
on Demand*“-Schulungen und zu einem Drittel
aus Liveschulungen, wobei die Mehrzahl in
Deutsch und Englisch verflgbar ist. Die durch-
schnittliche Lernstundenzahl je Beschaftigten
betrug im Berichtsjahr 22,5 Stunden. Zudem
veranstalteten wir im Geschéaftsjahr 2025 eine
internationale ,Learning Week® mit 70 the-
menbezogenen Lernangeboten, die weltweit
2.451 Teilnahmen verzeichnete.

Unsere Richtlinien im Zusammenhang mit unse-
rer Belegschaft werden regelmaBig Uberwacht
sowie aktualisiert und ziehen die Interessen und
Ansichten unserer Mitarbeiter:innen in Betracht.
Dies gewahrleisten wir durch gemeinsame
Entwicklung mit und Uberpriifung durch die
wichtigsten betroffenen Fachbereiche und Gre-
mien. Uberdies basieren unsere Richtlinien auf
folgenden internationalen Leitlinien:

// Allgemeine Erklarung der Menschenrechte

// Charta der Grundrechte der EU

// Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen

// Leitlinien Uber Kinderrechte und unterneh-
merisches Handeln

// Global Compact der Vereinten Nationen

// Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO)

Durch die oben genannten Konzepte und
Richtlinien stellen wir sicher, dass wesentliche
Auswirkungen auf unsere Mitarbeiter:innen be-
ricksichtigt und dass Risiken im Zusammen-
hang mit unserer eigenen Belegschaft adres-
siert werden (MDR-P).
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S1-2: Unsere Verfahren zur Einbeziehung
der eigenen Belegschaft

Wir sind uns bewusst, dass unsere Mitarbei-
tenden wichtige Stakeholder bei der Definition
unserer strategischen Handlungen und MaB-
nahmen sind. Auf Basis dieser Erkenntnis legen
wir groBen Wert darauf, deren Wohlergehen zu
unterstutzen sowie deren Interessen und An-
sichten in unsere Entscheidungen und Aktivita-
ten, die auf die Bewaltigung von Auswirkungen

Mitarbeiterjahresgesprach

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt

auf grenke und deren Mitarbeiter:innen abzielen,
miteinzubeziehen. 2025 wurden wir erneut als
»1op Employer Germany* zertifiziert und aus-
gezeichnet. Das ist ein Beleg flr die erstklassige
Arbeit im Bereich Human Resources.

Die Betrachtung der Perspektiven unserer
Mitarbeitenden stellen wir durch jahrliche Mit-
arbeiterbefragungen und -gesprache (Annual
Appraisals) mit der individuellen FUhrungskraft
sowie diverse Austauschformate sicher.

Der/die Mitarbeiter:in nimmt das
dokumentierte Jahresgesprach
abschlieBend zur Kenntnis. Beide R

Seiten kénnen jederzeit darauf
zugreifen. .

Im persodnlichen Gespréach teilen
FUhrungskréafte und Mitarbeiter:in °
ihre Einschatzung und geben .
sich gegenseitig Feedback zur v.
Zusammenarbeit. Zudem kénnen
Entwicklungsfelder fur das néchste
Jahr festgehalten werden.

Fuhrungskraft und Mitarbeiter:in
definieren und hinterlegen
e, die Hauptverantwortlichkeiten
und Aufgaben, auf die sie
. zurlickblicken wollen.

Pece®

. Der/die Mitarbeiter:in nimmt eine
I3 Selbsteinschatzung in Bezug
. auf die eigene Leistung und die im
jeweiligen Job Profil verankerten
Anforderungen vor.

Die FUhrungskraft nimmt ihre Einschatzung
zur Leistung des Mitarbeiters/
der Mitarbeiterin sowie den im Jobprofil
verankerten Anforderungen vor.
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Die Befragung unserer Mitarbeiter:innen ist
eine wichtige Basis zur Evaluierung unserer
Arbeitgeberattraktivitat. Die Mitarbeitenden
werden daher jahrlich zur empfundenen Arbeit-
geberattraktivitat befragt. Bei der konzernwei-
ten Befragung wird der grenke Engagement-
Score (GES) ermittelt und als TOP-KPI definiert
(vgl. Kapitel 1 ,Grundlagen des Konzerns*
unter ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®
des zusammengefassten Lageberichts). Dieser
misst die Zufriedenheit der Mitarbeitenden

in den Bereichen Engagement, Identifikation
und Bindung sowie die Gesamtzufriedenheit
mit dem Unternehmen auf einer Skala von 1
(hohe Zufriedenheit) bis 7 (geringe Zufrieden-
heit), denn eine Zielvorgabe von grenke ist

die kontinuierliche Zufriedenheit der eigenen
Belegschaft. Das Ziel bezieht sich auf unsere
Mitarbeiter:innen und erstreckt sich auf den
eigenen Geschéaftsbetrieb. Wir streben von
Jahr zu Jahr einen grenke Engagement-Score
von mindestens 2,2 an (absolutes Zielniveau).
Die Zielerreichung ist ein gemeinschaftlicher
Beitrag verschiedener Fachbereiche. Die Ver-
antwortung fur die DurchfUhrung der Mitarbei-
terumfrage unterliegt dem Fachbereich Human
Resources, wobei die Cubia AG als externer
Partner hier ausfUhrend ist. Der Head of Peo-
ple Experience fungiert als Ansprechpartner,
die operationelle Verantwortung liegt beim

VP Human Resources und der COO geman
Geschéftsverteilungsplan. Der Wert blieb im
Vergleich zum Vorjahr weitestgehend gleich bei
einem Score von 2,2 (2024: 2,1) (MDR-T).

Im Rahmen der Messung der Mitarbeiterzufrie-
denheit kdnnen Erkenntnisse dartiber gewon-
nen werden, ob Bemuhungen zu einer guten
Zusammenarbeit mit der eigenen Belegschaft
als wirksam zu bewerten sind. Erfasst sind
hierbei insbesondere Fragen zu Engagement,
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Identifikation, Loyalitdt und Strategie.

Ergénzend hierzu bieten die jahrlichen Mit-
arbeitergesprache eine Plattform fur Mitarbei-
tende, Bedenken und Feedback direkt mit ihrer
FUhrungskraft zu besprechen. Wir stellen die
Wirksamkeit der Interaktion sicher und tber-
prufen diese durch die Berechnung des grenke
Engagement-Score und im persdnlichen Dialog
mit unseren Mitarbeiter:innen im Rahmen der
Mitarbeitergesprache.

Ferner wurden keine Vereinbarungen mit
Arbeitnehmervertretern zur Achtung der Men-
schenrechte gegenlber den eigenen Arbeits-
kraften geschlossen.

S1-3: Unsere Beschwerde- und Abhilfe-
mechanismen fir negative Auswirkungen

Unsere Belegschaft hat Zugang zu Kanalen,
um Anliegen oder Bedurfnisse direkt gegen-
Uber dem Unternehmen zu auBern und prifen
zu lassen.

Wir sind bestrebt, negative Auswirkungen auf
unsere Belegschaft zu erkennen, zu minimieren
und bestenfalls ganz zu beheben sowie Viel-
falt und Inklusion zu férdern. Deshalb verfugt
grenke Uber Beschwerdemechanismen, Uber
die unsere Mitarbeiter:innen mit uns in Kon-
takt treten kdnnen. Hierbei sind die priméaren
Ansprechpartner die eigenen Fihrungskréafte
im Rahmen regelmaBiger Mitarbeitergespra-
che und des Jahresgesprachs sowie auch der
individuelle Business Partner der HR-Abteilung.
Dartber hinaus ermoglicht die grenke Integrity
Line in diesem Zusammenhang die vertrau-
liche Meldung von Bedenken und VerstoBen,
einschlieBlich Menschenrechtsverletzungen,
Diskriminierung und Rassismus (vgl. https://

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

www.grenke.com/de/unternehmen/grenke-
gruppe/grenke-integrity-line/). Wir gewahrleis-
ten die Zuganglichkeit fur alle Mitarbeitenden
sowie eine sorgféltige Prifung aller Hinweise.
Wir schitzen die Meldenden vor Benachtei-
ligung und Diskriminierung und stellen durch
unternehmensinterne Kommunikation sicher,
dass unsere Mitarbeiter:innen auf diesen Kanal,
z. B. im Rahmen von Schulungen, aufmerksam
gemacht werden. Ge&uBerte Probleme und
Bedenken werden durch die Compliance-Abtei-
lung aufgenommen und geahndet. Somit stellen
wir den Prozess der weiteren Bearbeitung der
Meldung bei grenke sicher (vgl. Kapitel ,ESRS
G1 - Unternehmensflihrung®).

Die Wirksamkeit der Kanéle, mit denen die Mit-
arbeiter ihre Anliegen und BedUrfnisse &uBern
kdnnen, wird durch fest definierte Prozesse
und Vorgaben flr den Betrieb des Meldekanals
und die Bearbeitung eingehender Meldungen
sichergestellt. Mitarbeitende werden Uber die
Funktionsweise, Ziele und Schutzmechanis-
men des Hinweisgebersystems durch ge-
zielte Schulungen sowie begleitende Informa-
tionsmaterialien informiert, um Vertrauen zu
schaffen und eine sachgerechte Nutzung des
Systems zu férdern.

Ebenfalls ergreifen wir im Rahmen eines
ganzheitlichen Gesundheits- und Sicher-
heitskonzepts konkrete MaBBnahmen, um die
festgestellte negative Auswirkung fehlender
MaBnahmen zu Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz zu verringern. Das Konzept um-
fasst Angebote fUr die physische und mentale
Gesundheit, beispielsweise den Gesundheits-
tag 2025, die Initiative und Ausbildung zum
,Mental Health First Aider®, die zweimonat-
lichen Informationsveranstaltungen zu Themen
wie mentale Gesundheit, Resilienz, Depression
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oder Burn-out-Vorsorge sowie den monat-
lichen RunDay Monday, einen gemeinsamen
Lauftreff.

S1-4: MaBnahmen zur Minderung wesent-
licher Risiken und Nutzung von Chancen
im Zusammenhang mit der eigenen Beleg-
schaft

Ein unattraktives Arbeitsumfeld, mangelnde
Arbeitsschutz-, Gesundheits- und Diversi-
tatsmaBnahmen sowie eine intransparente
Unternehmenskultur und -kommunikation
koénnen die Risiken im operativen Geschafts-
betrieb erhdhen. Ein negatives Arbeitsumfeld
und Unzufriedenheit unserer Mitarbeiter:innen
kdnnte grenkes Ruf als attraktiver Arbeitgeber
schwéchen. Der Aspekt hat insbesondere
Auswirkungen auf die Bindung bestehender
Mitarbeiter:innen sowie die Gewinnung neuer
Arbeitnehmer. Durch Fluktuation und fehlende
Kapazitaten kann sich die Fehleranfalligkeit
der Prozesse erhdhen und die Aufrechterhal-
tung des Geschaftsbetriebs kénnte gefahrdet
werden. Gleichzeitig kann der Mangel an
qualifizierten Fachkraften die Rekrutierung
erschweren und zu einem Innovationsstau
fUhren, da die notwendigen Talente fehlen, um
neue Ideen und Technologien zu entwickeln.
Die Mitarbeitenden bilden den Grundstein des
Unternehmens, weshalb hierbei ein Einfluss
auf das Geschéfts- und strategische Risiko
gesehen wird.

Um dem Risiko der Beeintrachtigung unse-
res Geschéaftsbetriebs und der strategischen
Agenda durch soziale Risiken entgegenzuwir-
ken, haben wir folgende MaBnahmen etabliert,
die allen Mitarbeiter:innen zur Verfligung ste-
hen und kurz-, mittel- und langfristig umge-
setzt werden (MDR-A).

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Attraktive Vergiitung und Benefits

Verlust von Mitarbeiter:innen aufgrund von
Gehéltern, die nicht am Markt orientiert und
somit nicht wettbewerbsféhig sind, kdnnen

zu erheblicher Fluktuation im Unternehmen
flhren. Durch eine faire und transparente Ver-
gUtung wird die Motivation der Mitarbeitenden
gesteigert. Um die Angemessenheit unserer
Vergutung transparent zu machen, starteten
wir im Geschéftsjahr 2023 das Projekt ,Com-
pensation Raster”. Dieses haben wir 2025
weiterverfolgt. Zuséatzlich wurde ein Bench-
mark-Vergleich der Gehéalter durchgefihrt, um
eine marktgerechte VergUtung sicherzustellen.
Daneben bieten wir eine breite Palette mit Be-
nefits, darunter Bike-Leasing, einen Zuschuss
zur Berufsunfahigkeitsversicherung, exklusive
Rabatte Uber eine Corporate-Benefits-Platt-
form, Essenszuschisse und die kostenlose
Nutzung des Kreditkartenangebots der grenke
Bank. Diese Benefits sollen die finanzielle
Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mit-
arbeiter:innen unterstitzen und starken.

Familienfreundliche Angebote

Wir sind uns der Bedeutung einer guten
Work-Life-Balance bewusst und unterstitzen
all unsere Mitarbeitenden bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie. Dazu gehdren Zu-
schusse zu Betreuungskosten fur Kinder und
pflegebedurftige Angehdrige, flexible Arbeits-
zeitmodelle, eine hybride Arbeitsweise und die
Moglichkeit von Sabbatical und Workation-Mo-
dellen. Uberdies bieten wir an den Standorten
Baden-Baden und Karlsruhe das Format ,Pa-
rents Connect” an, das dem Austausch und
der Vernetzung von Eltern in Elternzeit dient.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Gesundheitsférderung (Health@grenke)
Die Gesundheit unserer Mitarbeiter:innen hat
hdchste Prioritat. Wir bieten allen Mitarbeiten-
den ein umfassendes Programm zur Férderung
der kérperlichen und mentalen Gesundheit.
Diese umfasst ergonomische Arbeitsplatze,
Sportgruppen, regelmaBige Gesundheits-
checks, Mental-Health-Trainings und die
Moglichkeit zur Qualifizierung als Mental Health
First Aider (vgl. Kapitel ,ESRS S1 — Eigene Be-
legschaft” unter ,Ergdnzende MaBnahmen®).
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Ansatz zur kérperlichen und mentalen Gesundheit
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Bike-Leasing

Sana-Health-Check fur FUhrungskréafte

Teamsport-Events (B2Run) + Sportgruppen

Gesundheitstag

BU-Versicherung

Ausbau von ergonomischen Arbeitsplatzen {@}

Zuschuss zur Arbeitsplatzbrille + Sehtest im HQ

Frist-Aider-Training

MHFA-Weiterbildung

Mental-Health-Awareness-Training

MHFAs als Erstansprechpartner

Infocalls zu unterschiedlichen Themen

(z. B. Resilienz, Burn-out,...)

Individuelle Entwicklung und
Karriereférderung

Wir investieren in die persdnliche und beruf-
liche Entwicklung unserer Mitarbeitenden.
Durch das Buddy-Programm, vielfaltige Weiter-
bildungsangebote, interne Mentoring-Program-
me und die Forderung individueller Karriere-
pfade schaffen wir die Voraussetzungen fur
langfristigen Erfolg.

Engagement und Unternehmenskultur
Wir fordern eine offene und wertschatzende
Unternehmenskultur, in der sich alle Mitarbei-

tenden wohlfuhlen und ihr Potenzial entfalten
kdnnen. Initiativen wie der Family Day in Ba-
den-Baden, die Unterstutzung lokaler Projekte
wie beispielsweise CompleGRENKE (Italien)
oder regelméBige Teambuilding-MaBnahmen
starken den Zusammenhalt und das Engage-
ment.

Transparente Arbeitszeitgestaltung

Eine digitale Zeiterfassung fur alle deutschen
grenke Gesellschaften gewahrleistet die Ein-
haltung gesetzlicher Vorgaben und férdert eine
transparente und faire Arbeitszeitgestaltung.

Foérderung von Diversitat und Inklusion
Wir setzen uns aktiv fUr eine vielfaltige und
inklusive Arbeitsumgebung ein, in der alle
Mitarbeiter:innen unabhangig von Geschlecht,
Herkunft, Alter oder sexueller Orientierung
gleiche Chancen haben.

Ziel dieser MaBnahmen ist es, negative Aus-
wirkungen auf die Mitarbeitenden und Risi-
ken zu mindern, wobei grenke keine neuen
wesentlichen Chancen flr das Unternehmen
identifiziert und daher auch keine MaBBnahmen
zur Nutzung wesentlicher Chancen in Bezug
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auf die eigenen Mitarbeiter:innen ergriffen hat.
Unsere wesentlichen MaBnahmen und Initiati-
ven in Zusammenhang mit den ermittelten Risi-
ken und zur Umsetzung unserer strategischen
Handlungsfelder dienen zur Steigerung der
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung sowie
zur Starkung von Diversitat, dem Frauenanteil
bei grenke und der Weiterentwicklung von Ta-
lenten. Die Steuerung der Auswirkungen sowie
der MaBnahmen, um negative Auswirkungen

House of Benefits

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

zu bek&mpfen und positive Auswirkungen zu
férdern, obliegt hierbei der HR-Abteilung.

Wir sind Uberzeugt, dass der Erfolg von grenke
untrennbar mit dem Wohlbefinden, der Zufrie-
denheit und der Entwicklung unserer Mitarbei-
ter:innen verbunden ist. Wir verstehen unsere
Verantwortung als Arbeitgeber und setzen uns
aktiv fur ein attraktives, inklusives und zu-
kunftsorientiertes Arbeitsumfeld ein. Unser um-

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

fassendes Angebot, das sogenannte ,House of
Benefits”, bildet die Grundlage fir eine positive
Mitarbeitererfahrung und umfasst ein transpa-
rentes und leistungsgerechtes Gehaltsmodell
sowie vielfaltige zusatzliche Leistungen in den
Bereichen Flexibilitat, Familie, Gesundheit und
personliche Weiterentwicklung. Unsere Mal3-
nahmen betreffen unseren eigenen Geschafts-
betrieb und sind sowohl kurz-, mittel- als auch
langfristig ausgelegt.

// Flexibility

House of Benefits

Ein transparentes, attraktives Gehaltsmodell als Basis

LA

// Family

VA

// Health

// Development

Der Job muss auch
zum Leben passen

Hybride Arbeitsweise/
Sonderurlaubstage,
z. B. bei Geburt,
Umzug, Hochzeit

Viele weitere
Benefits

Familie und Karriere sollen
bei grenke flr alle Mitar-
beiter:innen vereinbar sein

Zuschuss zur
Kinderbetreuung/
Arbeitszeitreduktion in
Special Life Situations

Eine gesunde Organisation
erfordert gesunde
Mitarbeiter:innen

Zuschuss fur
Praventionskurse/
ausgebildete Ersthelfer
fir mentale Gesundheit

Wir fordern die
Potenziale unserer
Mitarbeiter:innen

Externe und interne
Weiterbildungs-
moglichkeiten/Zugang
zu LinkedIn Learning

z. B. Bike-Leasing, BU-Versicherung zu Sonderkonditionen, zahlreiche Rabatte mittels Plattform /
Corporate Benefits / Essenszuschuss / kostenlose grenke Kreditkarte etc.
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grenke gewahrleistet die Bereitstellung aller
erforderlichen Ressourcen, um wesentliche
negative Auswirkungen auf die Mitarbeiter des
Unternehmens effektiv zu bewaltigen und zu
minimieren sowie positive Auswirkungen weiter
zu férdern. Hierzu z&hlen sowohl personelle Ka-
pazitaten, insbesondere aus den Fachbereichen
HR und Work Environment, als auch finanzielle
Mittel. Der Fachbereich Work Environment ist
verantwortlich fUr die Gestaltung einer sicheren
und gesunden Arbeitsumgebung. Im HR-Be-
reich leitet das Team Corporate People Expe-
rience MaBnahmen zur Férderung der mentalen
und physischen Gesundheit der Mitarbeitenden
(vgl. Abbildung ,,Ansatz zur kdrperlichen und
mentalen Gesundheit®). Im Rahmen des jahr-
lichen Befragungsprozesses sowie der Aktua-
lisierung der IROs im Zusammenhang mit der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse prifen wir
kontinuierlich, inwieweit die SteuerungsmafBnah-
men erfolgreich umgesetzt wurden. Zu erheb-
lichen Investitionsausgaben bei der Umsetzung
von MaBnahmen im Bereich der Mitarbeiter-
zufriedenheit, -bindung und -férderung kam es
dabei im Geschéaftsjahr 2025 nicht.

Wir messen die Wirksamkeit unserer MaB-
nahmen kontinuierlich und nutzen die gewon-
nenen Erkenntnisse zur stetigen Verbesserung
unserer Angebote und Prozesse. Zu unseren
wichtigsten Messinstrumenten gehdren die
jahrliche Mitarbeiterbefragung und der daraus
abgeleitete grenke Engagement-Score. Diese
liefern wertvolle Einblicke in die Starken und
Schwéachen unserer Unternehmenskultur sowie
unsere Weiterentwicklungspotenziale. Wir nut-
zen zudem regelmaBige Mitarbeitergesprache,
Mitarbeiterjahresgesprache, Teammeetings,
(standardisierte) Exit-Gesprache und anony-
me Feedback-Kanale, um die Meinungen und
Anliegen unserer Mitarbeiter:innen zu erfassen,

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Missstande aufzudecken und diese in unsere

Entscheidungen einzubeziehen. Zudem Uber-

wachen wir die Fluktuationsquote als Indikator
flr die Mitarbeiterbindung und analysieren die
Grunde fur Kdndigungen, um Verbesserungs-

potenziale zu identifizieren.

Zur Sicherstellung, dass die eigenen Praktiken
keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Mitarbeitenden haben, ist die Einhal-
tung von Gesetzen, Regeln und Richtlinien die
Grundlage unseres geschaftlichen Handelns.
VerstoBe gegen geltendes Recht kénnen zu
Imageschaden, Sanktionen und finanziellen
Verlusten fUhren. Um dies zu verhindern, hat
grenke ein Compliance-Management-System
eingerichtet und ergreift alle erforderlichen
MaBnahmen, um die Einhaltung von Recht und
Gesetz sicherzustellen. Die zentralen Hand-
lungsgrundlagen und betrieblichen Ablaufe
sind in der schriftlich fixierten Ordnung der
grenke verbindlich geregelt. In ihrem Handeln
nach innen und auBen beachtet grenke, dass
dieses in Einklang mit international geltenden
Standards und Prinzipien steht, wie zum Bei-
spiel dem Global Compact der Vereinten Natio-
nen und den Kernnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO). Die grenke erwartet
von den Mitarbeitenden, dass sie sowohl in-
terne Regeln und Richtlinien als auch Gesetze
und regulatorische Vorschriften stets befolgen.

Um erforderliche und angemessene MaBnah-
men als Reaktion auf negative Auswirkungen
wie z. B. Arbeitsunfalle, Krankheitsausfalle oder
Beschwerden festzustellen, werden systema-
tisch relevante Daten gesammelt und analysiert.
Die Analyse dient der Aufdeckung von Mustern
und Ursachen und hilft, konkrete MaBnahmen
abzuleiten und zu entwickeln, um die identifizier-
ten Risiken zu mindern oder zu beseitigen.

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt

S1-5: Unsere Ziele zur Bewaltigung wesent-
licher negativer und Férderung positiver
Auswirkungen

Wir haben konkrete, ergebnisorientierte Ziele
zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit,
-bindung und -entwicklung festgelegt. Die Ziele
werden im Kapitel 1 ,Grundlagen” unter ,Nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren* des zusam-
mengefasten Lageberichts detailliert beschrie-
ben und basieren auf bzw. stehen in Einklang
mit unserem Unternehmenskodex und unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Die wichtigsten Ziele
und Indikatoren sind folgende (MDR-T):

Fluktuationsquote

Indikator fur ein nachhaltiges Personalmanage-
ment und die Attraktivitat als Arbeitgeber ist
die Fluktuationsquote. Wir méchten daher die
Fluktuationsquote langfristig senken und die
Mitarbeiterbindung erhéhen. Unsere Zielset-
zung ist, eine geringere Fluktuationsquote als
die Finanz- und Versicherungsdienstleister-
branche in Deutschland zu erreichen (relatives
Zielniveau). Dieser Branchenwert betrug 2023
durchschnittlich 16,3 Prozent (aus jingsten
verfligbaren Informationen des Statistischen
Bundesamts 2025). Wir adressieren dieses Ziel
auf kurz-, mittel- und langfristige Sicht und be-
ziehen es auf die grenke Mitarbeiter:innen, also
auf den eigenen Geschéaftsbetrieb. Die Umset-
zung des Ziels wird in enger Abstimmung mit
dem Fachbereich HR realisiert. Der Fachbe-
reich HR ermittelt die Fluktuationsquote geman
Personalstatistik als jahreskumulierte Durch-
schnittsbetrachtung auf Grundlage von Ein-
und Austritten, also dem Wechsel von Personal
(TOP-KPI, vgl. Kapitel 1 ,Grundlagen des Kon-
zerns" des zusammengefassten Lageberichts).
Die Fluktuationsquote berechnen wir durch

die Anzahl der Abgange in der kumulierten
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Jahresbetrachtung geteilt durch die Anzahl der
Bestandsmitarbeiter in der durchschnittlichen
kumulierten Jahresbetrachtung. Datenquelle ist
SAP SuccessFactors. Das Reporting-Intervall
ist quartalsweise (MDR-M). Im Geschaftsjahr
2025 lag die durchschnittliche Fluktuations-
quote im Konzern bei 7,8 Prozent (2024: 8,9
Prozent), 190 Mitarbeiter:innen haben grenke
verlassen (2024: 204).

grenke Engagement-Score

Der grenke Engagement-Score stellt die Basis
zur Evaluierung unserer Arbeitgeberattraktivitat
dar. Unser Ziel ist es, diesen kontinuierlich zu
verbessern sowie kurz-, mittel- und langfristig
einen Wert von mindestens 2,2 zu erreichen.
Im Basisjahr 2022 erzielten wir einen Wert von
2,0. In diesem Geschéftsjahr erreichten wir
einen Score von 2,2.

Anzahl der Weiterbildungstage

Ziel ist es, die Anzahl der Weiterbildungstage
pro Mitarbeitenden zu erhdhen und sicher-
zustellen, dass unsere Mitarbeiter:innen die
notwendigen Kompetenzen fur ihre Aufgaben
haben. Die Zielquote liegt bei 3,5 bis 4 Weiter-
bildungstagen pro Mitarbeitenden (absolutes
Zielniveau). Das Ziel bezieht sich auf die grenke
Mitarbeiter:innen. Es erstreckt sich daher auf
den eigenen Geschaftsbetrieb. Wir adressieren

dieses Ziel auf kurz-, mittel- und langfristige
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Sicht. Die Umsetzung dieses Ziels wird in en-
ger Abstimmung mit dem Fachbereich HR rea-
lisiert. Die Anzahl der Weiterbildungstage wird
jahrlich durch Tracking der Schulungen durch
den Fachbereich HR ermittelt. Im Geschéafts-
jahr 2025 belief sich die Anzahl auf 2,81 Tage
je Beschaftigten (2024: 2,96 Tage) bei einer
konzernweiten Schulungsquote von 98,36 Pro-
zent (2024: 98,82 Prozent). Damit liegen wir im
Geschaftsjahr 2025 unter dem Zielwert.

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

Diversitatskennzahlen

Die Wichtigkeit der Geschlechtervielfalt in
unserem Unternehmen untermauern wir bereits
seit 2021 mit Zielsetzungen fur Gremien,
Vorstand und Aufsichtsrat sowie unser Top-
Management. Unter dem Top-Management
verstehen wir die erste und zweite FUhrungs-
ebene unter dem Vorstand. Wir streben im
Aufsichtsrat langfristig eine Frauenquote von
33,0 Prozent an (relatives Zielniveau). Das Ziel
bezieht sich auf die Mitarbeiter:innen. Es er-
streckt sich daher auf den eigenen Geschafts-
betrieb. Die Umsetzung dieses Ziels wird in
enger Abstimmung mit dem Fachbereich HR
realisiert. Insbesondere die Anzahl von Frauen
wird in Gremien, Vorstand, Aufsichtsrat und
Top-Management durch HR dezidiert abgefragt
und somit beobachtet. Im aktuellen Geschafts-
jahr betragt die Frauenquote im Aufsichtsrat
17 Prozent und bleibt damit unter unserer
ZielgréBe von 33,0 Prozent (vgl. Kapitel ,ESRS
S1 - Eigene Belegschaft” unter ,Diversitats-
kennzahlen®).

Wir beziehen die Ansichten unserer Mitarbei-
ter:innen und deren Vertreter:innen bei der
Festlegung unserer Ziele und der Ableitung
von Verbesserungsmaglichkeiten mit ein. Dies
erfolgt durch die Mitarbeiterumfrage, den
grenke Engagement-Score sowie durch den
Prozess unserer Wesentlichkeitsanalyse. Um
die Leistung in Bezug auf die Verwirklichung
unserer Ziele nachzuverfolgen, werden die
oben genannten Metriken einmal jahrlich unter
BerUcksichtigung aller grenke Mitarbeiter:innen
gemessen. AnschlieBend werden Vergleichs-
werte ermittelt und Entwicklungen festgestellt.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

S1-6: Merkmale unserer angestellten
Beschaftigten

Im Geschéaftsjahr 2025 beschaftigten wir
durchschnittlich 2.439 Mitarbeiter:innen (nach
Kdpfen; 2024: 2.295). Davon waren 1.021
Mitarbeiter:innen in Deutschland (nach Kop-
fen; 2024: 966) und 1.418 an internationalen
Standorten (nach Kopfen; 2024: 1.330) tatig.
Der Fachbereich HR Analytics erfasst und
analysiert die Daten zu unserer Belegschaft
(vgl. auch ,Konzernkennzahlen“ im Geschafts-
bericht 2025). Die Personalanzahl (nach
Kdpfen) inkl. Mutterschutz/Elternzeit ist eine
jahreskumulierte Durchschnittsbetrachtung.
Die Berechnung ergibt sich durch die Summe
aller Mitarbeitenden (nach Képfen) von Januar
bis Dezember geteilt durch die zwolf Monate.
Datenquelle ist SAP SuccessFactors. Das Re-
porting-Intervall ist quartalsweise (MDR-M).

Die im Bericht verwendeten Daten sind jeweils
in Personenzahl und als Durchschnittswert des
Berichtszeitraums angegeben. Im Geschafts-
bericht sowie in den Quartals- und Halbjah-
resfinanzberichten ist der durchschnittliche
Personalbestand veroffentlicht.

Anzahl der Beschéftigten nach Képfen und
Geschlecht

2025 2024 2023
Méannlich 1.105 1.056 1.003
Weiblich 1.334 1.239 1.154
Divers 0 0 0
Gesamtanzahl 2.439 2.295 2.157
der Beschaf-
tigten
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Gesamtzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt nach Képfen, Geschlecht und Beschéftigungsart g

2024 2023 2

Weiblich Mannlich Insgesamt Weiblich Mannlich Insgesamt E

Zahl der Beschéaftigten im Jahresdurchschnitt 1.239 1.056 2.295 1.154 1.003 2.157 §

Zahl der dauerhaft Beschéaftigten 1.239 1.056 2.295 1.154 1.003 2.157 i

Zahl der befristet Beschéaftigten 0 0 0 0 0 0 E

Zahl der Beschéaftigten ohne garantierte Arbeitsstunden 0 0 0 0 0 0 %

Zahl der Vollzeitbeschaftigten 999 1.014 2.013 945 965 1.910 é
Zahl der Teilzeitbeschaftigten 240 42 282 210 38 248
Zahl der Eintritte 263 234 497 251 273 524
Zahl der Austritte 95 109 204 113 97 210

Entwicklung der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt nach Képfen in den grenke Kernméarkten Deutschland (DE), Frankreich (FR), Italien (IT)

2024 2023

Kernmarkte DE FR IT Gesamt DE FR IT Gesamt
Zahl der Beschéftigten 966 218 206 1.390 896 194 213 1.303
Zahl der dauerhaft Beschaftigten 966 218 206 1.390 896 194 213 1.303
Zahl der befristet Beschaftigten 0 0 0

Zahl der Beschaftigten ohne 0 0 0

garantierte Arbeitsstunden

Zahl der Vollzeitbeschaftigten 782 202 184 1.168 736 177 200 1.113
Zahl der Teilzeitbeschaftigten 184 16 22 222 160 17 13 190
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Mitarbeiteranzahl, nach Képfen und Region
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Gremien, dem Vorstand und Aufsichtsrat sowie
im Top-Management. Die vom Aufsichtsrat

2025 2024 2023  festgelegte Zielquote von 25 Prozent Frauen im

Land Vorstand wurde im Lauf des Geschéftsjahres
Doutechiand 1 001 966 596 wieder erflillt. Seit September 2025 Ibes”teht

der Vorstand aus einer Frau und drei Mannern.
Frankreich 235 218 194 - .

Detaillierte Informationen zur Zusammenset-
Italien 217 206 213 zung von Aufsichtsrat und Vorstand finden sich
Finnland 70 61 51 im Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats®.
Polen o1 52 54
Portugal 68 67 64  Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand,
Spanien 94 91 g7  in Prozent
GroBbritannien 103 97 90

2025 2024
Ergebnis

S$1-7/S1-8: Stellungnahme zu Merkmalen Ziel (%) (%) Ergebnis (%)
nicht an.gestellter Beschaftlg.ter un.d tarif- Aufsichtsrat 33 17 17
vertragliche Abdeckung sowie sozialer

Vorstand* 25 25 25

Dialog

Wir haben keine Beschéftigten, die nicht bei
grenke angestellt sind. Um spezifisches Fach-
wissen fur Projekte, wie beispielsweise im
IT-Bereich, zu sichern, arbeiten wir jedoch mit
Personalagenturen zusammen, die uns be-
darfsgerecht Personal zur Verfugung stellen.

Unsere Beschaftigungsverhaltnisse unterliegen
keinen Tarifvertragen.

S1-9: Diversitdtskennzahlen

Diversitat und Chancengleichheit verstehen
wir als Grundprinzipien und wichtige Be-
standteile unseres Unternehmenserfolgs. Wir
verfolgen die Entwicklung des Frauenanteils
in FUhrungspositionen und setzen uns fur
eine ausgewogene Geschlechterverteilung in
allen Bereichen des Unternehmens ein. Seit
2021 verfolgen wir unsere Zielsetzungen zur
Foérderung der Geschlechtervielfalt in unseren

* Der Vorstand bestand jeweils zum 31.12.2024 sowie zum
31.12.2025 aus drei Ménnern und einer Frau. Innerhalb des Berichts-
jahres kam es jedoch zu einem Vorstandsmitgliedswechsel. Zu beiden
Stichtagen war jeweils ein Vorstandsmitglied weiblich.

Im Geschéftsjahr 2025 betrug der Frauenanteil
im Top-Management der grenke AG 33,8 Pro-
zent (2024: 32,4 Prozent), wobei das Top-
Management als erste und zweite FUhrungs-
ebene unter dem Vorstand definiert ist. Damit
Ubertreffen wir die ZielgréBe von 30,0 Prozent.
Insgesamt waren 24 von 71 Top-Manage-

Frauenanteil im Top-Management, in Prozent

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt

ment-Positionen weiblich besetzt. Konzernweit
lag der Frauenanteil bei 28,7 Prozent (2024
27,2 Prozent) mit 69 Frauen in 239 Positio-
nen. Wir streben weiterhin eine ZielgréBe von
mindestens 30,0 Prozent im gesamten grenke
Konzern an.

2025 2024 2023
Ziel (%) Ergebnis (%) Ziel (%) Ergebnis (%) Ergebnis (%)
grenke AG 30 34 30 32 34
grenke Konzern 30 29 30 27 28
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Uber die Hélfte (65 Prozent) unserer Beleg-
schaft ist zwischen 30 und 50 Jahren alt. Im
Detail setzt sich die Altersstruktur wie folgt
zusammen.

Mitarbeiterverteilung, in Prozent nach Alter

2025 2024 2023
Unter 30 Jahren 20% 22 % 22 %
30 bis 50 Jahre 66 % 64 % 64 %
Uber 50 Jahre 14 % 14% 14%

Diversitatsstrategie mit Zielformulierung
und Erklarung durch den Vorstand
(§289f Abs. 2 Nr. 6)

Zur Erklarung der Unternehmensfihrung ge-
maR §289f Abs. 2 Nr. 6 HGB berichten wir in
Kapitel 8 im Geschéftsbericht 2025 und neh-
men hier Bezug auf die Entsprechungserkla-
rung 2024 des Vorstands und des Aufsichts-
rats zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) gemaB § 161 AktG.

S$1-10: Faire Entlohnung

Alle Arbeitnehmer erhalten eine angemessene
Entlohnung, die mit den geltenden Referenz-
werten im Einklang steht.

Um die Angemessenheit unserer Vergutung
transparent und messbar zu gestalten und den
Anforderungen der EU-Entgelttransparenzricht-
linie nachzukommen, starteten wir im Ge-
schaftsjahr 2023 das Projekt ,,Compensation
Raster”. Ziel des Projekts ist die Analyse der
Gehélter unserer Mitarbeiter:innen entspre-
chend ihren Stellen und Hierarchien sowie ein
Benchmark-Vergleich zur Sicherstellung einer
marktgerechten Vergutung. Zundchst wurden
objektive Kriterien definiert und den Mitarbei-

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

ter:innen zugeordnet, um homogene Gruppen
mit vergleichbaren Gehaltsvoraussetzungen

zu bilden und Abweichungen zu identifizieren.
Zudem wurden die Gehalter mit Benchmark-
Gehaltern verglichen, um eine marktgerechte
Vergutung sicherzustellen. Das Projekt begann
in den deutschen Gesellschaften. Im Jahr 2025
wurde das Projekt in neun weiteren Landern
(Frankreich, Finnland, GroBbritannien, Irland,
Italien, Spanien, Brasilien, Portugal und Polen)
ausgerollt und befindet sich nun in der finalen
Phase.

Flr 2026 ist die Ausweitung auf weitere Lander
geplant, um umfassendere Analysen durch-
zufUhren und gezielte MaBnahmen zur Schlie-
Bung bestehender Licken zu ergreifen. Wir
sind Uberzeugt, dass diese Schritte nicht nur
die Gleichstellung der Geschlechter férdern,
sondern grenke auch dahingehend als Vor-
reiter in diesem Bereich positionieren. Wir
werden das Projekt 2026 weiterverfolgen, um
in Zukunft valide Zahlen zur Angemessenheit
unserer VergUtung berichten zu kénnen (MDR-
M und vgl. Anhang unter ,Phase-in“). Einzelne
Abweichungen auf Ebene der Mitarbeitenden
werden weiter beobachtet und sukzessive be-
wertet, um Transparenz und Chancengleichheit
bei der Vergutung nachhaltig zu sichern.

S1-11: Sozialschutz

grenke bietet im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften allen Mitarbeitenden Schutz bei
Krankheit, Arbeitslosigkeit, Arbeitsunfallen und
Erwerbsunfahigkeit, Elternurlaub sowie Ruhe-
stand. Auch in unseren Tochtergesellschaften
halten wir uns an die jeweils geltenden Vor-
schriften in den Landern und bieten entspre-
chende MaBnahmen an.

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

S1-12: Anteil der Beschaftigten mit
Behinderungen

Wir schaffen ein integratives Umfeld fur alle Mit-
arbeitenden, einschlieBlich Menschen mit sicht-
baren und unsichtbaren Behinderungen sowie
neurodiverser Menschen. Um den BedUrfnissen
aller gerecht zu werden, stellen wir zugang-
liche Arbeitsplatze sicher, beispielsweise durch
barrierefreie Eingange, Aufziige, Toiletten und
Parkplatze. Zudem schaffen wir angemessene
Voraussetzungen und flexible Arbeitsmoglichkei-
ten, die auf die individuellen BedUrfnisse unserer
Mitarbeiter:innen zugeschnitten sind.

Die Erfassung der Anzahl von Mitarbeiter:in-
nen mit Behinderungen oder Neurodiversitat
basiert auf freiwilligen Angaben und unterliegt
den Beschrankungen des Datenschutzes, ins-
besondere der EU-DSGVO (vgl. Anhang unter
~Phase-in“).

S1-13: Schulungen und
Kompetenzentwicklung

Unseren Beschéftigten werden Schulungen
und Kompetenzentwicklungen angeboten.
Unter Personalentwicklung verstehen wir die
gezielte, individuelle Férderung unserer Mit-
arbeiter:innen auf allen Hierarchieebenen. Im
jahrlichen Reviewgesprach zwischen Mitarbei-
tenden und Fuhrungskréaften werden Leistung,
Potenzial und Kompetenzen besprochen und
beurteilt, aus denen Weiterbildungsbedarf und
-wiinsche abgeleitet werden. Diese flieBen in
die jahrliche Schulungsplanung ein. Seit 2022
bezieht der Prozess der Leistungsbeurteilung
auch die erste Ebene unterhalb des Vorstands
mit ein. Die in der folgenden Tabelle dargestell-
ten Anteile zur regelmaBigen Leistungsbeurtei-
lung beziehen sich auf den grenke Konzern.
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Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen
2025 2024 2023
Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Maénnlich Weiblich
Prozentsatz der Be- 47,7 % 52,3% 48,5% 51,5% 46,3% 53,7 %
schaftigten mit regel-
maBiger Leistungs- und
Laufbahnbeurteilung
Schulungsquote grenke 98,4 % 98,8 % 99,0%
Konzern
Durchschnittliche Zahl 22,50 23,65 29,39

der Schulungsstunden
je Beschaftigten

Wir bieten unseren Mitarbeiter:innen ein umfas-
sendes Angebot mit Schulungen und Weiter-
bildungsmaBnahmen (vgl. https://www.grenke.
com/de/unternehmen/grenke-gruppe/esg/
soziale-verantwortung/). Die Nutzung messen
wir anhand der durchschnittlichen Anzahl von
Weiterbildungstagen pro Mitarbeitenden, die
im Berichtszeitraum fur freiwillige Schulungen
und Pflichtschulungen genutzt wurden. Im Ge-
schéaftsjahr 2025 betrug diese Anzahl 2,8 Tage
(2024: 3 Tage) bei einer konzernweiten
Schulungsquote von rund 98,4 Prozent (2024:
98,8 Prozent).

S1-14: Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit

Unseren Umgang und die Anforderungen an
den Schutz der Gesundheit und die Sicher-
heit unserer Mitarbeiter:innen fassen wir in
unserer Gesundheits- und Sicherheitsricht-
linie zusammen (https://www.grenke.com/de/
unternehmen/grenke-gruppe/esg/downloads/).
Die Richtlinie gilt fur alle Gesellschaften in
Deutschland. Auch in unseren Tochtergesell-
schaften halten wir uns an die jeweils gelten-
den Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften

und bieten entsprechende MaBnahmen an.
Somit profitieren 100 Prozent unserer Mit-
arbeiter:innen von diesen Vorkehrungen. In
Deutschland setzen wir Betriebsbeauftragte in
den Bereichen Betriebsmedizin, Arbeitssicher-
heit und Brandschutz ein, um die Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz zu erhalten,
zu fordern und zu verbessern. Ihre Aufgaben
und Inhalte ergeben sich aus dem Arbeits-
sicherheitsgesetz (ASIG) in Verbindung mit der
DGUV-Vorschrift 2, den Bauordnungen der
Bundeslander, behoérdlichen Auflagen und der
ISO 9001.

Im Berichtsjahr kam es infolge von arbeitsbe-
dingten Verletzungen oder Erkrankungen unter
den eigenen Arbeitskraften, wie auch schon in
der Vergangenheit, zu keinen Todesféllen. Die
arbeitsbedingten Gefahren mit hohem Risiko-
potenzial sind als duBerst gering einzustufen
und stellen im Geschaftsmodell sowie im
Arbeitsalltag bei grenke keine nennenswerten
Gefahr dar.

Im Geschéftsjahr 2025 betrug konzernweit die
durchschnittliche Krankentagezahl unserer Mit-
arbeitenden 9 Tage (2024: 9 Tage). In Bezug

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

auf meldepflichtige Arbeitsunfalle unter den Ar-
beitskraften wurden 5 Unfalle gemeldet (2024:
13 Unfalle). Somit erhalten wir eine Quote von
0,2 Prozent meldepflichtiger Arbeitsunfélle
unter den Arbeitskréaften.

Die arbeitsbedingten Unfalle verteilen sich wie
folgt auf die einzelnen Konzernunternehmen:

Arbeitsbedingte Unfélle per 31. Dezember
nach gemeldeten Unféllen

2025 2024 2023

grenke AG 4 7 3
GRENKEFACTORING 0 0 0
GmbH

GRENKE BUSINESS 1 1 2
SOLUTIONS GmbH &

Co. KG

GRENKE digital GmbH 0 2 0
GRENKE Investitionen & 0 0 1

Verwaltungs KGaA

grenke Bank AG

Insgesamt 5 13
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S1-15: Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben

Die Optionen fur individuelle, lebensphasen-
orientierte Arbeitszeit- und Arbeitsortmodel-

le wurden 2025 in folgendem Rahmen von
unseren Mitarbeiter:innen genutzt: Potenziell
haben alle Mitarbeiter:innen in Deutschland
Anspruch auf Elternurlaub mit Ausnahme derer,
die sich in Elternzeit oder in Langzeitabwesen-
heit befinden. Dieser Ausschluss gilt auch fur
unsere Arbeitszeitmodelle fUr familiar bedingten
Urlaub, ,Special Life Situations” und ,Welcome
Newborn®, beispielsweise zur Pflege Angeho-
riger oder aufgrund von Elternschaft. Hier sind
jedoch Mitarbeiter:innen in der Probezeit nicht

Nutzung von Arbeitszeitmodellen, nach Képfen

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

anspruchsberechtigt. Auszubildende und Stu-
dierende hingegen sind anspruchsberechtigt.

Von 1.079 Anspruchsberechtigten haben im
Berichtsjahr 2025 insgesamt 7 Prozent Eltern-
urlaub genommen. Urlaub aus anderweitigen
familiaren Griinden (Special Life Situations /
Welcome Newborn) nahmen 5,2 Prozent aus
einer Anspruchsgruppe von 1.008 Mitarbei-
ter:innen. Betrachtet wurden nur die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter unserer deutschen
Gesellschaften. Zukunftig sollen jedoch auch
weitere grenke Gesellschaften mit aufgenom-
men werden. Dies war im Berichtsjahr tech-
nisch noch nicht erhebbar.

2025 2024 2023
Mannlich Weiblich Mannlich Weiblich Maénnlich Weiblich
Elternurlaub 18 58 21 58 19 57
Ruckkehr aus 16 25 21 30 18 26
Elternurlaub
Welcome Newborn 17 0 17 0 8
Special Life Situations 12 23 10 16

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

S1-16: Verglitungskennzahlen (Gender-Pay-
Gap) inklusive Verdienstunterschiede

Im Jahr 2025 fuhrte das Beratungsunterneh-
men Lurse fUr die deutschen Gesellschaften
von grenke eine Pay-Equity-Analyse auf Basis
der Mediangehalter von 2024 durch. Dabei
wurden objektive Faktoren wie Alter, Funktion
und Job/Familie berUcksichtigt. Eine Auswei-
tung der Berechnung auf alle grenke Gesell-
schaften wird zukUlnftig angestrebt.

Der bereinigte Gender-Pay-Gap liegt bei

2,98 Prozent fUr das Jahresgesamteinkom-
men. Damit liegt er deutlich unter der internen
Toleranzschwelle von 5 Prozent und unter dem
deutschen Durchschnitt von 6 Prozent (Statisti-
sches Bundesamt, 2024). Die Analyse be-
statigt, dass keine strukturelle Diskriminierung
vorliegt, und grenke erhielt dafur ein zweijahri-
ges Zertifikat.

Der unbereinigte Gender-Pay-Gap betragt
17,52 Prozent fur das Jahresgesamtein-
kommen und entspricht dem Marktwert

von rund 16 Prozent (Statistisches Bundes-
amt, 2024). Fur die Berechnung haben wir

die Differenz zwischen dem durchschnitt-
lichen Lohnniveau weiblicher und méannlicher
Beschaéftigter bertcksichtigt. Enthalten sind
aus technischen Grinden zun&chst nur die
deutschen Gesellschaften, kinftig werden aber
auch die Mitarbeiter:innen weiterer Gesell-
schaften mit aufgenommen. Die Berechnung
folgt der vorgegebenen Formel aus ESRS S1
16 AR 98 auf Basis des Jahresgrundgehalts
(Basic Salary) und des Jahresgesamteinkom-
mens (inkl. variabler Vergltungskomponenten
sowie sonstiger Bezluge). Zur Erfullung der EU-
Entgelttransparenzrichtlinie wird die Analyse
2026 wiederholt. 2025 wurden bereits neun
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weitere Lander in das Compensation Raster
aufgenommen (vgl. Kapitel ,ESRS S1 - Eigene
Belegschaft“ unter ,Faire Entlohnung). 2026
folgen weitere neun, sodass wir ab 2027 in

19 Landern Bericht erstatten kénnen.

Das Verhaltnis der Gesamtvergltung ver-
gleicht die jahrliche Gesamtvergltung der
hdchstbezahlten Einzelperson (Vorstédnde
ausgenommen) mit dem Median der jahrlichen
GesamtvergUtung aller Mitarbeitenden auf
Konzernebene (ohne die héchstbezahlte Ein-
zelperson). Das Verhaltnis liegt im Berichtsjahr
beim Faktor 6,45. In die Berechnung wurden
das Grundgehalt aller Mitarbeitenden plus die
variable Vergutung als Bestandteil des Total
Reward Systems (TRS) auf Konzernebene mit
einbezogen.

S1-17: Vorfalle, Beschwerden und schwer-
wiegende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten

Es liegen keine schwerwiegenden Menschen-
rechtsprobleme bzw. -vorfélle im Zusammen-
hang mit der eigenen Belegschaft vor. Zudem
gab es keine schwerwiegenden Vorfalle in
Bezug auf Menschenrechte im Zusammenhang
mit den eigenen Arbeitskraften im Berichts-
zeitraum, die gegen die UN-Leitprinzipien far
Unternehmen und Menschenrechte, die Er-
klarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit oder die OECD-Leit-
satze fUr multinationale Unternehmen versto-
Ben. Es sind keine GeldbuBen, Sanktionen und
Schadenersatzzahlungen aufgrund schwerwie-
gender arbeitsbezogener Vorfélle in Bezug auf
Menschenrechte angefallen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Uberdies lag die Anzahl gemeldeter Falle von
arbeitsbezogener Diskriminierung, einschlieB-
lich Belastigung, bei null.

Die Zahl der Meldungen, die Uber Kanéle ein-
gereicht wurden, Uber die Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken auBern kénnen (inkl.
Beschwerdemechanismen), betrug 23.

Es gab keine Beschwerden, die bei den natio-
nalen Kontaktstellen fUr multinationale Unter-
nehmen der OECD eingereicht wurden.

Zudem sind keine wesentlichen GeldbuBen,
Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im
Zusammenhang mit Vorfallen und Beschwer-
den angefallen.

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025



In Kirze Brief des Vorstands- Bericht des Aktie &
vorsitzenden Aufsichtsrats Investor Relations

Erganzende MalBnahmen

zur Férderung der Arbeitgeberattraktivitat
und Mitarbeiterbindung

grenke
#Sustainfluencer

Wir méchten den Austausch mit unseren internen
Stakeholdern sowie die Férderung innovativer Anséatze
und Ideen auf internationaler Ebene weiter intensivieren.

Das Sustainfluencer-Format, das wir 2025 ins Leben
gerufen haben, dient als neues Austauschformat mit
dem Ziel, die Nachhaltigkeitsstrategie von grenke aktiv
voranzutreiben und weiterzuentwickeln. Im Rahmen
eines globalen internen ESG-Netzwerks sollen zudem
neue Ideen entstehen. Heute gehdren bereits Uber

40 Kolleg:innen weltweit zu unseren Sustainfluencern.
Im Jahr 2025 fanden drei Onlineworkshops zu verschie-
denen Themen statt, darunter ESG im grenke
Vertrieb, ESG-Storytelling sowie die Férderung von
Mitarbeiter-Wellbeing und mentale Gesundheit.

9 sustainfluencer

Zusammengefasster
Lagebericht
e Do4
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&

Health
Day

Konzern- Jahresabschluss Finanzkalender &

abschluss grenke AG Kontakt

Der ,Health Day“ stand ganz im Zeichen von Gesund-
heit, Wohlbefinden und Gemeinschaft. Ob digital oder
vor Ort in der Zentrale in Baden-Baden — das abwechs-
lungsreiche Programm |&dt jedes Jahr zum Mitmachen,
Entdecken und Erleben ein. Auch unser grenke Team
aus Brasilien hat im Geschaftsjahr 2025 den Health Day
organisiert, um Korper, Geist und zwischenmenschliche
Verbindung zu férdern.

Mental Health
First Aider

Ein Mental Health First Aider (MHFA) ist bei grenke ein geschulter
Ansprechpartner, der fur alle Mitarbeitenden die erste Unterstltzung bei
mentalen Belastungen bietet. Zusatzlich starken sie das Bewusstsein
im Unternehmen flir einen sensiblen Umgang mit mentaler Gesundheit
durch diverse Schulungen und Info-Calls. Mittlerweile engagieren

sich bereits 17 Mental Health First Aiders bei grenke.

a

r
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Erganzende MalBnahmen

zur Férderung der Arbeitgeberattraktivitat
und Mitarbeiterbindung

Kunstliche
Intelligenz
(ELLA)

ELLA ist unser Kl-basierter Assistent, der Mitarbeitende taglich in Bereichen wie
Kommunikation und Wissensmanagement unterstitzt, um effizientere Arbeits-
prozesse zu férdern. ELLA ist in mehr als 30 Sprachen verflgbar, nutzt moderne
Reasoning-Fahigkeiten und basiert auf internen IT-Kapazitaten. Der KI-Bot wurde im
Jahr 2025 entwickelt. In den kommenden Jahren wird ELLA weiter professionalisiert
und einen skalierbaren und Compliance-sicheren Zugang zu kunstlicher Intelligenz
bieten. Dartber hinaus planen wir weitere Prozesse und Tools, um Kl-Funktionalitaten
zu erweitern und somit unsere digitale Transformation weiter auszubauen.

Learning
Week

2025 fand wieder die unternehmensweite ,Learning Week*

bei grenke statt — ein intensives einwochiges Weiterbildungs-
programm, welches das Motto ,Sharing knowledge, shaping the
future® trug. Mit der Learning Week machen wir unser vielfaltiges
Wissen bei grenke sichtbar und teilen es global. Eine Woche
lang haben weltweit alle Mitarbeiter:innen die Mdglichkeit, sich in
spannenden, virtuellen Sessions weiterzubilden und das eigene
Know-how mit Kolleg:innen zu teilen.

Kontakt

Unsere Learning Week in Zahlen

&63
= 70

Lernangebote zu 39 Themen,
35 x Deutsch und 35 x Englisch

60,5

Lehrstunden
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fur Verbraucher und/oder Endnutzer — Datenschutz/Meinungsfreiheit

MaBnahmen und Richtlinien

// Leitlinie fUr verantwortungsvolle Finanz-
produkte

// Vermeidung von schwer lesbarem Kleinge-
drucktem sowie versteckten Klauseln oder
Kosten in Bezug auf Vertragsinhalte

// Faire Leistungen gemé&B den gangigen
Marktbedingungen -

// Zusétzliche GebUhren bei verspateten
Zahlungen werden transparent in den
Vertragen kommuniziert

// Einhaltung der medienrechtlichen Vorgaben
und korrekte Kennzeichnung aller Werbe-
inhalte

// Compliance-Management-System

// Lokale Compliance-Officer bzw.
Compliance-Landerverantwortliche -

// Mitarbeiterschulungen sowie Compliance-
relevante interne Kommunikation

// Verpflichtende Kl-Mitarbeiterschulungen,
um Uber mogliche Risiken aufzukléren

// KI-Richtlinie

// grenke Kl-Bot ,ELLA®

// Messung der Kundensicherheit und
-zufriedenheit Uber unsere Partner- und
MD-Befragung

// Weiterentwicklung des PartnerHub mit
Miete24 fir einen vollstandig digitalen Pro-
zess — von Angebot bis Finanzierung

Anzahl der Vertrage pro
aktivem Fachhandelspartner

// Wir passen unsere Leasing- und Finan-
zierungsangebote an, um sie attraktiv zu
halten. Zudem informieren wir Kunden -
Uber Fordermdglichkeiten fur kimafeste
Investitionen.

—>| vorgelagert

Steuerung durch TOP-KPI

eigener Geschéftsbetrieb |- nachgelagert
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IRO  +/- Umfang
KMU-Kunden Zugang
zu Finanzierungen | + tatsachlich
ermdglichen
Angebot von Small-
Ticket-Leasing
ermdglicht Zugang fur | + tatsachlich

KMU zur Finanzie-
rung bei kleineren
Investitionen

Globale gesund-

heitliche Krisen, wie
Pandemien, die Aus- R
wirkungen auf unsere
KMU-Kunden haben

Globale wirtschaft-

liche Krisen, wie

Inflation, Lieferketten- R
engpasse und geo-

politische Konflikte

Ilmpact R Risk O Opportunity

Zeithorizont

kette

(™ kurzfristig (<1 Jahr) (B mittelfristig (1-5 Jahre)

Wertschoépfungs-

@ langfristig (>5 Jahre)

MaBnahmen und Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI

// Small-Ticket-Leasing schon ab

500 EUR bis einschlieBlich 50 TEUR
// Mikrokreditgeschaft der grenke Bank
// Sustainable Bond Report

// Small-Ticket-Leasing schon ab

500 EUR bis einschlieBlich 50 TEUR
// Mikrokreditgeschaft der grenke Bank
// Sustainable Bond Report

// ESG-Risikoinventur

// Small-Ticket-Leasing sowie Produktange-
bot der grenke Bank flr Unternehmen in
wirtschaftlich schwachen Zeiten

// Unsere internationale Présenz bietet uns
einen wichtigen Schutz vor den Aus-
wirkungen von Pandemien. Durch die
Geschéftstatigkeit Uber verschiedene
Regionen kénnen wir Produktionsausfalle
oder wirtschaftliche EinbuBen in einzelnen
Landern besser kompensieren und unsere
Geschéftsaktivitaten fortsetzen.

// Unsere [T-Infrastruktur ermdglicht es
unseren Mitarbeitenden, auch bei langeren
Lockdowns vollsténdig im Homeoffice zu
arbeiten.

// ESG-Risikoinventur

// Wir haben keinen direkten Einfluss in die
Lieferketten der Leasingobjekte und kdnnen
daher nur begrenzt praventive MaBnahmen
im Fall von Lieferengpassen ergreifen. Die
Entscheidung, welche Objekte geleast wer-
den und von welchen Partnern sie bezogen =
werden, trifft der Kunde.

// Unsere geografische Diversifizierung schiitzt
uns vor Auswirkungen geopolitischer Krisen
wie Kriegen oder Inflation. Dies ermdglicht
uns, unsere Abhangigkeit von einer be-
stimmten Léndersituation zu minimieren.

—>| vorgelagert eigener Geschéftsbetrieb |- nachgelagert
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3.8 ESRS S4 - Verbraucher und
Endnutzer

Zusammenfassung in Kiirze

Die Kundensicherheit und -zufriedenheit ist
uns ein wichtiges Anliegen. Der Fokus liegt auf
schnellen, unkomplizierten Finanzierungslésun-
gen und personlichem Service. Transparente
Produktgestaltung wird durch die Leitlinie flr
verantwortungsvolle Finanzprodukte gewahr-
leistet. Risiken bestehen in systematischen
Datenverlusten bzw. Informationssicherheits-
verletzungen sowie in individuellem Ki-ge-
stltztem Identitatsdiebstahl. Beide werden
durch Security-Schulungen, ein umfassendes
Informationssicherheitsmanagement und das
Hinweisgebersystem grenke Integrity Line ge-
mindert. Der Verhaltens- und Lieferantenkodex
verankert Menschenrechte, Compliance und
ethisches Handeln. Kunden- und Partnerfeed-
back wird regelmaBig in Befragungen aus-
gewertet. Der TOP-KPI ,Vertrage pro aktivem
Fachhandelspartner® liegt 2025 bei 9,3 und soll
bis 2030 auf 11,3 steigen.

IRO-1: Unser Prozess zur ldentifizierung
und Bewertung wesentlicher IROs im
Zusammenhang mit Verbraucher und
Endnutzer

Unsere Verbraucher und Endnutzer, darunter
verstehen wir unsere KMU-Kunden und Part-
ner, mochten wir mit passenden Finanzierungs-
I6sungen bestmdglich bei ihren Investitions-
vorhaben unterstitzen. Insgesamt zahlen Uber
eine halbe Million KMU zu unseren Kunden. In
Uber 30 Landern erfolgt der Marktangang so-
wohl durch den indirekten als auch den direk-
ten Vertrieb. Im indirekten Vertrieb erfolgt der
Abschluss einzelner Leasingvertrage Uber die
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Zusammenarbeit mit spezialisierten Fachhan-
delspartnern. Im Unterschied hierzu vereinba-
ren wir im Direktvertrieb mit unseren Leasing-
nehmern in der Regel Finanzierungsrahmen
Uber eine Laufzeit von zwolf Monaten. Das
freigegebene Volumen kann von unseren Di-
rektkunden Uber diesen Zeitraum flr anfallende
Anschaffungen abgerufen werden (vgl. Kapitel
1 ,Grundlagen des Konzerns" des zusammen-
gefassten Lageberichts). Wir setzen unseren
Fokus auf einfache und schnelle Finanzierungs-
I6sungen sowie einen persdnlichen Service flr
unsere Fachhandelspartner und KMU-Kunden.
Zur Sicherstellung der Zufriedenheit unserer
Kunden und Fachhandelspartner entwickeln
wir unsere Leasing- und Mietldsungen sowie
unseren Service kontinuierlich weiter. Dabei
unterstitzen uns insbesondere die Erkenntnis-
se aus der Wesentlichkeitsanalyse.

Positive Auswirkung: KMU Zugang zu
Finanzierungen ermdglichen

Bei unserer umfassenden Stakeholderbefra-
gung im Rahmen unserer Wesentlichkeitsana-
lyse im Geschéftsjahr 2022 haben wir auch
unsere Kunden und Fachhandelspartner mit
einbezogen. Bei der diesjahrigen Aktualisierung
dieser Wesentlichkeitsbeurteilung haben wir
die potenziellen Auswirkungen, Risiken und
Chancen fur unsere Kunden und Fachhandels-
partner prazisiert und sowohl im Hinblick auf
unsere eigene Geschéftstatigkeit als auch da-
ruber hinaus berlcksichtigt. Eine wesentliche
positive Auswirkung ist der erleichterte Zugang
zu Finanzierungsmaglichkeiten. Wir unterstut-
zen unsere KMU-Kunden mit unkomplizierten
und schnellen Ldsungen sowie einer personli-
chen Betreuung. Neben unserem Kerngeschaft
im Leasing bieten wir dartiber hinaus auch
ergéanzende Produkte der grenke Bank an.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Positive Auswirkung: Angebot von
Small-Ticket-Leasing

Wir ermoglichen unseren Kunden bereits ab
500 EUR die Finanzierung ihrer Investitionen,
womit wir deren Wachstum unterstitzen und
eine moderne Arbeitsplatzausstattung for-
dern. Zuséatzlich unterstitzen wir den einfachen
Zugang fur KMU durch unser breit diversifizier-
tes Objektportfolio — darunter beispielsweise
Leasingobjekte im Medical-Bereich. In puncto
erneuerbare Energien beabsichtigen wir, drei der
Entwicklungsziele der Vereinten Nationen (SDGs)
zu unterstitzen: SDG 3 — Gesundheit und Wohl-
ergehen durch die Finanzierung medizinischer
Gerate und Infrastruktur im Gesundheitssektor,
SDG 7 - Bezahlbare und saubere Energie durch
die Unterstutzung von Investitionen in erneuer-
bare Energien und SDG 13 — MaBnahmen zum
Klimaschutz durch die Férderung nachhaltiger
Technologien und energieeffizienter Losungen.
Verantwortungsvolles Marketing starkt unsere
Integritét und fordert die Sicherheit und Zufrie-
denheit unserer Kunden und Partner.

Positive Auswirkung: transparente
Produktgestaltung und verantwortungsvolle
Vermarktungspraktiken

Wir legen groBen Wert auf eine transparente
Produktgestaltung, damit Verbraucherinnen
und Verbraucher jederzeit auf verstandliche
und verldssliche Informationen zugreifen und
informierte, selbstbestimmte Entscheidungen
treffen kdnnen. Mit unserer Leitlinie fUr verant-
wortungsvolle Finanzprodukte unterstreichen
wir unser Engagement fUr Transparenz und
verantwortungsvolle Vermarktungspraktiken.
Damit starken wir im Allgemeinen das Vertrau-
en in Finanzprodukte, reduzieren Informations-
asymmetrien und fordern faire sowie verant-
wortungsvolle Marktpraktiken.
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Negative Auswirkung: Datenverlust und
Verletzung der Informationssicherheit
Negative Auswirkungen konnten entstehen,
wenn sensible Kundendaten verletzt oder miss-
achtet werden. Wir begegnen diesem Risiko
durch regelmaBige Schulungen und unsere
Sicherheitsrichtlinie. Unsere MaBnahmen zur
Informationssicherheit sollen sicherstellen, dass
grenke alle relevanten Gesetze, Vorschriften und
vertraglichen Verpflichtungen — insbesondere
gegenuber Kunden und Partnern — einhalt.

Negative Auswirkung: Reputations- und
Wirtschaftlichkeitsschaden durch Kl-ge-
stutzten ldentitatsdiebstahl

Die zunehmende Entwicklung von Kl birgt
zudem das Risiko, dass diese fur kriminelle
Aktivitaten und Betrug missbraucht wird. Mo-
derne Technologien ermdoglichen mittlerweile
tduschend echt wirkende Nachbildungen von
Ausweisdokumenten, Fotos und Videos, die
zur Félschung von Identitaten genutzt wer-
den kénnen (vgl. Kapitel 1 ,Grundlagen des
Konzerns" unter ,Geschaftsmodellanalyse des
zusammengefassten Lageberichts).

Da wir als Leasingdienstleister weder in der
Produktion tatig sind noch die Art der Nut-
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zung der Leasingobjekte durch unsere Kunden
entscheiden, haben wir keinen direkten bzw.
durch die Auswahl unserer Fachhandelspartner
nur eingeschrankten Einfluss auf Produkte, die
potenziell gesundheitsschadlich sein oder das
Risiko chronischer Erkrankungen erhdhen kén-
nen. Ebenso betreffen uns keine Missbrauchs-
handlungen von Verbrauchern oder Endnutzern
mit den von uns bereitgestellten Produkten. Wir
verpflichten uns jedoch zu ethisch korrektem
Handeln und stellen dies in unseren Standards,
dem Verhaltens- und Lieferantenkodex, sicher.

Bei den festgestellten wesentlichen negativen
Auswirkungen im Zusammenhang mit der
Bereitstellung unserer digitalen Services und
Dienstleistungen handelt es sich um potenziell
weitverbreitete bzw. systemische Auswirkun-
gen, da sie eine groBe Anzahl von Kunden und
Partnern gleichzeitig betreffen kénnen. Dies gilt
insbesondere flr Datenpannen und Cyberan-
griffe, bei denen es im Fall eines erfolgreichen
Angriffs zu einem breiten Verlust personen-
bezogener Daten kommen kann. Gleichzeitig
koénnen sich konkrete Vorfélle auf individueller
Ebene manifestieren, etwa wenn einzelne Kun-
den oder Partner direkt von einem Kil-gestutz-
ten Identitatsdiebstahl betroffen waren.

Wesentliche negative Auswirkungen - systemisch oder individuell (SBM-3)

Unterthema Negative Auswirkung

Systemisch oder individuell

Informationsbezogene Auswir-
kungen fur Verbraucher
und/oder Endnutzer

Datenverlust und -verletzung
der Informationssicherheit

Systemisch - Ein Auftreten dieser negativen
Auswirkung auf unsere KMU-Kunden und
Fachhandelspartner konnte eher weitreichende
Folgen haben, da sie viele Kunden und Partner
gleichzeitig betreffen kénnen, insbesondere bei
Datenpannen und Cyberangriffen.

Informationsbezogene Auswir-
kungen fur Verbraucher

und/oder Endnutzer ten Identitatsdiebstahl

Reputations- und Wirtschaftlich- Individuell - Im Bereich des Kl-gestutzten
keitsschaden durch Kl-gestiitz- Identitdtsdiebstahls handelt es sich eher um

individuelle Schaden, bei der typischerweise
das Ziel ist, die Identitat einer einzelnen Person
zu stehlen und zu missbrauchen.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Auf Basis unseres Geschaftsmodells wurden
keine Verbraucher- oder Endnutzergruppen
identifiziert, die im Zusammenhang mit den
festgestellten wesentlichen Auswirkungen
einem signifikant hoheren Schadensrisiko aus-
gesetzt waren.

Unsere AbhilfemaBnahmen und Praventions-
konzepte zu den negativen Auswirkungen
sowie die Tatigkeiten, die zu den positiven
Auswirkungen flhren, stellen wir in der Tabelle
,ESRS S4 — Verbraucher und Endnutzer: Unse-
re wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen* dar. Weitere Risiken und Chancen

in Bezug auf unsere Kunden und Partner sind
dort ebenfalls enthalten und separat unter dem
Datenpunkt S4-4 aufgeflhrt.

S4-1: Unsere Richtlinien im Zusammenhang
mit Verbrauchern und Endnutzern

Zu einem guten Management unserer Kunden-
beziehungen gehdren flr uns selbstverstand-
lich auch die Achtung der Menschenrechte

in einem fairen Geschéaftsumfeld sowie die
Erflllung der jeweils geltenden Gesetze und
Compliance-Anforderungen. Unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter halten sich an den
grenke Verhaltenskodex zur Sicherstellung
des gegenseitigen Respekts und Vertrauens
im Verhaltnis mit Kunden und Fachhandels-
partnern (vgl. grenke Verhaltenskodex, grenke
Lieferantenkodex, vgl. Kapitel ,ESRS G1 -
Unternehmensfihrung” und Kapitel ,ESRS 2
— Unsere Unternehmenspolitik*).

Unser Supplier Code of Conduct (Lieferan-
tenkodex) regelt die Einhaltung der gleichen
Grundsatze flr unsere Kunden und Partner.
Unser Lieferantenkodex fokussiert sich auf
verantwortungsvolle Zusammenarbeit, soziale
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und 6kologische Verantwortung sowie ethi-
sches Geschaftsverhalten, um sicherzustellen,
dass unsere Geschéftspartner die gleichen
hohen Standards einhalten wie wir selbst.
Dabei beachten wir insbesondere die Einhal-
tung nationaler Gesetze und Vorschriften sowie
internationaler Leitlinien und Erkl&rungen wie:

// Allgemeine Erklarung der Menschenrechte

// Charta der Grundrechte der EU

// Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen

// Leitlinien Uber Kinderrechte und unterneh-
merisches Handeln

// Global Compact der Vereinten Nationen

// Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO)

Durch Mitarbeiterschulungen stellen wir sicher,
dass Uber die Leitlinien regelmaBig aufgeklart
wird.

Unser Hinweisgebersystem kann in diesem
Zusammenhang genutzt werden, um VerstéBe
gegen den grenke Verhaltenskodex, ethische
Standards oder GesetzesverstdBe zu melden,
darunter auch Meldungen zum Schutz der
Menschenrechte. Bei GesetzesverstéBen,
UnregelmaBigkeiten oder der Nichteinhaltung
der in diesem Kodex festgelegten Grundsatze
leiten wir umgehend die erforderlichen Abhilfe-
maBnahmen und Sanktionen gegenulber unse-
ren Geschaftspartnern ein (vgl. Kapitel ,ESRS
G1 - Unternehmensfuhrung®).

Zusatzlich verdffentlichen wir in unserer Leit-
linie fur verantwortungsvolle Finanzprodukte
Prinzipien und MaBnahmen, die Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen und
unser Engagement flr Kunden und Partner
unterstreichen. 2025 haben wir diese Richtlinie
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mit dem Ziel Uberarbeitet, unsere Kunden und
Partner noch starker Uber die Vertragsgestal-
tung und allgemeine Kommunikation zu infor-
mieren. Diese wurde erweitert und umfasst nun
zusatzliche Leitlinien, u. a. zu Produktrisiken,
verantwortungsvollem Marketing und nach-
haltigen Leistungsversprechen (vgl. Kapitel
L,ESRS 2 — Unsere Unternehmenspolitik®).

Alle unsere Richtlinien und Selbstverpflichtun-
gen sowie Nachhaltigkeitsberichterstattungen
sind online auf unserer Website abrufbar. Im
Umgang mit unseren Kunden und Fachhan-
delspartnern sowie Dienstleistern weisen wir
auf unseren Verhaltens- und Lieferantenkodex
gesondert hin (vgl. www.grenke.com/de/
unternehmen/grenke-gruppe/esg/downloads/)

Unsere Prioritat liegt auf klarer und offener
Kommunikation mit all unseren Zielgruppen.
Die Bedingungen unserer Finanzdienstleis-
tungen, allen voran unserer Leasingvertrage,
werden klar und deutlich dargelegt. Um sicher-
zustellen, dass unsere Kundinnen und Kunden
gut informiert sind und die finanziellen Auswir-
kungen ihrer Vertrage vollstandig nachvollzie-
hen kdénnen, muss die gesamte Vertragsgestal-
tung und Kommunikation transparent, Kklar, fair
und frei von irrefihrenden Informationen sein.

Wir verpflichten uns, unsere Marketing- und
Produktinformationen umfassend, ausgewogen
und klar verstandlich bereitzustellen. DarUber
hinaus verpflichten wir uns zu nachhaltigen
Marketingpraktiken, die auf langfristige Vertrau-
ensbildung und einen respektvollen Umgang
mit Ressourcen ausgerichtet sind. Unsere Wer-
bemaBnahmen richten sich ausschliefllich an
geeignete Zielgruppen. Bei der Gestaltung und
Auswahl unserer Werbematerialien verpflichten
wir uns zu Vielfalt, Inklusion und Respekt. Ge-

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

mah den geltenden medienrechtlichen Vor-
gaben kennzeichnen wir alle Werbeinhalte in
Online- und Printmedien eindeutig als solche.
Damit gewahrleisten wir Transparenz und stel-
len sicher, dass unsere Kunden Werbung klar
als solche erkennen kénnen. DarUber hinaus
schulen wir unsere Mitarbeitenden regelmaBig
in Bezug auf unser Produktangebot.

Durch diese Konzepte stellen wir sowohl
sicher, dass die wesentlichen Auswirkungen
auf diese Zielgruppe berticksichtigt werden,
als auch, dass Risiken und Chancen im Zu-
sammenhang mit Verbraucherschutzaspekten
adressiert werden.

S4-2: Unsere Verfahren zur Einbindung von
Verbrauchern und Endnutzern

Unsere Kunden und Fachhandelspartner bezie-
hen wir aktiv in den Prozess der Weiterentwick-
lung unserer Serviceleistungen mit ein. In Uber
30 Landern sind wir mit 125 Standorten ver-
treten. Die regionale Struktur unseres Vertriebs
ermoglicht den direkten und persdnlichen Dialog
mit unseren Kunden und Fachhandelspartnern
(vgl. Abbildung ,Stakeholderengagement®).
Weiteres Feedback unserer KMU-Kunden sowie
Fachhandelspartner erhalten wir durch deren
Teilnahme an verschiedenen Befragungen.

Partnerbefragung

Im Geschéftsjahr 2025 flhrten wir erneut
deutschlandweit eine Befragung unserer Kun-
den (Leasingnehmer) und Fachhandelspartner
durch. Die Umfrage umfasste die Themen Zu-
friedenheit und Weiterempfehlungsbereitschaft
der Partner sowie grenkes Image und Relevanz
als Finanzierungspartner. Die Partner haben im
Rahmen dieser Befragung die Moglichkeit, Kri-
tik oder Verbesserungsvorschlage in anonymi-
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sierter Form einzureichen. Neben Deutschland
wurde die Befragung 2025 erstmalig auch in
Osterreich, der Schweiz und den Niederlanden
durchgefuhrt. Weitere Lander wie Frankreich,
GroBbritannien und Spanien werden voraus-
sichtlich im ersten Halbjahr 2026 folgen.

Zusammenfassend zeigen sich in Deutschland
sowohl unsere Kunden als auch Fachhandels-
partner sehr zufrieden mit grenke als Partner.
Auf einer Skala von 1 (Uberhaupt nicht zufrie-
den) bis 5 (vollkommen zufrieden) ergaben die
Antworten unserer Fachhandelspartner eine
Durchschnittsbewertung von 3,9. Die Ant-
worten unserer Kunden ergaben eine Durch-
schnittsbewertung von 4,1. Fir 68 Prozent der
teilnehmenden Kunden und 66 Prozent der
teilnehmenden Fachhandelspartner ist grenke
der einzige oder wichtigste Partner bzw. Lea-
singanbieter. 59 Prozent unserer Fachhandels-
partner gaben an, dass grenke fur sie wieder
die erste Wahl als Leasingpartner wéare. Beide
Gruppen bewerteten die Partnerschaft als zu-
verlassig und vertrauenswurdig.

Die Verantwortung fur die Partnerbefragung
und deren Durchfiihrung liegt beim Fachbe-
reich Global Brand & Customer Experience in
enger Zusammenarbeit mit den Markten.

Managing Directors Survey (MD-Befragung)
Zusatzlich befragten wir 2025 erneut auch
unsere Managing Directors in den Landern. Im
Mittelpunkt standen hier ihre VertriebsmaBnah-
men und deren Auswirkungen auf die Kunden-
bindung sowie -zufriedenheit. Die Ergebnisse
beider Umfragen flossen in die Weiterentwick-
lung der nachfolgend erlduterten MaBnahmen
ein. Die Ergebnisse des Geschéftsjahres 2025
zeigen deutlich, dass klare Konditionen sowie
schnelle Kredit- und Vertragsentscheidungen
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entscheidende Faktoren fur die Kundenzufrie-
denheit sind. Dieser Effekt wird durch digitale

Selfservice-Angebote, etwa Onlinekalkulatoren
oder digitale Onboarding-L&sungen, verstarkt.
Der Ausbau weiterer digitaler Losungen ist fur
die kommenden Jahre geplant.

Zudem kdnnen auch Uber unser Hinweisgeber-
system, die grenke Integrity Line, Hinweise zu
VerstdBen und Meldungen kommuniziert wer-
den (vgl. Kapitel ,ESRS G1 — Unternehmens-
flhrung®). Bei der Nutzung des Hinweisgeber-
systems sind l&nderspezifisch unterschiedliche
rechtliche Anforderungen zu bertcksichtigen.
Sofern es die lokalen rechtlichen Anforderun-
gen zulassen, sind auch anonyme Hinweise
maglich.

Um auch langfristig die Zufriedenheit unserer
bestehenden Kunden und Partner zu stéarken,
versuchen wir stets, durch eine hohe Service-
qualitat zu Uberzeugen sowie die potenzielle
Weiterentwicklung im Vertrieb voranzutreiben.
Unsere MaBnahmen zur Umsetzung unserer
strategischen Ziele zur Steigerung der Kunden-
sicherheit und -zufriedenheit sind:

// Weiterentwicklung unserer Vertriebsstruktur

// Unterstitzende Angebote fur unsere Fach-
handelspartner

// Digitalisierung unserer Prozesse

// Ergénzende Finanzierungsangebote der
grenke Bank

Weiterentwicklung unserer Vertriebsstruktur
Unsere Fachhandelspartner und Direktkunden
schéatzen einen schnellen und personlichen, auf
ihre BedUrfnisse abgestimmten Service. Diesen
ermoglichen wir durch qualifizierte Ansprech-
partner:innen unserer Vertriebsorganisation.
Dem AuBendienst obliegt die Ansprache neuer

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

bzw. die Weiterentwicklung bestehender Kun-
den (Direct Sales) oder Partner (Reseller Sales)
(vgl. Kapitel 1 ,Grundlagen des Konzerns* des
zusammengefassten Lageberichts). Eine Mi-
schung aus virtuellen Kommunikationsformaten
und personlichem Kontakt ist ein Erfolgsfaktor
flr unser Geschéaftsmodell. Die Kommunikation
im Tagesgeschaft erfolgt Uber unterschiedliche
Kanale, vor allem aber telefonisch oder per E-
Mail. Die Erreichbarkeit fur die Anliegen unserer
Kunden und Partner stellt insbesondere der
Vertriebsinnendienst sicher. Durch die Einfih-
rung Uberregionaler Hubs sowie einer klareren
Aufgabentrennung ermaoglichen wir unseren
Mitarbeiter:innen aus dem Vertrieb einen klare-
ren Fokus fur ihre Aufgaben und die bedarfs-
gerechte Betreuung unserer Kunden sowie
Fachhandelspartner. Hub-Strukturen haben wir
bereits in Deutschland, Osterreich, Danemark,
Spanien, ltalien, Schweden, Finnland, Belgien,
Irland und in den Vereinigten Arabischen Emi-
raten umgesetzt. Weitere Umstrukturierungen
fir 2026 sind in Polen und Chile geplant.

Unterstlitzung unserer Fachhandelspartner
Unsere Fachhandelspartner nutzen grenkes
Finanzierungsldsungen als vertriebsunterstit-
zendes Instrument fUr ihre eigene Geschafts-
entwicklung. Ein effektives Onboarding und
Schulungen der Handler stellen das Verstand-
nis fir unsere Produkte sowie die leasingspezi-
fischen Prozesse sicher und geben Raum fur
individuelle Gestaltung der Zusammenarbeit
(vgl. Leitlinie fur verantwortungsvolle Finanz-
produkte). Daflr wird durch die Neustrukturie-
rung der Vertriebsorganisation die Grundlage
geschaffen, sodass sich die Kunden- und
Fachhandelspartnerbetreuer voll auf diese Auf-
gaben fokussieren und spezialisieren kdnnen.
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Wir mdchten unseren Fachhandelspartnern bei
Nachhaltigkeitsthemen als starker Partner zur
Seite stehen. Dies erachten wir besonders bei
kleinen und mittleren Unternehmen als wich-
tig, da dieses Themenfeld fUr viele von ihnen
noch von etlichen Unsicherheiten gepragt ist.
Entsprechende MaBBnahmen wie der grenke
Sustainability Index (vgl. Kapitel ,ESRS E1 -
Klimawandel“ unter ,Ergdnzende MaBnahmen®)
oder unser SEED-Programm in Frankreich (vgl.
Kapitel ,ESRS S4 - Verbraucher und Endnut-
zer* unter ,Erganzende MaBnahmen*) sollen
auf dem Weg dorthin unterstutzen.

Um die langfristige Bindung zu unseren Fach-
handelspartnern zu festigen, planen wir in den
nachsten Jahren verstérkte Event- und Part-
nerprogramme, etwa Sponsoring, Fachmessen
und Loyalty-Initiativen.

Unser Vice President Sales Operation Support
verantwortet Uberwiegend die Weiterentwick-
lung dieser Bereiche. Seine Teams fUhren unter
anderem die MD-Interviews durch. Ferner sind
Gesprache und die Kontaktaufnahme zu Kun-
den durch unseren AuBenvertrieb und somit
durch die einzelnen Uberregionalen Hub-Ver-
antwortlichen geregelt.

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

Digitale Prozesse und Kanale

Mit der zunehmenden Digitalisierung verandert
sich auch die Erwartungshaltung unserer KMU-
Kunden und Fachhandelspartner an unseren
Service. Durch Automatisierung unserer inter-
nen Prozessablaufe moéchten wir ein effizientes
Onboarding unserer Leasingnehmer sowie

eine Kreditprifung in der Vertragsanbahnung
sicherstellen. Auch wahrend der Vertragslauf-
zeit ist es unser Ziel, die Rechnungsstellungen
sowie die Kommunikation méglichst vollstandig
digital zu gestalten (vgl. Kapitel ,ESRS E1 —
Klimawandel®). Weiterhin legen wir den
Schwerpunkt auf den Ausbau unserer Ver-
triebskanéle durch digitale Lésungen und
Selfservice-Angebote, zum Beispiel durch An-
bindungen an die Onlineshops unserer Partner
sowie durch Onlinerechner. FUr grenke bieten
digitale und datengetriebene Prozesse zudem
Chancen fur die Weiterentwicklung unserer Ri-
sikobetrachtungen. Die Digitalisierung unserer
Prozesse und die Entwicklung neuer digitaler
Kandle treiben wir auch in 2026 weiter voran
(val. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeits-
strategie®).

Unser Vice President Digital Operations ist in
Zusammenarbeit mit seinem Team und unse-
ren Fachbereichen fur die Weiterentwicklung in
den Bereichen Digitalisierung und Automatisie-
rung verantwortlich.

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt
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Finanzierungsangebote durch grenke Bank
Neben unseren Angeboten zur Finanzierung
von Leasinginvestitionen erganzt die grenke
Bank AG unser Produktangebot mit pass-
genauen Kredit- und Bankingldsungen fur
unsere KMU-Kunden. Wir bieten Lésungen fur
Geschéftskonten, Kredite und Anlagen, bei-
spielsweise Festgeld, um auf die individuellen
BedUrfnisse unserer Kunden einzugehen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Im Geschéftsjahr 2025 verzeichnet die grenke
Bank insgesamt 11.620 Geschéftsgirokonten
und Darlehenskonten (2024: 12.220 Konten).
So gewahrte die grenke Bank AG im Ge-
schéaftsjahr eine Anzahl von 2.158 Mikrokredi-
ten (2024: 2.034). Vgl. dazu auch die Tabelle
zu ,Mikrokreditgeschaft der grenke Bank®.

Die grenke Bank entwickelt ihre Finanzierungs-
produkte fortlaufend weiter.

Mikrokreditgeschéft der grenke Bank AG (MDR-M)

Veranderung
(%) 2025 2024 2023

Anzahl neu vergebener Mikrokredite in 6,1% 2.158 2.034 2.393
Zusammenarbeit mit dem BMAS

davon Anteil der Kreditnehmer bei Mikrokre- 1% 20 % 19% 20%

diten, die einen Migrationshintergrund haben

daraus geplanter Zuwachs an Arbeitsplatzen -49% 630 1.240 1.691

durch die Umsetzung der Vorhaben
Verwalteter Bestand staatlich geférderter Mikro- 0,75 % 92.012 EUR 91.326 EUR 96.933 EUR

kredite zum Ablauf des Geschéftsjahres

Wir legen groBen Wert auf verantwortungsvolle
Vertriebspraktiken und die sorgfaltige Uberpri-
fung von Fachhandelspartnern und Dienstleis-
tern/Maklern. Um dies sicherzustellen, werden
sowohl Vertriebsmitarbeiter als auch Fuhrungs-
krafte regelmaBig geschult. Vertriebsmitarbeiter
nehmen jahrlich an der Schulung ,Business
Partner Check" teil, die sowohl die Erstprifung
neuer Partner als auch regelméaBige Aktuali-
sierungen fur bestehende umfasst. FUhrungs-
krafte bestatigen jahrlich die Einhaltung der
Richtlinien zur Uberpriifung von Wiederverkéu-
fern und Maklern, um die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen zu gewéhrleisten.

Wir Uberwachen unsere Vertriebspraktiken
Uber verschiedene Kanéle. Dazu gehdren
regelmaBige Bonitatsprifungen, die Ana-

lyse quantitativer Daten zur Risikoerkennung
und die Beobachtung der Vertriebsaktivitaten
unserer Partner. Bei neuen Kooperationen und
bei Bedarf fUhren wir zuséatzlich Kundenanrufe
durch, um die Zusammenarbeit zu Uberpru-
fen. FUr die Zukunft ist eine stichprobenartige
Uberpriifung von Vertrdgen im neuen Verkaufs-
system geplant, um die Qualitat der Vertriebs-
praktiken weiter zu verbessern und Risiken

zu minimieren. Detaillierte Informationen zu
internen Audits, die zur Bewertung der Ver-
triebspraktiken durchgeflhrt werden, werden
von der internen Revision gefluhrt.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Sustainable Bond Framework (MDR-M)

Im Rahmen unseres Sustainable Bond Fra-
meworks erweitern wir unseren Fokus und
berlcksichtigen neben grinen Projekten

auch soziale Projektkategorien. Mit unseren
Small-Ticket-Leasing-Vertragen decken wir die
Investitionen von KMU ab und unterstitzen so
die Entwicklung starker und widerstandsfahi-
ger Unternehmen. Diese tragen wiederum zur
Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen
in den Regionen bei und férdern damit die
wirtschaftliche Stabilitat.

Mehr Details zu unserem Sustainable Bond
Framework erlautern wir im Kapitel ,ESRS G1
— Unternehmensfihrung®.

S4-3: Unsere Prozesse zur Behebung
negativer Auswirkungen

Im Rahmen unserer diesjahrigen Wesentlich-
keitsanalyse identifizierten wir entlang unserer
gesamten Wertschopfungskette zwei zentrale
negative Auswirkungen in Bezug auf unsere
Kunden und Fachhandelspartner.

// Datenverlust und Verletzung der Informa-
tionssicherheit

// Reputations- und Wirtschaftlichkeitsscha-
den durch Kl-gestutzten Identitéatsdiebstahl

Durch MaBnahmen im Bereich Informations-
sicherheit und Datenschutz mdchten wir die
Auswirkungen minimieren. Darunter z&hlen
beispielsweise auch Phishing-Simulationen zur
Steigerung der Sensibilitat bei unseren Mitar-
beiter:innen, um sensible Daten nicht an Dritte
weiterzugeben.

Unsere Vorstandsmitglieder werden regelmaBig
Uber den aktuellen Status des Informations-
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sicherheits- sowie des Business-Continuity-
Managements (BCM) informiert. Dabei liegt
der Fokus des BCM auf der Koordination und
Abstimmung mit den Bereichen Compliance
(inkl. IT), Datenschutz und Risikomanagement,
um die Effektivitat und Einheitlichkeit der MaB-
nahmen im Unternehmen sicherzustellen.

Ferner schulen wir unsere Mitarbeiter:innen zu
KI-Themen, um Risiken rechtzeitig aufzuzeigen
und den richtigen Umgang mit Kl-gestUtzten
Tools beizubringen. Mehr Informationen zum
Thema Datenschutz, Informationssicherheit,
Business-Impact-Analyse und dem Business-
Continuity-Management finden sich im Kapitel
,ESRS G1 — Unternehmensfihrung”.

Zur Bewertung der Wirksamkeit unserer Ab-
hilfemaBnahmen nutzen wir ein kontinuierliches
Monitoring relevanter Falle. Insbesondere
verfolgen wir systematisch Vorfélle, bei denen
Kundendaten mdglicherweise verletzt wurden.
Eine geringe Anzahl oder idealerweise kein
Auftreten solcher Falle weist auf die Erfolgs-
wirksamkeit unserer MaBnahmen hin. Gleiches
gilt fur Vorfélle im Bereich Phishing bei unseren
Mitarbeitenden, die wir ebenso regelmaBig
Uberwachen. Aufbauend auf diesen Erkennt-
nissen leiten wir notwendige MaBnahmen ab,
um gezielt Risiken zu adressieren.

Beim Auftreten von Fallen, die mit Risiken im
Umgang mit kinstlicher Intelligenz verbun-
den sind, erkennen wir dies als Indikator fur
Schulungsbedarf unserer Mitarbeitenden und
passen unsere Schulungs- und Sensibilisie-
rungsmaBnahmen entsprechend an.

Im Berichtszeitraum gingen konzernweit
23 Meldungen Uber das Hinweisgebersystem
ein. Drei davon waren interne Testfélle zur

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
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Systemprifung. Weitere acht Falle wurden als
Kundenbeschwerden klassifiziert. Die Ubri-
gen Félle verteilen sich auf mdgliche VerstoBe
gegen diverse interne wie auch externe Vor-
gaben. Keine der erfassten Félle beinhalteten
VerstdBe gegen menschenrechtliche Leitlinien
in der nachgelagerten Wertschépfungskette.

Zudem kam es im Berichtszeitraum zu 23 Ad-
hoc-Risikomeldungen (2024: 21). Risikomel-
dungen beschreiben eingetretene Ereignisse
mit potenziellem, noch nicht eingetretenem
Schaden. Sie ermdglichen es uns, unser Ge-
schéft, unsere Kunden und Partner praventiv
vor signifikanten Risiken und negativen Konse-
quenzen zu schitzen (MDR-M).

S4-4: Unsere MaBnahmen zur Steuerung ma-
terieller Auswirkungen, Risiken und Chancen
und die Bewertung ihrer Wirksamkeit

Im Zuge unserer diesjahrigen Wesentlichkeits-
analyse wurden drei signifikante Risiken fur
unseren Geschaftserfolg identifiziert, die sich
entlang unserer gesamten Wertschdpfungs-
kette ergeben. Wir leiteten daraufhin folgende
MaBnahmen ein.

Zunehmende Versicherungspramien infolge
klimatischer Extremereignisse

Angesichts steigender Versicherungspramien
infolge extremer Klimaphanomene entwickeln
wir angepasste Angebote und Konditionen, um
Leasingoptionen- und finanzierungen attraktiv
zu halten. Zusétzlich sensibilisieren wir unsere
KMU-Kunden daflr, staatliche Férdermittel und
Zuschusse fur klimafeste Investitionen sowie
AnpassungsmaBnahmen zu nutzen. Dartber
hinaus werden wir auch unseren Vertrieb ab
2026 starker Uber nachhaltige Investitionen
und Fordermittel informieren.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Globale gesundheitliche Krisen

Globale gesundheitliche Krisen, wie Pande-
mien, kdnnen erhebliche Auswirkungen auf
unsere KMU-Kunden haben. Um unseren
Geschéftserfolg auch in solchen Zeiten zu
sichern, setzen wir auf ein umfassendes Risi-
komanagement. AuBerdem unterstitzt unser
Small-Ticket-Leasing sowie das Produktan-
gebot der grenke Bank Unternehmen auch in
wirtschaftlich schwachen Zeiten. DarUber hi-
naus schitzt uns unsere internationale Prasenz
vor den Folgen von Pandemien, da wir durch
die Diversifizierung unserer Geschaftstatigkeit
Produktionsausfélle oder wirtschaftliche Einbu-
Ben in einzelnen Landern besser kompensieren
und unsere Geschaftsaktivitaten fortsetzen
kénnen.

Globale wirtschaftliche Krisen

Globale wirtschaftliche Krisen wie Inflation, Lie-
ferkettenengpéasse und geopolitische Konflikte
stellen eine Herausforderung flr unseren Ge-
schéaftserfolg dar. Um diese Risiken zu minimie-
ren, setzen wir auf ein umfassendes und unter-
nehmensweites Risikomanagement. Unsere
internationale Prasenz in vielen Landern und
Standorten bietet uns einen wichtigen Schutz
vor den Auswirkungen geopolitischer Krisen
und vor Inflation, da sie unsere Abhangigkeit
von einzelnen Regionen reduziert. Insgesamt
legen wir Wert auf ein breit diversifiziertes
Kundenportfolio — unser Ziel ist es, KMU-
Kunden an all unseren Standorten Zugang

zu Leasing- und Finanzierungsmaoglichkeiten
anzubieten. So reduzieren wir das Risiko, dass
es zum Ausfall ganzer Kundencluster kommt
oder groéBere Zahlungsausfallrisiken aufgrund
von Insolvenzen entstehen. Wir haben jedoch
keinen direkten Einfluss auf die Lieferketten der
Leasingobjekte und kénnen daher nur begrenzt
praventive MaBnahmen im Fall von Liefereng-
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passen ergreifen. Die Entscheidung, welche
Objekte geleast werden und von welchen
Partnern sie bezogen werden, trifft der Kunde
selbst.

Wir beobachten kontinuierlich die Entwicklung
zentraler Risikofaktoren wie beispielsweise
Zahlungsausfallquoten. Erganzend fuhren wir
jahrliche Risikoanalysen und Stresstests durch,
um mogliche Konzentrations- oder Ausfallrisi-
ken fruhzeitig zu identifizieren. Dartber hinaus
flieBen Rickmeldungen unserer KMU-Kunden
und Fachhandelspartner sowie internen Ver-
triebseinheiten in die Bewertung mit ein, um
die tatsachliche Wirkung unserer Praventions-
maBnahmen in der Praxis besser einschatzen
zu koénnen. Das ESG-Team steht auch im Lauf
des Jahres in regelméaBigem Austausch mit
dem Fachbereich Sales Operation Support
(SOS), um Weiterentwicklungen gezielt voran-
zutreiben.

Um Risiken gegentber unseren KMU-Kunden
optimal zu erkennen und zu steuern, haben wir
einen internen ESG-Score entwickelt (MDR-M).
Dieser bewertet ESG-Risiken anhand des Her-
kunftslandes und des Sektors der Leasingneh-
mer. Mit diesen Risikoindikatoren kénnen wir
das Gesamtportfolio bzw. einzelne Teilportfo-
lios gezielt auf ihre Risikobelastung prifen. So
schitzen wir unser Geschaft und festigen
langfristige Beziehungen zu unseren Kunden.
Weitere Informationen zum ESG-Score finden
sich im Kapitel ,ESRS E1 — Klimawandel“.

Erganzend werden interne Kennzahlen aus-
gewertet — darunter beispielsweise die durch-
schnittliche Anzahl der Vertrage pro aktivem
Fachhandelspartner, die Entwicklung unserer
Bestandskunden sowie die Diversifizierung
unseres Objektportfolios.

Konzern-
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Wenn Féalle von Krisenfolgen oder Zahlungs-
ausféllen gering bis gar nicht vorhanden sind,
ist dies ein starkes Indiz fur die Wirksamkeit
unserer ergriffenen AbhilfemalBnahmen.

Um unsere Chancen, wie ,Langfristige Bezie-
hungen mit unseren Partnern und Kunden®, zu
starken, wurden u. a. bereits unterschiedliche
MaBnahmen von Land zu Land unternommen:
After-Sales-Kampagnen und Lease-a-Bike-
Kampagnen. Dabei werden einzelne Zielgrup-

pen auf Basis von Daten zur richtigen Zeit Gber

den richtigen Kanal mit dem richtigen Angebot
adressiert.

S4-5: Unsere Ziele im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern

grenke Vertrieb

Der Vertrieb Uber spezialisierte Fachhandels-
partner (indirekter Vertrieb) machte 2025 wei-
terhin den Grof3teil unseres Geschéfts aus.

Aufteilung der Vertriebskanéle

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Unser Ziel ist es, in den n&chsten Jahren das
Handlerportfolio weiter auszubauen und die Bin-
dung zu bestehenden Partnern zu intensivieren.

Anzahl Fachhandelspartner (MDR-M)

per 31. Dezember 2025*

34.212 35.078 34.548

2023 2024 2025

* Im Berichtsjahr wenden wir eine bereinigte Berechnungsgrundlage
aufgrund einer Definitionsdnderung im letzten Berichtszeitraum an.
Als aktive Fachhandelspartner verstehen wir hierbei digjenigen, die
uns in den letzten 365 Tagen mindestens eine Anfrage gesendet
haben. Dies ftihrt zu Abweichungen bei den berichteten Zahlen
aus dem Vorjahr.

Anzahl KMU-Kunden** (MDR-M)

in Prozent

Vertrieb Uber
Fachhandelspartner

82,1

2025

Direktvertrieb

17,9

per 31. Dezember 2025

546.750

523.502
517.146

2023 2024 2025

** Kleinstunternehmen, kleine Unternehmen und mittlere Unter-
nehmen werden unter dem Begriff ,KMU" zusammengefasst
und nach Umsatz- und BeschéftigtengréBenklassen bestimmt.
Ein Kunde ist aktiv, wenn er zum Stichtag noch einen laufenden
Vertrag hat.
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Kundensicherheit und -zufriedenheit

Der seit 2025 geltende TOP-KPI im Rahmen
unserer Nachhaltigkeitsstrategie fokussiert ein
messbares Ziel zur Steuerung unserer we-
sentlichen IROs im Bereich Verbraucher und
Endnutzer. Die Anzahl der Vertrage pro aktivem
Fachhandelspartner ist ein Indikator flr unsere
langfristigen Kunden- und Partnerbeziehungen.

2025 2030 (Ziel)

Durchschnittliche Anzahl der 9,3 11,3
Vertrage pro aktivem Fach-

handelspartner

Zusétzliche Vertrage ggu. - 2
Referenzjahr 2025

Zusétzlich bewerten wir die Zufriedenheit
unserer Fachhandelspartner anhand der Dauer
unserer Geschaftsbeziehungen. Im Geschafts-
jahr 2025 arbeiteten wir mit 59,3 Prozent
(2024: 59,8 Prozent) unserer aktiven Fach-
handelspartner bereits langer als drei Jahre
zusammen.

Dauer der Geschaftsbeziehung mit aktiven
Fachhandelspartnern (in Prozent)

Dauer 2025 2024
<1 Jahr 24,0 25,1
1-3 Jahre 16,6 15,2
3-5 Jahre 8,6 10,1
5-10 Jahre 271 28,2
>10 Jahre 23,6 21,5

Die Treue unserer Leasingnehmer gibt uns
Aufschluss Uber ihre Zufriedenheit mit unserem
Produktangebot und Service. Im Geschaftsjahr
2025 schloss grenke 4.947 Folgevertrage im
Direktkundenbereich ab (2024: 4.994 Folge-
vertrage). Dies entspricht einem Anteil von
43,1 Prozent (2024: 42 Prozent) im Vergleich

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

zur Gesamtzahl aller Vertrage im Direktvertrieb
(MDR-M).

Unsere ESG-Rating-Ergebnisse sowie die Fort-
schritte in diesem Bereich zeigen eine positive
Entwicklung im Hinblick auf unsere Verbrau-
cher und Endnutzer. Die Aufwartsentwick-
lung bei den ESG-Ratings — darunter MSCI
ESG Rating, ISS ESG, S&P Global oder auch
EthiFinance Rating — ist ein Zeichen fur unser
Engagement und die fortschreitende Optimie-
rung unserer Prozesse im Zusammenhang mit
unseren Kunden und Fachhandelspartnern.
Auch im nachsten Geschéaftsjahr setzen wir
uns zum Ziel, unsere ESG Ratings weiter zu
verbessern (MDR-M). Weitere Informationen zu
den ESG-Ratings finden sich im Kapitel ,ESRS
G1 - Unternehmensfthrung®.

Eine detaillierte Beschreibung der wesentlichen
Auswirkungen und zugewiesenen Konzepte
erfahren unsere Kunden und Partner in diesem
Nachhaltigkeitsbericht. Diese sind auch auf
unserer Unternehmenswebsite verfUgbar. Zu-
dem werden die beteiligten internen Fachab-
teilungen, die die wesentlichen IROs in Bezug
auf Verbraucher und Endnutzer verwalten, Gber
unsere internen Workshops informiert.

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt
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Erganzende MalBnahmen

zur Férderung der Kundensicherheit und -zufriedenheit

SEED-Programm

Seit Juli 2023 unterstitzt GRENKE LOCATION SAS in
Frankreich ausgewahlte Fachhandelspartner mit dem
SEED-Programm. In Kooperation mit EcoVadis kénnen Partner
ihre Nachhaltigkeitspolitik Uber zwolf Monate durch Audits und
Schulungen verbessern. Die ersten Ergebnisse zeigen, dass
das Programm die Umsetzung ihrer ESG-Strategien erfolgreich
vorantreibt — mehrere Partner befinden sich bereits im zweiten
Bewertungszyklus.

Mit SEED unterstUtzen wir gezielt KMU auf ihrem Weg der
nachhaltigen Transformation. 22 Partner erhielten nach
Abschluss des zweiten Arbeitsjahres eine EcoVadis-Medaille.
Dies unterstreicht, dass die Teilnahme am SEED-Programm
nachhaltige und langfristige Verbesserungen in der Nachhaltig-
keitsstrategie unserer Partner bewirken kann.

Ab 2026 wird SEED sein Leistungsangebot erweitern und sich
starker an Unternehmen mit anspruchsvolleren ESG-Anforde-
rungen ausrichten. Dadurch werden wir kiinftig auch Partner
integrieren, die sich bereits auf einem fortgeschritteneren Nach-
haltigkeitsniveau befinden.

i

——
PartnerHub

Gemeinsam mit Miete24 haben wir im

Jahr 2025 die neue Plattform PartnerHub
entwickelt. Mit dieser konnen Partner-
unternehmen Leasingangebote schnell und un-
kompliziert kalkulieren, Finanzierungsanfragen
stellen und den gesamten Prozess vollstandig
online und ohne spezielle Vorkenntnisse abwi-
ckeln. Besonders fur unsere kleineren Partner
bietet der Hub eine deutliche Erleichterung, da
die komplexen Prozesse des Leasinggeschafts
automatisiert und vereinfacht werden.
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DEGENT WORK AND
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PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

INDUSTRY, INNOVATION 1
AND INFRASTRUCTURE

o

Unternehmenssteuerung
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Managementpositionen mit
Nachhaltigkeitskomponente
in der variablen Vergitung

an Klima- und Strategie-
ziele geknlpft
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TOP-KPI UND ZIELE
TOP-KPI Zieldefinition Status ZielgroBe 2030
Overall Strategy Identifikation mit Unter- Score von 2,5
Awareness (Score) nehmensstrategie starken @ (weitgehende

Bekanntheit)
< ’ ESG-Aspekte in Anteil der Top- Nachhaltigkeitsziele

Interne Kontrollen und kon-
formes Verhalten starken

Abschlussquote der
Internal-Audit-Prifungen

Fertigstellung von

@ 85 % bis Jahresende,
15% im Q1 des Folgejahrs

Q Rickgang

o Verbesserung

9 Fortlaufend

. Unverédndert

MASSNAHMEN

// grenke Lieferantenkodex

// grenke Verhaltenskodex

//" grenke Integrity Line
(Hinweisgeberplattform)

//" Legal Monitoring

// Bekdmpfung von Geldwé&sche und
Bestechung

// Datenschutz

// Verbesserung der
Informationssicherheit

// Business-Continuity-Management

// Qualitdétsmanagement

// Reporting und Transparenz,
ESG SharePoint, ESG-Ratings

// Zugang zu Finanzmarkten: Green
und Social Bond Framework

UNSERE HIGHLIGHTS

85,88 %

DVFA Scorecard for
Corporate Governance

1 Mrd. EUR

Green und Social Bond vollstandig allokiert

96 %

Schulungsquote zu
Governance-Themen

AA-Rating

MSCI ESG-Rating

B-Rating

CDP ESG-Rating
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ES RS G 1 a Korruption und Bestechung - Vermeidung und Aufdeckung einschlieBlich Schulung/Vorkomnisse
IRO  +/- Umfang Zeithorizont Wertstl:(l;?tr;fungs- MaBnahmen und Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI

Unzureichende

. // Schulungen zum Thema Korruptions-
MaBnaf\men zur bekampfung und Verhinderung von
u r U n g Geldwasche- | _ sl o i Geldwasche -

g?ljz‘?r?;‘)?gnsgoxi 2r // Verhaltenskodex (Code of Conduct)

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

U nsere WesentliChen Korruption // Lieferantenkodex (Supplier Code of Conduct)
Auswirkungen, Risiken T— .
und Chancen o Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower)
IRO  +/- Umfang Zeithorizont Wertscl:(l;?tr;fungs- MaBnahmen & Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI

Sicherstellung einer // Transparentes Whistleblowing-System

Hinweisgeberplatt- | + tatsachlich . durch unsere grenke Integrity Line =
form // Verhaltenskodex (Code of Conduct)
Sicherstellung von // Schulungen zum Thema Korruptions-
Compliance, MaBnah- bekémpfung: Compliancg, Datenschutz

men gegen Korrup- o . und Informationssicherheit _
tion sowie Starkung // Verhaltenskodex (Code of Conduct)

von Hinweisgebern // Lieferantenkodex (Supplier Code of Conduct)

und Datenschutz // grenke Integrity Line

e Unternehmenskultur

Wertschépfungs-

IRO  +/- Umfang Zeithorizont Kette

MaBnahmen & Richtlinien Steuerung durch TOP-KPI

T t d Overall Strategy
rEniEfefEl i) Win // Unternehmensstrategie (Strategy Map 2030)  Awareness Score
gesunde Unterneh- . wy . ’
) | . potenziell o // Jahrliche Mitarbeiterbefragung
menskultur und Star- - Abschl d
kung von Vertrauen // Three Lines of Defense schiussquote der
Internal-Audit-Priifungen

stark Zunehmende
unwesentlich  wesentlich  wesentlich Méglichkeiten der o O N // Green und Sustainable Bond Framework _
nachhaltigen Refinan- // Sustainable-Bond-Report
S zierung
x=
5 é Gutes Management
_é* @ g unserer Bezighungen // Verhaltenskodex (Code of Conduct)
.g mit Fachhandelspart- o . // éiefeéanienkodex (Supplier Code of =
% 5 nern und Lieferanten onduct)
E é Risiko von Image-
.g 2 schaden, Sanktionen // Verhaltenskodex (Code of Conduct)
% und finanziellen Ver- R . // Lieferantenkodex (Supplier Code of _
£ 5 lusten bei Nichteinhal- Conduct)
L = tung gesetzlicher oder // grenke Integrity Line
g ethischer Standards
[}
2
5 Ilmpact R Risk O Opportunity (™ kurzfristig (<1 Jahr) (B mittelfristig (1-5 Jahre) @ langfristig (>5 Jahre) —>| vorgelagert eigener Geschaftsbetrieb 1= nachgelagert
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3.9 ESRS G1 - Unternehmens-
filhrung

Zusammenfassung in Kiirze

Die Unternehmenspolitik basiert auf einer trans-
parenten, werteorientierten Kultur, die Uber den
Verhaltens- und Lieferantenkodex (Code of Con-
duct, Supplier Code of Conduct) sowie die Integ-
ration von Nachhaltigkeitskriterien in die variable
Vergutung des Top-Managements umgesetzt
wird (vgl. grenke Verhaltenskodex, ESG-Krite-
rien). Risiken und Chancen werden systematisch
Uber den IRO-Prozess (Inside-out/OQutside-in)
identifiziert, bewertet und mit Kennzahlen wie
dem Overall Strategy Awareness Score (OSA)
und dem Anteil von ESG-Komponenten in der
Vergltung gemessen. Ein robustes Complian-
ce-Management-System, inklusive KYC-Pr(-
fungen, Anti-Money-Laundering-Schulungen,
interner Audits und der grenke Integrity Line fur
Hinweisgeber, sichert die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben und schutzt vor Korruption, Geld-
wasche und Menschenrechtsverletzungen. Alle
MaBnahmen zielen darauf ab, ethisches Handeln,
Risikominimierung und Stakeholdervertrauen zu
starken, und werden regelméaBig durch interne
Revisionen und TOP-KPI Uberwacht.

GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane

Unsere Gremienmitglieder haben langjahrige Er-
fahrungen in Bezug auf Aspekte der Unterneh-
mensfuhrung (vgl. ,Bericht des Aufsichtsrats®).
Ihre Fachkenntnisse werden jahrlich anhand ei-
ner Qualifikationsmatrix und eines Fragebogens
zur Eignungsbeurteilung bewertet. Im Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Unternehmenspolitik* werden
die Rollen unserer Verwaltungs-, Management-
und Aufsichtsorgane naher erlautert.

Konzern-
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IRO-1: Unser Prozess zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit der Unternehmensfiihrung

Im Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Verfahren zur
Beurteilung der Wesentlichkeit* gehen wir
detailliert auf den Prozess ein.

G1-1: Unsere Richtlinien in Bezug auf
unsere Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur

grenke setzt auf eine transparente Unterneh-
menskultur, die verantwortungsvolles Handeln,
Vielfalt und eine offene Kommunikation férdert.
Dies starkt das Vertrauen von Kunden, Part-
nern und Investoren und tragt zum Unterneh-
menserfolg bei. Um unsere Unternehmenskul-
tur und den Etablierungsgrad der Strategie zu
messen, nutzen wir unsere Strategy Map und
den Overall Strategy Awareness Score (OSA).
Dafur fuhren wir jahrlich Uber unseren externen
Dienstleister, die Cubia AG, eine Mitarbeiterbe-
fragung durch. Dieser bietet verlassliche Mit-
arbeiterbefragungen auf Basis wissenschaftlich
fundierter Methoden, wodurch wir die Quali-
tat der signifikanten Parameter sicherstellen
kénnen. Der daraus ermittelte Overall Strategy
Awareness Score dient uns als zentrale Kenn-
zahl (TOP-KPI), um die Leistung und Wirksam-
keit in Bezug auf wesentliche Auswirkungen,
Risiken oder Chancen zu beurteilen (MDR-M)
(vgl. Kapitel 1 ,Grundlagen des Konzerns*
unter ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®
des zusammengefassten Lageberichts), denn
das Feedback unserer Mitarbeitenden nut-
zen wir aktiv zur Weiterentwicklung unseres
Unternehmens. Der OSA-Score basiert auf
den Antworten zu den Themen Strategie,
Produkte und Innovation auf einer Skala von

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

1 (hohe Bekanntheit) bis 7 (geringe Bekannt-
heit) und spiegelt die Identifizierung unserer
Mitarbeiter:innen mit der Strategie wider. Unser
Ziel ist die kontinuierliche Zustimmung und
Unterstitzung durch die Mitarbeitenden. Bis
2030 wollen wir einen OSA-Score von 2,5 als
absolutes Zielniveau gewéhrleisten, wobei HR
als Reprasentant fUr die Belegschaft bei der
Festlegung des Ziels einbezogen wird und die
ZielgréBe auch fur die kurz- und mittelfristige
Betrachtung gilt. Zur Zielerreichung tragen
verschiedene Fachbereiche bei, wobei die Be-
fragung zum OSA-Score vom Fachbereich HR
verantwortet wird. Das Ziel bezieht sich auf die
grenke Mitarbeiter:innen und erstreckt sich da-
her auf den eigenen Geschéftsbetrieb (MDR-T).
Zum Ende des Berichtsjahres wies der Score
einen Wert von 2,7 auf und verschlechterte
sich damit leicht zum Vorjahr (2024: 2,6).

Des Weiteren starken wir eine nachhaltige
Unternehmenskultur durch die Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in die variable Ver-
gUtung des Top-Managements. Aktuell flieBen
klimabezogene Faktoren und unsere Klimaziele
noch nicht in diese Vergutungsbestandteile ein.
Wir arbeiten jedoch kontinuierlich daran mit,
die variablen nichtfinanziellen Vergutungspara-
meter stérker an unsere Klima- und Strategie-
ziele zu koppeln. Zur genauen Ausgestaltung
der variablen Vergutung mit Nachhaltig-
keitskomponenten berichten wir im Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Unternehmenspolitik® unter
»Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme* und im Vergutungs-
bericht.

Wir setzen uns fur die Folgejahre das Ziel, die
ESG-Komponenten starker an klimabezoge-
ne Aspekte zu binden. Als Interessentrager
fungiert der Aufsichtsrat. Die Ziele werden
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gemeinsam mit dem Vorstand diskutiert und
beschlossen. Der Fortschritt wird durch die
Messung des TOP-KPI ,,Anteil der Top-Ma-
nagementpositionen mit Nachhaltigkeitskom-
ponente in der variablen Vergitung“ Uberwacht
(MDR-T, vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unter-
nehmenspolitik®).

In Bezug auf die Unternehmenspolitik hat fur
grenke die Einhaltung gesetzlicher Vorschrif-
ten und interner Regelungen hochste Priori-
tat, darunter internationale Standards zur
Korruptionsbekédmpfung, die Achtung von
Menschenrechten und die Einhaltung von
Kartellgesetzen. Unsere Regeln fUr ein respekt-
volles und ethisches Verhalten sind in unserem
Verhaltenskodex (Code of Conduct) (vgl.
grenke Verhaltenskodex sowie Kapitel ,ESRS

2 — Unsere Unternehmenspolitik”) schriftlich ver-
ankert. Der Verhaltenskodex gilt fur alle grenke
Mitarbeiter:innen und wird allen im Rahmen der
Arbeitsvertrage ausgehandigt. Die Umsetzung
wird vom Vorstand (COQ) als oberste Instanz
verantwortet. Der Verhaltenskodex steht im
Zusammenhang mit folgender Auswirkung im
eigenen Geschaftsbetrieb.

Positive Auswirkung: transparente und ge-
sunde Unternehmenskultur und Starkung
von Vertrauen

Eine Arbeitskultur, die verantwortungsvolles
Handeln, transparente Kommunikation und
Offenheit fordert, hat positive Auswirkungen
auf die Mitarbeiter:innen, was zu einer nachhal-
tigen und positiven Unternehmenskultur fhrt.

Ebenso wichtig ist unser Lieferantenko-

dex, dessen Grundsatze in der vorgelagerten
Wertschdpfungskette Anwendung finden (vgl.
grenke Lieferantenkodex sowie Kapitel ,ESRS
2 — Unsere Unternehmenspolitik”). Beide Doku-
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mente bertcksichtigen maBgebliche nationale
und internationale Vorschriften und Regeln,
die fUr unseren Konzern von Bedeutung sind,
und sensibilisieren uns fur rechtliche Risiken
im beruflichen Alltag. Gleichzeitig definieren sie
unseren Anspruch an Ethik und Moral sowohl
intern als auch extern. Die Einhaltung dieser
Grundsatze wird durch ein starkes Compli-
ance- und Datenschutzmanagement sowie
regelmaBige interne Prufungen sichergestellt.
Sowohl der Verhaltenskodex als auch der
Lieferantenkodex sind auf unserer Website
offentlich zuganglich.

Unser Lieferantenkodex fordert von all unseren
Lieferanten die Einhaltung von Arbeitnehmer-
und Menschenrechten sowie von Gesetzen
zum Umweltschutz und steht im Zusammen-
hang mit der folgenden Auswirkung im eignen
Geschéftsbetrieb.

Positive Auswirkung: gutes Management
unserer Beziehungen mit Fachhandels-
partnern und Lieferanten

Ein gutes Management unserer Beziehungen
mit Fachhandelspartnern und Lieferanten férdert
eine gute Zusammenarbeit. Dies hat positive
Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit und
das Vertrauen bei Kunden und Partnern.

Die Umsetzung und operative Ausgestaltung
des Lieferantenkodex liegt bei den Fach-
bereichen Procurement und Compliance in
Abstimmung mit ESG. In oberster Instanz
verantworten dies der VP Work Environment
(Vorstandsresort CEO) sowie der VP Compli-
ance (Vorstandsresort COOQO,).

Wir erwarten von unseren Lieferanten und de-
ren Subunternehmern die Einhaltung folgender
Standards (oder vergleichbarer):

Finanzkalender &
Kontakt
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// Allgemeine Erklarung der Menschenrechte

// Charta der Grundrechte der EU

// Leitprinzipien fUr Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen

// Leitlinien Uber Kinderrechte und unterneh-
merisches Handeln

// Global Compact der Vereinten Nationen

// Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO)

Der Lieferantenkodex wurde in einem Arbeits-
kreis mit den Fachbereichen Legal Counsel
Contract Revision, Compliance, Investor Re-
lations und ESG entwickelt. Procurement und
Sales Operations Support waren ebenfalls in
den Prozess eingebunden.

grenke verfugt Uber verschiedene Mechanis-
men zur Identifizierung, Meldung und Unter-
suchung von VerstoBen gegen Gesetze, den
Verhaltenskodex oder interne Regeln. Dazu
gehoren die jahrliche Mitarbeiterbefragung,
verstarkte interne Audits sowie ein umfas-
sendes Compliance-Management-System.
Dieses umfasst unter anderem MaBnahmen zur
Achtung der Menschenrechte, zur Lieferketten-
sorgfalt, zur Bekampfung von Finanzkriminali-
tat und Korruption, zum Datenschutz und zur
Informationssicherheit. Die Starkung interner
Kontrollen und konformen Verhaltens ist dabei
ein zentrales Ziel. Die Nichteinhaltung regulato-
rischer Vorgaben und Richtlinien (Datenschutz,
Geldwaschepravention, Cybersecurity etc.) so-
wie ethischer Standards kann zu hohen Kosten
und Strafen flhren, die die finanzielle Stabilitat
des Unternehmens belasten kénnen.
Compliance-Vorfalle und Rechtsstreitigkeiten
kénnen das Unternehmensimage schadi-

gen und zu einem Vertrauensverlust fuhren.
Aufgrund der starken Regulierung sind eine
hohe Anzahl und stetig neue Vorschriften und
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Richtlinien einzuhalten. Eine Missachtung
dieser Standards kann die Stabilitdt unseres
Geschéfts gefahrden und zu Sanktionen sowie
erheblichen Imageschaden fUhren. Die Abtei-
lung Interne Revision erbringt daher im Auftrag
des Vorstands unabhangige und objektive
Prifungs- und Beratungsdienstleistungen.
Hierdurch werden die Aufrechterhaltung, Wei-
terentwicklung und Kontrolle der Gover-
nance- und Compliance-Struktur gewéhrleis-
tet. Um dies zu sichern, messen und Uber-
wachen wir die Abschlussquote der Internen
Revision. Als Grundlage fur die Ermittlung dient
die jeweilige Anzahl der von den Geschafts-
leitungen der AG, der Bank, der Factoring-
Gesellschaften und der KGaA genehmigten
Prifungen eines Kalenderjahres. Der vollstan-
dige Prifungsabschluss ist mit dem finalen
Berichtsversand erreicht (MDR-M).

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmens-
politik ist der Schutz von Hinweisgebern.

Die grenke AG féllt in den Anwendungsbereich
des Hinweisgeberschutzgesetzes und verflgt
Uber entsprechende Strategien. grenke schitzt
Hinweisgeber gemaBl den gesetzlichen Anforde-
rungen zum Hinweisgeberschutz, insbesondere
der EU-Direktive zum Hinweisgeberschutz und
den entsprechenden Umsetzungsgesetzen.
Personen, die verantwortungsbewusst und

in gutem Glauben einen Sachverhalt melden,
sowie Personen, die sie unterstitzen, sind vor
Repressalien geschitzt. grenke versichert, die
Anonymitat im Rahmen der rechtlichen Vorga-
ben bestmdglich zu sichern, insbesondere keine
MaBnahmen zu ergreifen, um anonyme Hin-
weisgebende zu identifizieren. Der Schutz von
Whistleblowern ist im Verhaltenskodex verankert
(vgl. grenke Verhaltenskodex sowie Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Unternehmenspolitik*).

Konzern-
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grenke stellt im Einklang mit dem Hinweis-
geberschutzgesetz und der Richtlinie (EU)
2019/1937 sicher, dass Meldungen im Zu-
sammenhang mit dem Geschéftsverhalten
unverzuglich durch Corporate Compliance
Operations objektiv bearbeitet und die jeweils
gebotenen FolgemaBnahmen injiziert werden.
Alle Personen, die eine interne Untersuchung
oder Sachverhaltsaufklarung durchfihren,
handeln in Bezug auf diese Tatigkeit weisungs-
frei und unabhangig. grenke erwartet von allen
FUhrungskraften und Beschéftigten im Konzern
sowie von Geschaftspartnern, dass sie integer
nach innen und auBen handeln. Insbesondere
wird erwartet, dass sich an Gesetze und Vor-
schriften sowie ethische Standards gehalten
wird (vgl. https://www.grenke.com/de/unter-
nehmen/grenke-gruppe/grenke-integrity-line/).
Der Fokus der Richtlinie liegt auf dem eigenen
Geschéftsbetrieb sowie der vor- und nachgela-
gerten Wertschopfungskette.

Das Onlinemeldetool sorgt fur den technischen
Schutz der Identitat. Unser Hinweisgebersystem
haben wir ausdrucklich auch fur menschen- und
umweltrechtbezogene Meldungen gedffnet.
Jede Meldung wird sorgfaltig gepruft und bei
konkreten Anhaltspunkten fir einen Regel-
verstoB wird eine Untersuchung eingeleitet.
Meldungen, die keine potenziellen Regelversto-
Be betreffen, werden jeweils an die zustéandigen
Stellen zur selbststéandigen Bearbeitung weiter-
geleitet. Mit den gemeldeten Informationen ge-
hen wir verantwortungsbewusst um. VerstéBen
gegen geltendes Recht begegnet grenke mit
adaquaten MaBnahmen. Der Vorstand (COOQ) ist
als oberste Instanz flr die Umsetzung verant-
wortlich. Fur die operative Ausgestaltung liegt
die Verantwortlichkeit beim Fachbereich Compli-
ance. Informationen zum Hinweisgebersystem
sind auf unserer Homepage verdffentlicht und

Jahresabschluss Finanzkalender &
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fUr alle Interessentrager verfligbar. Das Konzept
ist im grenke Intranet veroffentlicht und fur alle
Mitarbeiter:innen zuganglich.

Ferner sind die EU-Prospektverordnung und
die EU Transparency Directive relevante
Regularien, die Anforderungen und Standards
zur Sicherstellung der Anlegertransparenz

von der Emission der Anleihen bis zur Fallig-
keit darstellen. Der Fokus der Richtlinien liegt
auf der gesamten Wertschdpfungskette. Der
Prospekt unterliegt der EU-Prospektverord-
nung (2017/1129) und bietet Investoren die
Moglichkeit, sich ein fundiertes Urteil Gber den
Emittenten inklusive méglicher Risiken und der
Finanzlage des Emittenten zu bilden. Die jahr-
liche Aktualisierung wird sowohl durch einen
Vorstands- als auch Aufsichtsratsbeschluss der
grenke AG genehmigt. Die rechtliche Beratung
sowie die Erstellung der Legal Opinion der
grenke erfolgt durch international fUhrende
Kanzleien. Die BDO Deutschland sowie Grant
Thornton Ireland erteilen einen Comfort Letter,
die Prospektbilligung erfolgt durch die Auf-
sichtsbehtrde CSSF und das Listing durch die
Borse Luxemburg. Durch die laufende Bericht-
erstattung geman EU-Transparenzrichtlinie
(2004/109/EG, geadndert 2013/50/EU) gewahr-
leistet grenke zudem die Anlegertransparenz
wahrend der Laufzeit der Instrumente. Die
Schaffung von Transparenz und verantwor-
tungsvollem Handeln hat potenziell positive
Auswirkungen auf das Vertrauen von Kunden,
Partnern und Investoren gleichermaBen. Die
Verantwortung der Umsetzung obliegt der
GRENKE FINANCE PLC. Alle Dokumente und
Veroffentlichungen stehen auf unserer Website
zur Verfugung (MDR-P).
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Im Rahmen der strategischen Ausrichtung fur
organisationsinterne Schulungen zur Unter-
nehmenspolitik werden alle unsere Mitarbei-
ter:innen sowohl beim Onboarding als auch
regelméaBig und anlassbezogen geschult. Dabei
sind alle Funktionen mit direktem Bezug zu Ge-
schaftspartnern in Bezug auf Korruption und
Bestechung am stérksten gefahrdet. Die Teil-
nahme an den Schulungen wird von der HR-
Abteilung nachgehalten, und gegebenenfalls
wird ein Eskalationsprozess bei Nichtteilnahme
eingeleitet. Unsere Pflichtschulungen umfas-
sen die jahrlichen Schulungen zu Compliance,
Datenschutz, Arbeitssicherheit, IT-Security
Essentials, Bekdmpfung von Geldwéasche,
operationelle Schadensfallmeldungen und Ad-
hoc-Risikomeldungen sowie die alle drei Jahre
zu wiederholende Schulung Vermeidung von
Belastigung und Diskriminierung.

Die Absicht des stetigen Einhaltens (kurz-,
mittel- und langfristig) regulatorischer Vorgaben
und Richtlinien (Datenschutz, Geldwé&schepra-
vention, Cybersecurity etc.) sowie das Achten
ethischer Standards ist fUr uns selbstverstand-
lich. Ferner tragt es dazu bei, die finanzielle
Stabilitat nicht unnétig zu belasten und unser
eigenes Image nicht zu schadigen. Um dieses
Ziel zu erreichen, wurden folgende MaBnah-
men im eigenen Geschaftsbetrieb etabliert und
auch 2025 durchgefuhrt (MDR-A).

Know-your-Customer-Prozess (KYC)
grenke pruft alle geldwascherelevanten Ge-
schéaftsbeziehungen im gesetzlichen Rahmen
anhand eines KYC-Prozesses. Dieser umfasst
die Identifizierung von Kunden und wirtschaft-
lich Berechtigten, die Prifung auf PEP-Status
und Sanktionslisten (EU und OFAC).
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Compliance- und Anti-Financial-
Crime-Organisation

Das Risiko von Geldwésche, Terrorismusfinan-
zierung und anderen Straftaten wird jahrlich
durch Risikoanalysen auf Einzel- und Konzern-
ebene ermittelt, und die Sicherungsmafnah-
men werden bewertet. Lokale Geldwéaschebe-
auftragte berichten an das lokale Management
sowie an den Geldwéaschebeauftragten des
grenke Konzerns, der Informationen an den
Vorstand weiterleitet. Vorstand und Aufsichts-
rat erhalten jahrlich einen Bericht zur Geldwa-
schepravention. Tochtergesellschaften werden
regelmaBig im Rahmen von Compliance- und
Geldwasche-Reviews Uberprtft, wobei Unter-
nehmen mit héherem Konzernbeitrag verstarkt
Uberwacht werden und der Fokus auf relevan-
ten Méarkten liegt (vgl. grenke Verhaltenskodex
sowie Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unterneh-
menspolitik*).

Compliance-Management-System (CMS)
Unser gruppenweites CMS soll internationalen
Anforderungen gerecht werden und operatio-
nelle Risiken minimieren. Dazu analysieren Lan-
derorganisationen jahrlich das Risikopotenzial
fr Non-Compliance-Falle (inkl. Korruption und
Geldwasche). Vor und nach Unternehmens-
Ubernahmen werden Due-Diligence-Prozesse
durchgefiihrt, um beispielsweise Engagements
im Bereich umstrittener Waffen zu prufen und
zu vermeiden.

Hinweisgeberplattform -

grenke Integrity Line

Mit der grenke Integrity Line kénnen Mitarbei-
tende, Leasingnehmer, Geschéftspartner und
Dritte vertraulich RegelverstéBe melden — auch
im Bereich Menschen- und Umweltschutz.
Jede Meldung wird geprUft und ernst genom-
men. grenke schutzt Hinweisgeber und Unter-
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stltzer vor Repressalien gemaR geltendem
Recht und internationalen Standards (z. B.
EU-Direktive). Bei VerstdBen gegen geltendes
Recht werden angemessene MaBnahmen er-
griffen.

Legal Monitoring

Rechtliche Neuerungen werden in Deutschland
systematisch identifiziert und dann zielgrup-
penorientiert im Unternehmen kommuniziert.
Das Legal Monitoring bewertet die Relevanz
und das Risiko fur grenke und passt die
schriftlich fixierte Ordnung bei Bedarf an. Die
Umsetzung wird ebenfalls systematisch nach-
verfolgt, und die wesentlichen Neuerungen im
Compliance-Reporting werden an die Organe
kommuniziert.

Internal Audit

Internal Audit erbringt im Auftrag des Vor-
stands unabhangige und objektive Prifungs-
und Beratungsdienstleistungen in der grenke
AG und grenke Gruppe. Ziel ist die Aufrecht-
erhaltung und Weiterentwicklung effektiver
Governance- und Compliance-Strukturen. Ein
wichtiger TOP-KPI ist der Anteil der abge-
schlossenen Prifungen zur Gesamtzahl der
fUr das Geschaftsjahr geplanten Prifungen

im gesamten Konzern (vgl. Kapitel ,ESRS 2 —
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie“ sowie Kapitel
1 ,Grundlagen des Konzerns“ unter ,Nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren“ des zusam-
mengefassten Lageberichts).

Business-Continuity-Management (BCM)
Das BCM koordiniert das Notfallmanagement-
system und stellt sicher, dass einheitliche
Vorgaben und Werkzeuge fir BCM-Plane zur
Verflgung stehen. Es unterstiutzt die Fachab-
teilungen bei der Umsetzung.
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Informationssicherheit

Wir entwickeln unser Informationssicherheits-
Management-System kontinuierlich weiter, um
ein angemessenes Schutzniveau fUr unsere
Informationen zu gewahrleisten (vgl. grenke
Verhaltenskodex sowie Kapitel ,ESRS 2 —
Unsere Unternehmenspolitik®). Dabei halten wir
uns an relevante Verordnungen, Gesetze und
Standards wie MaRisk, DORA, BAIT und an
das IT-Security-Reifegradmodell nach COBIT.

Schulungen zu Korruptions- und
Bestechungsbekampfung

(Vgl. Kapitel ,ESRS G1 — Unternehmensfih-
rung“ unter ,Verhinderung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung®)

Erganzende MaBnahmen
(Vgl. Kapitel ,ESRS G1 - Unternehmensfih-
rung“ unter ,Ergénzende MaBnahmen®)

Oberstes Ziel ist fir uns immer, die operatio-
nelle Resilienz sicherzustellen. Wir entwickeln
unsere Sicherheitssysteme und MaBnahmen-
plane daher stetig weiter, z. B. durch die
Verbesserung von Prozessen zur Business-Im-
pact-Analyse sowie der Vorgaben fir BCM-
Notfallplane, die Aktualisierung von Richtlinien
bezlglich Informationssicherheit und Cyber-
security sowie die Erarbeitung einer spatestens
ab 2027 geltenden DORA-Strategie, die eine
tiefere Verankerung der operationalen Resilienz
im Unternehmen erreichen soll.

Um uns auf die sich fortentwickelnden re-
gulatorischen Anforderungen aus dem KWG

i. V. m. der EU-Verordnung 2022/2544 (DORA)
vorzubereiten, haben wir ein DORA-Implemen-
tierungsprogramm aufgesetzt, das aus acht
Teilprojekten besteht. Im Jahr 2025 wurden

im Programm erhebliche Fortschritte erreicht.
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Insbesondere wurden die GAP-Analysen abge-
schlossen sowie ein GroBteil der erforderlichen
Weiterentwicklungen konzipiert. Zudem wur-
den Prozesse zur Sicherstellung eines IKT-Vor-
fall- und -Meldewesens gemali Kapitel 3 der
EU-Verordnung 2022/2544 (DORA) etabliert.

Zu erheblichen Mittelzuweisungen bei der Um-
setzung von MaBnahmen zur Einhaltung von
aufsichtlichen Vorgaben und Richtlinien kam es
im Geschéftsjahr 2025 nicht (MDR-A).

G1-2: Unser Management der Beziehungen
zu Lieferanten

Im Hinblick auf das Management der Bezie-
hungen zu unseren Lieferanten bzw. unseren
Zulieferern basiert unser Ansatz auf dem Auf-
bau und der Pflege langfristiger Partnerschaf-
ten, einer angemessenen Risikobewertung
und Transparenz. Wir berlcksichtigen sowohl
Risiken fuUr unser Unternehmen im Zusam-
menhang mit der Lieferkette, insbesondere

in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen
und Korruption, als auch Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsaspekte. Unser transparentes
Whistleblowing-System, die grenke Integrity
Line, ermoglicht die frihzeitige Erkennung po-
tenziellen Fehlverhaltens und minimiert Risiken
in den Bereichen Korruption und Menschen-
rechtsverletzungen. Dieses System stéarkt das
Vertrauen unserer internen und externen Sta-
keholder und tragt aktiv zur Férderung eines
verantwortungsvollen und ethisch nachhal-
tigen Geschéftsumfelds bei. Dartber hinaus
gestalten wir die Zusammenarbeit mit unseren
Fachhandelspartnern und Lieferanten entlang
geltender gesetzlicher Standards sowie hoher
ethischer und Compliance-Standards, um die
Einhaltung von Menschenrechten und arbeits-
rechtlichen Standards sicherzustellen sowie

Finanzkalender &
Kontakt
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eine stabile Basis fur unsere Geschéftstatig-
keit zu schaffen.

Zu den grenke Zulieferern zahlen wir zwei
Arten: 1. Vertrieb (Fachhandelspartner),

2. Procurement (Dienstleister). Bei der Auswahl
unserer Lieferanten berticksichtigen wir soziale
und 6kologische Kriterien (vgl. grenke Liefe-
rantenkodex sowie Kapitel ,ESRS 2 — Unsere
Unternehmenspolitik®). Sie sind verpflichtet,
bei der Beschaffung eine wirksame Qualitatssi-
cherung durchzufihren und damit verbundene
Risiken zu minimieren. Lieferanten verpflichten
sich gegenlber Geschéaftspartnern und Drit-
ten, stets integer und ethisch einwandfrei zu
handeln. Sie mUssen zudem die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich der Geldwasche-
pravention und des Wettbewerbs- und Kartell-
rechts einhalten sowie die Rechte an geistigem
Eigentum wahren. Darlber hinaus erwarten
wir von unseren Lieferanten MaBnahmen zur
Verhinderung von Korruption, Bestechung und
Interessenkonflikten sowie die Einrichtung und
Aufrechterhaltung eines wirksamen Compli-
ance-Management-Systems.

Ferner hat grenke im Geschéftsjahr 2025 die
Vorbereitungen zur Umsetzung des Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) fort-
gesetzt, dies wird jedoch durch den Wegfall
des Anwendungsbereichs sowie mangels
Umsetzung in die nationale Gesetzgebung
nicht weiterverfolgt. Die Achtung und Wahrung
der Menschenrechte im Umgang mit unse-
ren Kunden und Fachhandelspartnern sowie
Dienstleistern ist uns sehr wichtig und soll im
Berichtsjahr 2026 auch in Zusammenarbeit
mit einem internen und interdisziplindren Team
weiter vorangetrieben werden.

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

167



In Kirze Brief des Vorstands-
vorsitzenden

Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025

Veranderung in den Organen der
Gesellschaft

Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht
Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensflihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Lagebericht fir die grenke AG

Bericht des Aktie &
Aufsichtsrats Investor Relations

Des Weiteren verpflichten wir uns im Rahmen
des Managements guter Beziehungen, Handler-
rechnungen im Allgemeinen innerhalb von zwei
Werktagen (< 48 h) ab dem Zeitpunkt des intern
abgeschlossenen und automatisierten Freigabe-
prozesses zu begleichen (vgl. Kapitel ,ESRS

G1 — Unternehmensfiihrung” unter ,Zahlungs-
praktiken®).

Zudem verstehen wir verantwortungsvolle
Finanzierung als Verpflichtung zur Pravention
von Zahlungsproblemen. Bereits vor Vertrags-
abschluss prufen wir im Rahmen einer Leitlinie
fur verantwortungsvolle Finanzprodukte (vgl.
»Verantwortungsvolle Finanzdienstleistungen®
sowie Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unterneh-
menspolitik®) sorgféltig die individuelle finanzielle
Situation unserer Kundinnen und Kunden, um
eine angemessene Belastung sicherzustellen.
Wahrend der Vertragslaufzeit Gberwachen wir
relevante Indikatoren und treten bei erkennba-
ren finanziellen Schwierigkeiten in den Dialog,
um gemeinsam tragfahige Losungen zu finden.
Unser Ziel ist es, eine nachhaltige Geschafts-
beziehung zu bewahren und Zahlungsausfélle
zu vermeiden. Kunden, die in Zahlungsschwie-
rigkeiten geraten, treten wir offen und I6sungs-
orientiert entgegen. Hier weisen wir diese auf
eine frUhzeitige Meldung ihrer Situation hin.

Bei Beschwerden haben Kunden generell Zu-
gang zu einer unabhéngigen Beschwerde- und
Ombudsstelle der 6ffentlichen Banken. Mehr
hierzu unter: https://www.bkms-system.net/
bkwebanon/report/clientinfo?cin=2BaF6&c=-
1&language=ger

Wir bieten unseren Kundinnen und Kunden
sowie Fachhandelspartnern unterschiedliche
Kommunikationskanale, um sich Uber unsere
Produkte zu informieren und wéhrend der ge-
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samten Geschéftsbeziehung mit uns in Kontakt
zu treten sowie zu interagieren. Wir reagieren
schnell auf alle Anfragen und nehmen Hin-
weise, Vorschldge sowie mogliche Beschwer-
den stets ernst. Mehr hierzu finden Sie auf
www.grenke.de/hilfe-bereich/.

G1-3: Verhinderung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung

Wir vertreten eine Nulltoleranzpolitik gegen-
Uber Geldwasche, Terrorismusfinanzierung

und strafbaren Handlungen wie insbeson-

dere aktiver und passiver Korruption. Dies

ist sowohl in unserem Verhaltenskodex (vgl.
grenke Verhaltenskodex sowie Kapitel ,ESRS
2 — Unsere Unternehmenspolitik®) als auch im
Lieferantenkodex (vgl. grenke Lieferantenkodex
sowie Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unterneh-
menspolitik®) verankert.

Zur Verhinderung, Aufdeckung und Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung verfolgt
grenke verschiedene Verfahren, die regelma-
Big und jahrlich durchgefihrt werden. Neben
regelmaBigen, verpflichtenden Schulungen

fUr unsere Mitarbeiter:innen stehen Arbeitsan-
weisungen sowie ein Tool-gestutzter Melde-
kanal zur digitalen Meldung von Zuwendungen
und Interessenkonflikten zur Verfligung (EQS
Approval Manager). Durch die Abteilung Anti-
Financial-Crime (AFC) werden regelméBig Kon-
trollhandlungen zu besagten Themen durchge-
fUhrt, und auf den jeweiligen Abteilungsseiten
von Compliance und AFC werden umfangrei-
che Informationen dazu zur Verfligung gestellt.
(MDR-A).

Internal Audit sorgt fur die grenke Gruppe
durch Prifung und Beratung daflr, dass
Prozesse und Kontrollen etabliert und wirksam
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sind sowie stetig weiterentwickelt werden. Um
die Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung
mit effektiven Prozessen und Kontrollen der
Governance- und Compliance-Struktur zu
gewabhrleisten, messen wir als einen unserer
TOP-KPI den Anteil der durch Internal Audit
abgeschlossenen Prifungen im Vergleich zur
Gesamtzahl der fUr das Geschéaftsjahr ge-
planten Prifungen im gesamten Konzern (vgl.
Kapitel 1 ,Grundlagen des Konzerns* unter
,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren® des zu-
sammengefassten Lageberichts). Eine Zielvor-
gabe bei grenke ist, unsere Governance-Struk-
tur durch effektive Prozesse und Kontrollen zur
Sicherung sowie Einhaltung regulatorischer
Vorgaben zu starken (relatives Zielniveau).

Bis zum jeweiligen Jahresultimo wollen wir 85
Prozent der Prifungen vollstdndig abschlieen.
Far die verbleibenden 15 Prozent ist vorge-
sehen, dass diese bereits in Bearbeitung sind
und im darauffolgenden Q1 als vollstandig ab-
geschlossen gelten. Die ZielgréBe von 85 Pro-
zent betrachten wir gleichermaBen auf kurz-,
mittel- und langfristige Sicht. Das Ziel bezieht
sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb und
wird gemeinsam mit dem Fachbereich Internal
Audit verfolgt. Im Jahr 2025 belief sich die
Abschlussquote Internal Audits auf 70 Prozent
(2024: 65 Prozent) (MDR-T).

DarUber hinaus kénnen unsere Mitarbeiter:in-
nen, Leasingnehmer, Geschéftspartner und
Dritte mogliche RegelverstoBe stets unter Wah-
rung der Vertraulichkeit Uber unsere Hinweis-
geberplattform grenke Integrity Line melden.
Im Geschéaftsjahr 2025 gingen 23 Meldungen
ein (2024:17). Die Aufarbeitung des Sach-
verhalts erfolgt ausdrtcklich unabhangig von
der Geschaftsfuhrung. Die Ergebnisse von
Hinweisuntersuchungen werden mindestens
quartalsweise an den Vorstand berichtet.
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Der Aufsichtsrat wird im Rahmen der regularen
Berichterstattung informiert. Sofern Meldun-
gen ein mogliches Fehlverhalten des Vor-
stands oder einzelner Vorstandsmitglieder zum
Gegenstand haben, werden diese unverziglich
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats weiter-
geleitet.

Um die wesentlichen Auswirkungen und
Risiken im Zusammenhang mit Korruption und
Bestechung langfristig zu managen, hat grenke
umfassende Aktionsplane und Ressourcen im
eigenen Geschaftsbetrieb implementiert. Dazu
z&hlen: Schulungsprogramme zum Thema
Korruptionsbekampfung und Compliance, ein
transparentes Whistleblowing-System sowie
Anti-Financial-Crime-Reviews. Des Weiteren
nutzen wir ein gruppenweites Compliance-Ma-
nagement-System, um den vielfaltigen interna-
tionalen Anforderungen gerecht zu werden und
somit operationellen Risiken und Verunsiche-
rungen souveran entgegenwirken zu kénnen.
In diesem Rahmen wird das Risikopotenzial flr
Non-Compliance-Falle (einschlieBlich Korrup-
tionsrisiken) von den Landerorganisationen
jahrlich analysiert. Die genannten Aktivitaten
sind integraler Bestandteil unserer Nachhaltig-
keitsstrategie und sollen zu einem sicheren
und stabilen Finanzsystem beitragen. Wir Uber-
wachen kontinuierlich die Wirksamkeit unserer
Aktivitaten und passen sie bei Bedarf an, um
sicherzustellen, dass wir den Herausforderun-
gen im Bereich Korruption und Bestechung
proaktiv begegnen (MDR-A).

Um die Strategie unseren Mitarbeiter:innen zu-
ganglich zu machen, werden Richtlinieninhalte
Uber das zentrale Dokumentenverwaltungssys-
tem des Qualitdtsmanagements allen Mitarbei-
tenden zur Verfigung gestellt. Mittels Einsatz
von kunstlicher Intelligenz (ELLA) kénnen
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Mitarbeitende die Informationen schnell und
zielgerichtet herausarbeiten.

Des Weiteren werden Mitarbeiterschulungen
durchgefuhrt. Art, Umfang und Inhalt der
Schulungen richten sich sowohl nach der
Risikosituation von grenke als auch nach dem
Geschéaftsmodell. Insbesondere Inhalt und
Turnus werden dabei regelmaBig tberprift.
Neue Mitarbeitende haben binnen der ersten
drei Monate ihrer Betriebszugehdrigkeit eine
Grundlagenschulung zu absolvieren. Bestands-
mitarbeiter:innen absolvieren jahrlich eine Auf-
frischungsschulung zum Thema Compliance.
Es erfolgt keine zuséatzliche Unterscheidung
nach Tatigkeitsfeldern oder Berufsgruppen.
Schulungsinhalte sind u. a. Ethik und Compli-
ance, personliches Verhalten und Interessen-
konflikte.

Im Geschéftsjahr 2025 flhrte grenke in Zu-
sammenarbeit mit dem Partner LRN Online-
schulungen zu den Themen Geldwéasche

und Compliance durch. Die Schulungen sind
mit Quiz und Kapiteltests versehen, um den
jeweiligen Wissensstand zu Uberprifen und
den Aufbau bei den Mitarbeiter:innen zu
unterstitzen. Sowohl fur Personen mit risiko-
behafteten Funktionen als auch fur Mitglieder
der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe sowie andere eigene Arbeitskrafte ist
die Schulung obligatorisch. Alle Schulungen,
die wir in unserem Pflichtschulungs-Curriculum
bundeln, werden mit den jeweils zustandigen
grenke Fachexpert:innen gesichtet, ausge-
wahlt und gegebenenfalls um grenke Spezifika
erganzt. Die Schulung zur Verhinderung von
Geldwésche und Terrorismusfinanzierung wird
von allen Mitarbeiter:innen einmal im Jahr ver-
pflichtend absolviert.
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Eine Ausnahme bildet die grenke Bank. Hier
kommt zusatzlich eine andere bankspezifische
Schulung eines Anbieters zum Einsatz, um

die entsprechenden Besonderheiten abzu-
decken. Einzelheiten zu den im Rahmen der
Schulung behandelten Themen, deren Dauer
und Haufigkeit sowie den prozentualen Anteil
von Schulungsprogrammen abgedeckten Mit-
arbeiterkategorien befinden sich in der Tabelle
»Schulungen zur Korruption und Bestechungs-
bekampfung” (G1-3, AR 8.).
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Schulungen zur Korruptions- und Bestechungsbekampfung (G1-3, AR 8.)

Zusammengefasster

Lagebericht

Stand: 31.12.2025

Risikobehaftete
Funktionen (Vorstand und
1. Fihrungsebene VPs)

Konzern-
abschluss

Jahresabschluss
grenke AG

Flhrungskrafte (2. und
3. Fiihrungsebene)

Organe (Aufsichtsrat) -
keine Angaben; Weiter-
bildungen des AR berich-
ten wir im ,Bericht des
Aufsichtsrats”

Finanzkalender &
Kontakt

Sonstige eigene Arbeits-
krafte (Belegschaft, auBer
Agenturen und noch nicht
Ubernommene Franchiser)

Anzahl insgesamt zu schulender Personen 31 394 2.002
Abdeckung durch Trainings

Gesamt in % 94 91 89
Anzahl der Personen, die an mindestens einer Pflichtschulung teilgenommen haben 29 357 1.784
Titel, Schulungsmethode, Dauer und Sprache

Geldwasche-Pflichtschulung, online, konzernweit, 50 Minuten, EN, DE, FR, IT, ES, PT, PL in % 94 89 100
Compliance-Pflichtschulung, online, konzernweit, 42 Minuten, EN, DE, FR, IT, ES, PT, PL in % 94 93 100
Compliance-Refresher, online, konzernweit, 30 Minuten, EN, DE, FR, IT, ES, PT, PL in % 0 0 0
Prasenzschulungen

Freiwillig computerbasierte Schulungen

Haufigkeit

Haufigkeit Geldwasche-Pflichtschulung 1 x pro Jahr 1 x pro Jahr 1 x pro Jahr

Haufigkeit Compliance-Pflichtschulung

Jahrlich im Wechsel mit
Refresher

Jahrlich im Wechsel mit
Refresher

Jahrlich im Wechsel mit
Refresher

Haufigkeit Compliance-Refresher

Jahrlich im Wechsel mit

Jahrlich im Wechsel mit

Compliance-Pflichtschulung Compliance-Pflichtschulung

Jéhrlich im Wechsel mit
Compliance-Pflichtschulung

Behandelte Themen

Geldwésche-Pflichtschulung

// Was sind Bestechung und Korruption? // Was ist Geldwésche? // Was ist Terrorismusfinan-
zierung? // Auswirkungen von Geldwasche // Platzierung, Verteilung, Integration // Laufendes
Risikomanagement // Interne Berichterstattung bezlglich AML // Taktiken, um Bestechung und
Korruption zu verhindern // Was ist Betrug?

Compliance-Pflichtschulung

// Risiken bei Bargeld, Geschenken und Einladungen // Interessenkonflikte // Regierungsbeamte //
Ethik und Compliance // Personliches Verhalten und Marktverhalten // Vertrauliche Informationen //
Whistleblowing // Kapitalbeteiligungen und finanzielle Interessen // Persénliche Beziehungen

Compliance-Refresher

// Interessenkonflikte // Ethik und Compliance // Whistleblowing // Kapitalbeteiligungen und
finanzielle Interessen // Personliche Beziehungen // Externe Beschaftigung // Wettbewerbs-
klauseln und Nebenbeschaftigungen

Um den Kurs erfolgreich abzuschlieBen, miissen

alle Inhalte durchgearbeitet worden sein.
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G1-4: Korruptions- oder Bestechungsfalle

Um gegen VerfahrensverstdBe und Standards
zur Bekdmpfung von Korruption und Be-
stechung vorzugehen, ergreift grenke ver-
schiedene MaBnahmen, darunter Schulungen,
Compliance- und Anti-Financial-Crime-Re-
views, eine Hinweisgeberplattform und interne
Revisionsprufungen. Die Anzahl der Personen,
die mit Schulungen zu Korruption und Beste-
chung abgedeckt sind, die Anzahl der Anti-
Financial-Crime-Reviews zur Umsetzung der
Geldwaschepravention sowie die Anzahl der
Meldungen Uber unsere Hinweisgeberplattform
grenke Integrity Line, dienen uns dabei als
Metriken, um die Leistung und Wirksamkeit in
Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken
oder Chancen zu beurteilen (MDR-M).

Im Berichtsjahr 2025 waren gegen uns keine
Gerichtsverfahren oder -urteile in Zusammen-
hang mit menschenrechtlichen Themen anhan-
gig. Dem Fachbereich Corporate Compliance
liegen keine Verurteilungen der grenke AG, der
Geschéftsleitung der grenke AG, einer Tochter-
gesellschaft der grenke AG oder einer anderen
Geschéftsleitung wegen Korruption, Beste-
chung oder VerstéBen gegen das Wettbe-
werbsrecht vor. Es wurden gegen grenke keine
GeldbuBen fur VerstéBe gegen Gesetze zur
Bekéampfung von Korruption und Bestechung
verhangt. Es gab keine bestétigten Falle, in
denen eigene Arbeitskrafte wegen Korruption
oder Bestechung entlassen oder diszipliniert
wurden.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

G1-5: Politische Einflussnahme und
Lobbytatigkeiten

grenke betreibt keine eigene Lobbyarbeit oder
politische Einflussnahme und leistet auch kei-
nerlei finanziellen oder sachlichen Spenden an
politische Parteien oder allgemein fur politische
Zwecke (vgl. grenke Verhaltenskodex sowie
Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Unternehmens-
politik“). Die Mitgliedschaften im Bundesver-
band Deutscher Leasing-Unternehmen (BDL)
und bei Leaseurope beinhalten gelegentliche
politische Fachgesprache. So nahm beispiels-
weise unser CEO Dr. Sebastian Hirsch im
Berichtsjahr im Rahmen eines BDL-Komitees
an einem Besuch in Brissel mit Politikern teil.
Darliber hinaus hatte kein Mitglied der Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in den
beiden Jahren vor der Ernennung im laufenden
Berichtszeitraum eine vergleichbare Position

in der o6ffentlichen Verwaltung (einschlieBlich
Regulierungsbehoérden) inne. Unser CEQO st Teil
des Vorstands des Deutschen Aktieninstituts
(DAI) und seit November 2025 Mitglied im un-
abhangigen Wirtschaftsrat Deutschland.

grenke ist im Transparenzregister gemeldet.
Durch die laufende Berichterstattung geman
EU-Transparenzrichtlinie (2004/109/EG, ge-
andert 2013/50/EU) gewahrleistet grenke die
Anlegertransparenz wahrend der Laufzeit der
Instrumente und erflllt die Anforderungen aus
der Transparenzrichtlinie. Alle Dokumente und
Veroffentlichungen stehen auf unserer Website
zur Verfugung (vgl. https://www.grenke.com/
de/unternehmen/investor-relations/fremdkapi-
tal/esg-anleihen/).

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

G1-6: Zahlungspraktiken

Wir begleichen Rechnungen unserer Fach-
handelspartner, unabhangig von den in den
Zahlungsbedingungen festgelegten Falligkei-
ten, ab dem Zeitpunkt des intern abgeschlos-
senen und automatisierten Freigabeprozesses
durchschnittlich innerhalb von zwei Werktagen
(< 48 h). Der Zeitraum zwischen Zahlungsfallig-
keit der Rechnung und Zahlungsausgang wird
dabei nicht detaillierter getrackt.

Diese Zahlungen werden flr einen GroBteil aller
grenke Standorte weltweit aus dem Hauptsitz
Baden-Baden heraus und taglich durch den
Bereich Treasury Payments vorgenommen.
Verzdgerungen kénnen gegebenenfalls durch
eine Verschiebung der Zeitzonen auftreten. Im
Berichtsjahr 2025 ist uns dies in Uber 90 Pro-
zent der Félle gelungen.

Zur Berechnung der durchschnittlichen Zah-
lungsdauer wurde eine reprasentative Stichpro-
be von 250 Rechnungen aus dem Berichtsjahr
2025 herangezogen. Die Rechnungen wurden
nach dem Zufallsprinzip aus allen im genann-
ten Zeitraum falligen Rechnungen ausgewahilt.
Die Stichprobe wird tagbezogen durchgeflhrt
und zeigt den Abrechnungstag im System
sowie den Auszahlungstag im Vergleich, ein-
schlieBlich der Zuordnung zu den jeweiligen
Landergesellschaften. Somit Iasst sich valide
bestatigen, dass die Begleichung von Rech-
nungen innerhalb von durchschnittlich unter
48 Stunden erfolgt.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden uns keine Ge-
richtsverfahren in Bezug auf Zahlungsverzug
oder Zahlungspraktiken anhangig gemacht.
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Unternehmensspezifika

Reporting und Transparenz

Die Kommunikation mit unseren Stakeholdern
hat in unserer Unternehmenskultur einen hohen
Stellenwert. Fir einen effektiven Austausch mit
unseren Anspruchsgruppen verfligen wir Gber
mehrere Abteilungen, die im Austausch mit
internen und externen Stakeholdern stehen (vgl.
Kapitel ,ESRS 2 — Unsere Nachhaltigkeitsstrate-
gie). Insgesamt pflegen wir einen aktiven Dialog
mit Investoren und anderen Stakeholdern.

Die interne Kommunikation wird durch die Ab-
teilung Corporate Communications gesteuert.
Sie dient in erster Linie zur Information, Orien-
tierung, Motivation, Vermittlung der Unterneh-
mensstrategie sowie zum Austausch fur unsere
Mitarbeiter:innen weltweit. Sie zielt darauf ab,
Uber aktuelle Entwicklungen im Unternehmen
zu informieren und unseren Mitarbeiter:innen
die Mdéglichkeit des direkten Feedbacks an den
Vorstand zu geben. Damit ist sie auch Teil der
Unternehmenskultur. Corporate Communica-
tions steuert auch die externe Kommunikation
(Offentlichkeitsarbeit) und setzt dabei auf ein
breites Instrumentarium an Kanélen und Forma-
ten. Diese umfassen unter anderem Pressemel-
dungen, Beitrage, Interviews und Statements
in Print- und Onlinemedien, das Angebot von
Webcasts und Pressekonferenzen (physisch
und virtuell) sowie Social-Media-Beitrage auf
den unternehmenseigenen Kanélen.

Auch zu Geldwaschepravention und Compli-
ance wird intern kommuniziert. Die Abteilungen
AFC und Compliance nutzen hierzu insbeson-
dere ihre jeweiligen Teamseiten, Schulungsun-
terlagen oder bei Bedarf ein Ad-hoc-Mailing/In-
tranetbeitrage sowie turnusmaBigen Exchange
via Teams mit den lokalen Verantwortlichen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

grenke mochte vom Einfallsreichtum seiner
Mitarbeitenden profitieren. Das Ideenmanage-
ment via NOSCO ist zum 31. Dezember 2024
beendet worden, wird aber anlassbezogen zur
Nutzung von Kampagnen weitergefuhrt.

Im Berichtsjahr 2025 wurde die interne Kom-
munikation zu Nachhaltigkeitsthemen durch
das Format ,Sustainfluencer” weiter gestarkt.
Es versteht sich als Netzwerk, ldeenschmiede
und Multiplikator, um Wissen zu verknUpfen,
Erfahrungen zu teilen und gemeinsam Antwor-
ten auf drangende Fragen zu finden. Auch der
ESG-Newsroom, Workshops, Intranetbeitrage
und Management-Meetings dienen als zentrale
Anlaufstellen fur Informationen zu Strategie,
Zielen, MaBnahmen und aktuellen Projekten im
Bereich Nachhaltigkeit.

Investor Relations verantwortet die Kapi-
talmarktkommunikation im Rahmen der
gesetzlichen und bdrsenrechtlichen Zulas-
sungsfolgepflichten der Aktiengesellschaft.
Dies umfasst insbesondere die ordnungsge-
maBe und zeitgerechte Verodffentlichung von
Finanzberichten, Ad-hoc-Mitteilungen und
Stimmrechtsmitteilungen sowie die Einhaltung
der einschlagigen kapitalmarktrechtlichen
Vorgaben. Dartber hinaus koordiniert Investor
Relations die Kommunikation mit (bestehen-
den) Investoren und Analysten, ESG-Rating-
agenturen sowie die Durchfihrung von Analys-
ten- und Kapitalmarktkonferenzen, Roadshows
und der Hauptversammlung. Ziel ist eine
rechtskonforme, transparente und gleichmasi-
ge Information des Kapitalmarkts (vgl. Kapitel 1
,Grundlagen des Konzerns” des zusammen-
gefassten Lageberichts). Zudem verantwor-
tet die Abteilung die Regelberichterstattung
(Geschaftsbericht, Halbjahresfinanzbericht,
Quartalsmitteilungen).

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Die Abteilung Treasury kommuniziert mit
Fremdkapitalinvestoren und -analysten, ver-
offentlicht Informationen zu Fremdkapitalins-
trumenten und arbeitet mit Rating-Agenturen
zusammen (vgl. Kapitel 5 ,Risikobericht* unter
,Liquiditatsrisiken* des zusammengefassten
Lageberichts).
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Zugang zum Kapitalmarkt

ESG-Ratings

ESG-Ratings und -Benchmarks bieten In-
vestoren eine Grundlage zur Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistung. Neben unseren Invest-
ment-Grade-Ratings durch S&P Global Ratings
und Fitch Ratings etablieren und entwickeln wir
weitere marktfahige ESG-Ratings.

Seit 2022 beteiligen wir uns an ESG-Ratingver-
fahren von MSCI, ISS ESG und Sustainalytics,
wobei wir Informationen aus Geschéftsbericht,
Nachhaltigkeitsberichterstattung und Unter-
nehmenswebsite bereitstellen. Im Vergleich

ESG-Ratings

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

zum Vorjahr l&sst sich festhalten, dass sich die
ESG-Leistung von 2024 auf 2025 insgesamt
positiv entwickelt hat. Wahrend einige Ratings
(MSCI, ISS ESG) stabil bleiben, zeigt insbe-
sondere S&P Global klare Verbesserungen. Die
Ergebnisse bestatigen eine Starkung der ESG-
Performance (vgl. Kapitel ,ESRS 2 — Unsere
Unternehmenspolitik®).

Bei der Ratingagentur MSCI konnten wir unser
AA-Rating halten und zahlen damit zu den
Uberdurchschnittlich bewerteten Unternenmen
im Branchenvergleich. Im ESG-Risikorating
von Sustainalytics konnten wir uns leicht ver-
bessern von 19,95 auf 19,88; womit wir nun

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

dem niedrigen ESG-Risikobereich zugeordnet
werden. Bei ISS ESG bleiben wir mit einem Ra-
ting von C— unverandert. Der S&P Global ESG
Score steigt deutlich von 32 auf 39 Punkte
und positioniert uns im Benchmark-Vergleich
im oberen Viertel. Um transparent Uber unsere
CO,-Emissionen sowie die Chancen und
Risiken flir unser Geschéaftsmodell aus dem
Klimawandel zu berichten, reichten wir fUr das
Geschéftsjahr 2025 erneut den Berichtsfrage-
bogen des Carbon Disclosure Projects (CDP)
ein. Dabei konnten wir eine deutliche Verbes-
serung von Score D auf Score B erzielen.

i A Governance-
Rating-Agenturen Initiativen S Sam—_
MSCI Sustainalytics ISS ESG S&P Global? EthiFinance' CDP DVFA
2025: AA 2025: 19,88 2025: C- 2025: 39 2025: 68 2025: B 2025: 85,88 %
2024: AA 2024: 19,95 2024: C- 2024: 32 2024: 53 2024: D 2024: 83,14 %

Scale:
100 bis 0

Scale:
CCC bis AAA

Scale:

D- bis A+

Scale:
0 bis 100

Scale:
0 bis 100

Scale:
0% bis 100 %

Scale:
F bis A

! EthiFinance: Die Berechnungsgrundlage von EthiFinance wurde angepasst, weshalb der Wert im Vergleich zum Vorjahr abweicht.
2 S&P: Die Grundlage fir die Berechnung des Scores wurde geédndert. Ab dem Geschéftsjahr 2025 legen wir bei S&P den gesamten ESG-Score offen (vorher: CSA-Score).

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

173



In Kirze
vorsitzenden

Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025

Veranderung in den Organen der
Gesellschaft

Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht
Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensflihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Lagebericht fir die grenke AG

Brief des Vorstands-

Bericht des Aktie &
Aufsichtsrats Investor Relations

Mit unseren Leasing- und Mietlésungen er-
maoglichen wir Investitionen flr Uber eine halbe
Million KMU weltweit. Um unsere KMU-Kunden
mit unseren Finanzierungslésungen optimal

zu unterstutzen, ist eine diversifizierte Refi-
nanzierungsstruktur entscheidend. Der grenke
Konzern kann dadurch jederzeit auf Markt-
entwicklungen reagieren und eine adaquate
Liquiditatsausstattung sicherstellen. Prinzipiell
refinanzieren wir uns unabhangig von einzelnen
Bankinstituten Uber einen direkten Zugang zu
verschiedenen Refinanzierungsinstrumenten
auf den Fremdkapitalméarkten. Im Wesentlichen
beruht die fremdkapitalbasierte Finanzierung
auf vier Saulen.

// Senior-Unsecured-Instrumente, die im
Wesentlichen auf unserem Investment-Gra-
de-Rating aufbauen. Dazu z&hlen Anleihen,
wie aktuell unter anderem ein Green Bond
und ein Social Bond, sowie Commercial
Paper und Schuldverschreibungen

// Einlagengeschaft der grenke Bank

// Forderungsbasierte Finanzierung unter
anderem durch ABCP-Programme

// External Bank Funding: Kreditbezie-
hungen mit internationalen Banken sowie
syndizierte Kreditlinien

Im Rahmen unserer Refinanzierungsstrategie
betreibt die grenke Bank AG seit 2009 den
Ankauf von Leasingforderungen aus den Kon-
zerngesellschaften. Daneben kooperiert die
grenke Bank mit verschiedenen Férderbanken,
indem sie zweckgebundene Forderungen aus
Leasingvertragen in Form von Globaldarlehen
ankauft. Die aus der Refinanzierung mittels
Forderbanken resultierenden vergiinstigten
Konditionen geben wir 1:1 an die Leasing-
kunden weiter.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Vier Saulen der Refinanzierung

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

Senior-unsecure grenke Bank Asset-backed SUEmE) [En<
funding

// DIP (Anleihen) // Einlagengeschéft

// Globaldarlehen mit
Férderbanken

// Commercial Paper

// ABCP-Programme // Schuldschein-

// Forderungsbasierte dariehen

Darlehen // Syndicated Loans

// Revolving Credit
Facilities

Zur Emission von Anleihen hat der grenke Kon-
zern bereits 2003 ein sogenanntes Debt-Issu-
ance-Programm (DIP) aufgesetzt, dessen Pro-
spekt der EU-Prospektverordnung (2017/1129)
unterliegt. Wir starken unseren Kapitalzugang
durch die Erweiterung unseres Refinanzie-
rungsmix um nachhaltige Produktvarianten,
wie Green, Social oder Sustainable Bonds.
Unser Sustainable Bond Framework beschreibt
gemanB den ICMA Green Bond Principles,
Social Bond Principles sowie Sustainable Bond
Guidelines die Verwendung der Finanzmittel fur
grune bzw. soziale Projekte. Zudem beschreibt
das Framework den Prozess der Projektbe-
wertung und -auswahl, das Management der
Erldse und die Berichterstattung zu den nach-
haltigen Anleihen.

Die Mittel aus Green Bonds férdern die nach-
haltige Transformation von KMU durch die
Finanzierung und Refinanzierung unseres
Green-Economy-Geschéfts (vgl. Kapitel ,ESRS
E1 - Klimawandel“). Entsprechend den Green
Project Categories der ICMA aus dem Jahr
2022 unterstutzen wir so erneuerbare Ener-
gien, Energieeffizienz, sauberen Transport,
Verschmutzungspravention und -kontrolle

sowie nachhaltiges Wasser- und Abwasserma-
nagement.

Mit unseren Small-Ticket-Leasing-Vertragen
decken wir die Investitionen von KMU ab und
unterstutzen so die Entwicklung starker und
widerstandsfahiger Unternehmen. Diese tragen
wiederum zur Schaffung und Sicherung von
Arbeitsplatzen in den Regionen bei und férdern
damit die wirtschaftliche Stabilitat.
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Die Mittel aus Social Bonds konzentrieren sich
daher auf.

Foérderungswirdige Mikrokredite

// Leasingvertrage zwischen 500-50.000 EUR,

// alle Objektarten innerhalb unseres Portfo-
lios, mit Ausnahme von Green-Economy-
Objekten, um sicherzustellen, dass keine
Doppelzuteilung erfolgt,

und férderfahige KMU-Kunden

// UnternehmensgréBe von KMU < 250 Mit-
arbeiter und Umsatz < 50 Mio. EUR,

// Sitz in einem Land mit einer Arbeitslosen-
quote, die Uber dem EU-27-Durchschnitt
liegt.

Als unabhangige Drittpartei validierte Sustai-
nalytics mit der Second-Party-Opinion vom
16. Mai 2024 zuletzt unser aktuelles Sustaina-
ble Bond Framework (MDR-M). Sie betrachtet
das grenke Sustainable Bond Framework

als glaubwurdig, wirkungsvoll und bestatigt
die Einhaltung der Kernkomponenten der
Green- und Social Bond Principles. Weitere
Details sind auf unserer Website verfligbar (vgl.
https://www.grenke.com/de/unternehmen/
investor-relations/fremdkapital/esg-anleihen/).

Zusammengefasster Konzern- Jahresabschluss
Lagebericht abschluss grenke AG

Im September 2023 platzierten wir unseren
ersten grenke Green Bond Uber unser Debt-
Issuance-Programm (DIP) mit einem Emis-
sionsvolumen von 500 Mio. EUR. Der Zinssatz
betrug 7,875 Prozent p. a. und die Laufzeit

ist 3,5 Jahre bis zum 6. April 2027 (ISIN:
X52695009998).

Im September 2024 platzierten wir unse-
ren ersten grenke Social Bond Uber unser
Debt-Issuance-Programm (DIP) mit einem
Emissionsvolumen von 500 Mio. EUR (ISIN:
X52905582479). Der Zinssatz betrug
5,125 Prozent p. a. und die Laufzeit ist
4,25 Jahre bis zum 4. Januar 2029.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2025 wurden
insgesamt 1 Mrd. EUR aus unserem Green und
Social Bond vollstandig allokiert.

Dies entspricht dem zugeteilten Volumen, Uber
das wir im Rahmen unseres Sustainable Bond
Report zum 13. Oktober 2025 berichteten. Die
jahrlichen Berichte zu unseren nachhaltigen
Anleihen werden auf unserer Webseite verof-
fentlicht.

Finanzkalender &
Kontakt
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Erganzende MalBnahmen

zur Férderung einer transparenten Unternehmensfihrung und -kultur

Unseren Zugang zu Kapital starken wir durch die Erweiterung unseres Refinanzierungsmix um nachhaltige Pro-
duktvarianten, beispielsweise durch Green, Social und Sustainable Bonds. Im Jahr 2023 haben wir unser erstes
Green-Bond-Framework in Ubereinstimmung mit den ICMA Green Bond Principles (GBP) entwickelt. 2024 haben
wir unser Rahmenwerk zu einem Sustainable Bond Framework erweitert, indem wir soziale Projektkategorien
hinzugeflgt haben. Beide Bond Frameworks wurden als glaubwrdig, wirkungsvoll und im Einklang mit den vier
Kernkomponenten der Green Bond Principles und Social Bond Principles sowie den Sustainable Bond Guidelines
von Sustainalytics, einem unabhangigen und erfahrenen externen Prifer, bewertet.

<
(o]
......................................................................................................... o
N
R Green Sustainable
@ Bond Bond
% Framework Framework
Green Project Categories Green Project Categories Social Project Categories
// Erneuerbare Energien // Erneuerbare Energien //" Soziodkonomischer Fortschritt
// Energieeffizienz // Energieeffizienz und Stérkung
// Sauberer Transport // Sauberer Transport
// Verschmutzungspravention // Verschmutzungspravention
und -kontrolle und -kontrolle
// Nachhaltige Wasser- und // Nachhaltige Wasser- und
Abfallwirtschaft Abfallwirtschaft
e 8 e
D @
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Erganzende MalBnahmen

zur Férderung einer transparenten Unternehmensfihrung und -kultur

Sponsorings und
Talentférderung

Nachwuchs- und Talentforderung sind fest in unserer
DNA verankert. Durch die gezielte Forderung von Talenten
gestalten wir eine Zukunft gepragt von Sicherheit und Zu-
versicht und schaffen somit nachhaltiges Vertrauen. Unser
Engagement spiegelt sich in verschiedenen Bereichen
wider.

// Radsport: Als Partner des U19 grenke Auto-Eder Teams
unterstltzen wir junge Sportler auf ihnrem Weg in die
Weltspitze.

// FuBball: Bei unserem lokalen Partner KSC férdern wir
seit 2019 die U10- bis U19-Jugendmannschaften und
sind Namensgeber der grenke aKAdemie.

// Schach: Das grenke Chess Open bietet Uber 3.000 Teil-
nehmenden aus aller Welt eine Buhne und gehdrt zu
den bedeutendsten Schachturnieren Europas.

// Kultur: Durch das Bildungsprojekt Columbus 6ffnen wir
jungen Menschen die Welt der klassischen Musik und
inspirieren sie, ihre Talente und Potenziale zu entfalten.

grenke goes Podcast

Nicht nur die Starkung der externen Kommunikation ist uns
ein wichtiges Anliegen, auch intern setzen wir auf Trans-
parenz und Offenheit. Mit dem 2025 neu eingeflhrten
Format ,grenke goes Podcast* werden konzernweit aktu-
elle Themen vertieft aufgegriffen und Einblicke in Visionen,
Strategien sowie die Arbeitsbereiche des Unternehmens
gegeben. Derzeit ist das Format in deutscher Sprache fur
unsere Mitarbeiter:innen verflgbar. Fur 2026 ist geplant, das
Angebot auch in weiteren Sprachen zuganglich zu machen,
um noch mehr Kolleg:innen im Konzern zu erreichen.

grenke digital
LabDays

Bei den grenke LabDays steht die Schaffung einer kollaborativen Umgebung
jenseits des Arbeitsalltags im Mittelpunkt. Ziel ist es, innovative Technologien
zu erproben und gemeinsam praxisnahe sowie nutzbringende Lésungsansatze
zu entwickeln. Die zweitagige Innovationsveranstaltung 2025 in Karlsruhe stand
unter dem Motto ,Ausprobieren und Netzwerken® und brachte Mitarbeiter:innen
sowie Student:innen der KlIS-Begabtenstiftung des KIT zusammen, um neue
Wege fur zuklnftige Projekte zu entdecken.
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3.10 EU-Taxonomie

Angaben nach Art. 8 der EU-Taxonomie-
Verordnung (2020/852)

Die Verordnung 2020/852 (im nachfolgenden
,EU-Taxonomie") stellt ein EU-weites Klassi-
fizierungssystem zur Einordnung nachhaltiger
Wirtschaftsaktivitdten dar. Durch die EU-Taxo-
nomie sollen Investitionen in nachhaltige Aktivi-
taten gelenkt werden, die zur Erreichung der
EU-Klimaziele beitragen und eine nachhaltige
Wirtschaft férdern. GemanB Art. 8 der EU-Taxo-
nomie, in Verbindung mit der Delegierten Ver-
ordnung EU 2021/2178 (Disclosures Delegated
Act, DDA) schreibt der européische Gesetz-
geber eine europaweit einheitliche Offenlegung
nachhaltigkeitsbezogener Leistungskennzahlen
(Taxonomie-KPI) im Rahmen des Nachhaltig-
keitsberichts vor.

Die vorgeschriebenen Taxonomie-KPI tragen
sektoralen Spezifika durch eine Unterschei-
dung zwischen Nicht-Finanzunternehmen

und Finanzunternehmen Rechnung. Die
grenke AG ist Ubergeordnetes Unternehmen
einer Institutsgruppe i. S. d. §§ 10a und 25a
KWG, wodurch der grenke Konzern nach § 1
Abs. 35 KWG in Verbindung mit Art. 4 Abs. 1
Nr. 20 CRR eine Finanzholdinggesellschaft

ist. Aufgrund dessen stellt die grenke AG kein
Finanzunternehmen i. S. d. Art. 1 DDA dar und
unterliegt den Anforderungen an Nicht-Finanz-
unternehmen.

Als Mutterunternehmen des grenke Konzerns
ist die Einordnung der grenke AG als Nicht-Fi-
nanzunternehmen ausschlaggebend fur die
Konzernberichterstattung gemai Art. 8 der
EU-Taxonomie. Entsprechend sind durch den
grenke Konzern die taxonomieféhigen sowie

Zusammengefasster
Lagebericht

Konzern-
abschluss

-konformen Anteile dkologisch nachhaltiger
Wirtschaftsaktivitdten an den

// Umsatzerl6sen (Turnover),
//" Investitionsausgaben (CapEx) sowie
// Betriebsausgaben (OpEx)

jahrlich zu berichten.

Mit der Verordnung (EU) 2026/73 ist im Rah-
men des Omnibus-I-Pakets eine Delegierte
Verordnung zur Vereinfachung der Taxonomie-
berichterstattung am 8. Januar 2026 in Kraft
getreten. Die Berichtspflichten fur Nicht-Fi-
nanzunternehmen sollen durch vereinfachte
Meldebdgen und technische Bewertungskrite-
rien sowie Wesentlichkeitsschwellen verringert
werden.

GemaB Art. 4 (EU) 2026/73 kénnen flr das
Geschéftsjahr 2025 die Delegierten Verord-
nungen (EU) 2021/2178, (EU) 2021/2139 und
(EU) 2023/2486 in der am 31. Dezember 2025
jeweils geltenden Fassung weiterhin angewen-
det werden. Von dieser Option macht grenke
Gebrauch, da aufgrund der verlangerten Ein-
spruchsfrist zum Omnibus-I-Paket unklar war,
ob die vorgesehenen Vereinfachungen tatséch-
lich schon fur das Geschéftsjahr 2025 in Kraft
treten. Eine Anwendung des neuen Delegierten
Rechtsakts ist ab dem Geschéftsjahr 2026
verpflichtend.

In der Commission Notice 2024/6691 - Fra-
ge 12 wird das sog. ,Mixed Group Reporting”
im Rahmen der EU-Taxonomie fir Konzerne,
die sowohl Nicht-Finanzunternehmen als auch
Finanzunternehmen konsolidieren, eingefthrt.
Da die Tochtergesellschaft grenke Bank AG
als CRR-Kreditinstitut ein Finanzunternehmen
darstellt, wirde der grenke Konzern unter das

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

»Mixed Group Reporting* fallen. Die AusfUhrun-
gen der Commission Notice 2024/6691 sind
allerdings nicht verpflichtend umzusetzen, da
eine entsprechende Rechtsgrundlage im Rah-
men der EU-Taxonomie aussteht. Der grenke
Konzern verfolgt die Aktivitdten in dem Bereich
und wendet das freiwillige ,Mixed Group Re-
porting“ vorerst nicht an.

Taxonomieféhigkeit und
Taxonomiekonformitéat

Die Erhebung der Taxonomie-KPI sieht zu-
nachst die Eingrenzung der grundsétzlich
taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten vor.
Die Taxonomieféhigkeit setzt voraus, dass die
Wirtschaftstatigkeit in den Delegierten Rechts-
akten der EU-Taxonomie genannt ist und damit
einem der sechs EU-Umweltziele zugeordnet
wird. Das heiBt fur die Wirtschaftstatigkeit sind
sogenannte technische Bewertungskriterien
(TSC) definiert.

Eine Aktivitat gilt gemaR Art. 3 der EU-Taxono-
mie als taxonomiekonform, wenn sie taxo-
nomiefahig ist und einen wesentlichen Beitrag
zu einem der sechs Umweltziele der EU-Taxo-
nomie leistet. Gleichzeitig muss sichergestellt
werden, dass keines der anderen Ziele erheb-
lich beeintrachtigt wird (,Do No Significant
Harm®, DNSH) und die Mindeststandards (,Mi-
nimum Safeguards”, MS) eingehalten werden
(vgl. Abbildung ,Ziele der EU-Taxonomie®).
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Ziele der EU-Taxonomie

Konzern-
abschluss
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Klimaschutz Anpassung an Nachhaltige
(CCM) den Klimawandel Nutzung und
(CCA) Schutz von
Wasser- und
Meeres-
ressourcen
(WTR)

= | s
W 75

Ubergang Vermeidung und Schutz und
zu einer Kreis- Verminderung Wiederherstellung
laufwirtschaft der Umwelt- der Biodiversitat
(CE) verschmutzung und der
(PPC) Okosysteme
(BIO)

+ wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der Umweltziele leisten

+ keine erhebliche Beeintrachtigung der anderen Umweltziele

+ Einhaltung des Mindestschutzes

Eine Wirtschaftsaktivitat leistet einen wesent-
lichen Beitrag zu einem der Umweltziele,
wenn die Aktivitat die definierten Substantial
Contribution Criteria, die Teil der TSC sind,
erfullt. Die TSC werden im Climate Delegated
Act (EU) 2021/2139 (CDA) erganzt durch die
Amendments zum Climate Delegated Act (EU)
2023/2485 fur die Umweltziele ,1 — Klima-
schutz® und ,2 — Anpassung an den Klima-
wandel“ definiert sowie im Environmental
Delegated Act (EU) 2023/2486 (EDA) fur die
Umweltziele 3 bis 6.

Die Prufung der Taxonomiefahigkeit war bereits
im Berichtsjahr 2023 fUr alle sechs Umwelt-
ziele verpflichtend. Die Taxonomiekonformitat
wurde im Berichtsjahr 2023 lediglich fur die
ersten beiden Umweltziele geprift. Seit dem
Berichtsjahr 2024 mussen alle sechs Umwelt-

ziele bei der Prifung der Taxonomiekonformitat
einbezogen werden.

Sicherstellung des Mindestschutzes

Die Anforderungen zum Mindestschutz basie-
ren auf international anerkannten Rahmenwer-
ken wie den

// OECD-Leitsatzen flr multinationale Unter-
nehmen,

// den Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr
Wirtschaft und Menschenrechte,

// den Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation sowie

// der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte.

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt

Die Einhaltung der Rahmenwerke innerhalb
des grenke Konzerns wird durch den Verhal-
tens- sowie den Lieferantenkodex (vgl. Kapitel
,ESRS 2 — Unsere Unternehmenspolitik®)
untermauert. Arbeitsrechtliche Themen und
Arbeitssicherheit werden durch geeignete Mal3-
nahmen ebenfalls innerhalb des Geschéafts-
betriebs sichergestellt (vgl. Kapitel ,ESRS

S1 - Eigene Belegschaft®). Die Einhaltung der
Anforderungen zur Verhinderung von Korrup-
tion und Bestechung sowie zur Starkung eines
fairen Wettbewerbs wird durch das Compli-
ance-Management-System sichergestellt (vgl.
Kapitel ,ESRS G1 — Unternehmensfihrung®).

Taxonomiefahigkeit und -konformitat
unserer Aktivitaten

Im Folgenden sind die fur den grenke Konzern
identifizierten Anteile an Umsatzerldsen, Inves-
titions- und Betriebsausgaben im Zusammen-
hang mit 6kologisch nachhaltigen Tatigkeiten
dargestellt. Tragt eine Tatigkeit wesentlich zu
mehreren Umweltzielen bei, wird gemai DDA
das relevanteste Umweltziel fur die Berech-
nung der KPI angegeben. Es erfolgt keine
Doppelzéhlung.

Flr das Geschéftsjahr 2025 umfasst die Be-
richterstattung gemal EU-Taxonomie generell
alle Gesellschaften des rechnungslegungs-
bezogenen Konsolidierungskreises des grenke
Konzerns. Durch den voranschreitenden
Verkaufsprozess der Factoringgesellschaften
werden diese nicht in die EU-Taxonomie-Be-
richterstattung und den berechneten Taxono-
mie-KPI miteinbezogen. Am 31. Januar 2024
gaben wir bekannt, dass wir uns kinftig auf
das Leasinggeschaft fokussieren und deshalb
den Verkauf aller Factoringgesellschaften initi-
ieren (der Anteil der Vermodgenswerte aus dem
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Factoringgeschaft lag 2024 bei unter 2 Pro-
zent der Konzernbilanz). Bis zum Ende des
Berichtsjahres war der Verkaufsprozess noch
nicht abgeschlossen.

Um transparente und aussagekréaftige Infor-
mationen fur alle wesentlichen Taxonomie-KPI
— Umsatzerl6se, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben — bereitzustellen, werden
die quantitativen Angaben um qualitative Er-
lAuterungen erganzt. Die Anforderungen der
EU-Taxonomie sehen zur Vergleichbarkeit die
Offenlegung von Vorjahreszahlen vor, die an
den geforderten Stellen gezeigt werden.

Die fur das Geschaftsjahr 2025 nach Art. 10
Abs. 4 und 6 DDA verpflichtend offenzulegen-
den Informationen stellen sich fur den Berichts-
stichtag 31. Dezember 2025 wie folgt dar.

Anteil der taxonomiekonformen
Umsatzerlése (Turnover-KPI)

Die Berechnung der Turnover-KPI erfolgt als
Anteil der taxonomiekonformen Umsétze im
Verhaltnis zum gesamten Nettoumsatz des
Konzerns. Dabei bertcksichtigt der Nettoum-
satz alle Umsatzerldse der einzubeziehenden
Konzerngesellschaften.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Fur die Zwecke des EU-Taxonomiereportings
wird der Nettoumsatz gemanR International
Accounting Standard 1 (IAS), Paragraf 82 (a)
definiert und beinhaltet:

Bezeichnung Geschéftsbereich

Zinsen aus dem Leasing
Leasinggeschaft

Erlése aus Operating- Leasing
Leasingverhaltnissen

Erlése aus Protect und Leasing
Services

Erlése aus Vormieten und  Leasing
Bearbeitungsgebuthren

Zinsertrag Bank
Provisionsertrage aus Bank
dem Kreditgeschaft

sonstige betriebliche Bank
Ertrége

Die Umsatzerldse aus dem Jahr 2025 ge-

man zuvor genannter Definition betragen auf
Konzernebene 955.063 TEUR, davon fallen
3,3 Prozent auf taxonomiekonforme Tatigkeiten
(z. B. das Verleasen von Fahrradern) und 73,8
Prozent auf taxonomiefahige Tatigkeiten (vgl.
Tabelle ,Umsatzerldse”). Vor allem das Fahr-
rad- und eBike-Leasing wurde im Lauf des
Geschéftsjahres 2025, wie bereits 2024, von
den Kunden genutzt. Dies fUhrt zu einer stabi-
len Quote der taxonomiekonformen Tatigkeiten
von 3,3 Prozent, (vgl. 2024: 3,6 Prozent). Das
Verleasen taxonomiefahiger Tatigkeiten steigt
im Geschéftsjahr 2025 mit Umsatzerlésen

i. H. v. 704 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr
an (vgl. 2024: 593 Mio. EUR). Grund dafur
sind die insgesamt gestiegenen Umsatze des
Konzerns.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Eine weitere Aufschllsselung des Zéhlers

zu Erlauterungszwecken gemanl Anhang |

Nr. 1.2.3.1. DDA ist durch das aufs Leasing-
geschéft fokussierte Geschéaftsmodell nicht
zielfuhrend und wird daher nicht gesondert
aufgefuhrt. In der Turnover-KPI sind keine taxo-
nomieféhigen Tatigkeiten vorhanden, die dem
Eigenbedarf von grenke dienen.

Bei dem grenke Green Bond handelt es sich
um einen Use-of-Proceeds-Bond, dessen Erl6-
se zweckgebunden fur die Refinanzierung von
als nachhaltig geltenden Objekten dienen. Das
eBike-Geschaft macht dabei einen groBen Teil
des Volumens aus. Bedingt durch die Ausga-
be dieser 6kologisch nachhaltigen Anleihe zur
Finanzierung bestimmter taxonomiekonformer
Tatigkeiten ist gemal Abschnitt 1.2.3.1. An-
hang | DDA eine bereinigte Turnover-KPI

zu veroffentlichen, um Doppelzahlungen zu
vermeiden. Zum Stichtag 31. Dezember 2025
liegen im grenke Konzern 0,8 Prozent taxono-
miekonformer Tatigkeiten in Bezug zur Turn-
over-KPI vor, die nicht durch den Green Bond
refinanziert werden.

Durch unseren Social Bond wurden im Ge-
schaftsjahr 2025 keine taxonomiekonformen
Aktivitaten unmittelbar refinanziert, da das
taxonomiekonforme eBike-Geschaft im Green
Bond bertcksichtigt wird.
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Umsatzerlose
DNSH-Kriterien
Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (Keine erhebliche Beeintrachtigung)
S) © © TO ¢ .
s = 2 = _ a¥- 8 3
£ 5 < 5 5 2§ & ,586°3 £ S
[ T — . s = o ©a F 8 E= T 0—~00 D O
- o c© © o Q - cZ - 3] Q2 N E- 2N QO F
= Y %3 2 > 7 s3 2 > 5 645E ET o
. 9 N o3 L2 = [ N 538 s .2 £ [ c c=>%®gF o= DO
e E 2 g8 £ &85 : 5 2 €8 Z 85 : § 99825 o8 o¢
S v~ S § g , £8 3 8 & gz o =8 3 8 ¢ EEEN 55 5%
o kS © @ 8 © b 22 3 2 & %3 » o2 > o o =528 ok o9
S g 2Q £ 3¢ g :E 2 < E S g :E ¢ £ g23Tcgg gBE 2O
Wirtschaftstatigkeiten (1) o S5 S8 g &% = 553 N4 m g &% = 53 N4 o S £%s5 $8 2%
N, 4N, J,N, JN, J, N, JN,
TEUR % N/EL N/E N/EL N/E N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen CCM 6.4. 31.479 3,3% J NEL NEL NEL N/EL  N/EL J J J J J J J 3,6 % - -
Mobilitat, Radverkehrslogistik
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 31479 33% 33% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% J J J J J J J 3,6%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% J J J J J J J 0,0 % E
Davon Ubergangstatigkeiten 0 00% 0,0% J J J J J J J 0,0% T
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL, EL, EL, EL, EL, EL,
N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr, CCM 6.3. 1 0,0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,0%
Personenkraftverkehr
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen CCM 6.4. 137 0,0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,0%
Mobilitat, Radverkehrslogistik
Beforderung mit Motorrédern, Personenkraft- CCM 6.5. 1215 0,1% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,1%
wagen und leichten Nutzfahrzeugen
Produkt als Dienstleistung und andere kreislauf- CE5.5. 671557 70,3% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL EL  N/EL 73,6 %
und ergebnisorientierte Dienstleistungsmodelle
Umsatz taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhalti- 672.910 70,5% 0,1% 00% 0,0% 0,0% 70,3% 0,0% 73,7%
ger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)
A. Umsatz taxonomieféahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 704.389 73,8% 3,4% 0,0% 00% 0,0% 703% 0,0% 77,3%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten 250.674 26,2%
GESAMT (A+B) 955.063 100 %
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Nachfolgend werden die taxonomiekonformen
bzw. taxonomiefahigen Anteile je Umweltziel
am Gesamtumsatz dargestellt.

Umsatzanteil /
Gesamtumsatz

Taxonomie-
konform Taxonomie-
je Ziel fahig je Ziel

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Beispiele unserer taxonomiefahigen und -konformen Leasingaktivitaten

Umweltziel der
EU-Taxonomie

Beispiel Leasing-
gegenstandstyp

Taxonomiekonformitat
gegeben

Taxonomiefahige
Wirtschaftsaktivitat

eBikes, Fahrrader Klimaschutz

Betrieb von Vorrichtungen  ja
zur personlichen Mobilitat,
Radverkehrslogistik

EDV-Hardware, Medizin-
technik, Photovoltaik-

Kreislaufwirtschaft

Produkte als Dienstleis- nein
tung und andere kreislauf-

systeme und ergebnisorientierte

CCM 3,3% 3,4% Dienstleistungsmodelle
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 70,3 % . . s " -
e 0.0% 0.0 Taxonomiekonforme Leasingaktivitaten Entsprechend der zuvor erlauterten Definition

o0 =2 Die Priifung der Taxonomiekonformitat wird in setzt sich der Umsatz aus Leasingaktivitaten
BIO 0,0% 0,0%

Vorgehen hinsichtlich
der Leasingaktivitaten

Unsere Leasing- und Mietldsungen ermdg-
lichen KMU die benétigten Investitionen in den
eigenen Geschéaftsbetrieb. Entsprechend dem
Charakter der Small-Ticket-Finanzierungen und
aufgrund des breit aufgestellten Vertriebsnet-
zes mit unabhangigen Fachhandelspartner:in-
nen beinhaltet grenkes Objektportfolio eine
groBe Vielfalt unterschiedlicher Gegenstande.

Taxonomiefahige Leasingaktivitaten

Zur Uberpriifung der fir grenke taxonomie-
fahigen Wirtschaftstatigkeiten wird ein am
Leasingobjekt orientierter Ansatz verfolgt. Dies
bedeutet, dass das Verleasen eines Gegen-
standstyps einer im Delegierten Rechtsakt
genannten Tatigkeit zugeordnet werden muss,
um als taxonomieféahig beurteilt zu werden (vgl.
Tabelle ,Beispiele unserer taxonomiefahigen
Leasingaktivitaten®). Unter einem Gegen-
standstyp werden unterschiedliche Produkt-
modelle bzw. -auspragungen subsumiert.

einem zweistufigen Prozess durchgefuhrt. Im
ersten Schritt wird die als taxonomiefahig iden-
tifizierte Leasingaktivitat auf ihren wesentlichen
Beitrag zu einem der Umweltziele hin ana-
lysiert. Im zweiten Schritt wird diese Tatigkeit
dahingehend gepruft, ob sie die Erreichung der
weiteren Umweltziele nicht erheblich beein-
trachtigt. Sofern beide Prifschritte erfolgreich
und unter der oben beschriebenen Einhaltung
des Mindestschutzes durch die grenke AG
durchgefuhrt wurden, wird die Leasingaktivi-
tat als taxonomiekonform eingewertet. Die
Umsatzerldse werden auf Basis des zugehori-
gen Gegenstandstyps auf Taxonomiefahigkeit
sowie -konformitat hin klassifiziert.

im Sinn der EU-Taxonomie aus mehreren Posi-
tionen zusammen. Aufgrund unterschiedlicher
Systeme und Datenstrukturen sind bei der Be-
richterstellung bestimmte Umsatzbestandteile
lediglich auf Leasingvertragsebene verflgbar.
Sofern ein Leasingvertrag mehr als einen Lea-
singgegenstand umfasst, werden die Umsatz-
erlose aus dem Geschéftsjahr 2025 anteilig
auf die im Vertrag enthaltenen Leasingobjekte
zugerechnet. Die Teilwerte der Leasinggegen-
stande wurden zum Nettoanschaffungs-
volumen des Gesamtvertrags ins Verhaltnis
gesetzt. Diese Vorgehensweise ermoglicht eine
bestmogliche Zuteilung der Umsatzerldse auf
die Wirtschaftsaktivitdten geman EU-Taxono-
mie.
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Vorgehen hinsichtlich der Aktivitaten der
grenke Bank AG

Als Finanzierungspartner vor allem fir KMU

in Deutschland umfassen die Aktivitaten der
grenke Bank AG insbesondere die Ermog-
lichung von Mikro- und Forderkrediten sowie
das Einlagengeschéft. Die Ertrage der grenke
Bank AG stammen somit Uberwiegend aus
allgemeinen Krediten, die ohne spezifischen
Verwendungszweck vergeben werden. Da-
durch lassen sich keine taxonomiefahigen Wirt-
schaftsaktivitaten nach der Vorgehensweise fur
Nicht-Finanzunternehmen gemaf Art. 1 Abs. 5
und Anhang Il des DDA feststellen. Die rele-
vanten Umsatzpositionen der grenke Bank AG
werden somit in der Tabelle ,Umsatzerldse* in
der Summenzeile (B) — ,Nicht taxonomiefahige
Tatigkeiten® einbezogen.

Anteil der taxonomiekonformen
Investitionen — CapEx

Die Berechnung der CapEx-KPI erfolgt als An-

teil der taxonomiekonformen Investitionsaus-

gaben ins Verhaltnis gesetzt zu den gesamten

Investitionsausgaben. Die Investitionsausgaben

im Sinn der EU-Taxonomie umfassen im Fall

von grenke' die Zugange, die auf Grundlage

der folgenden Standards verbucht werden:

// IAS 16 Sachanlagen, Paragraf 73, Buchsta-
be (e), Ziffer (i) und Ziffer (iii)

// IAS 38 Immaterielle Vermbgenswerte, Para-
graf 118, Buchstabe (e), Ziffer (i)

// IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Im-
mobilien, Paragraf 79 Buchstabe (d), Ziffern
(i) und (i) (fur das Anschaffungskostenmo-
dell);

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

// IFRS 16 Leasingverhéltnisse, Paragraf 53,
Buchstabe (h) (Zugénge zu Nutzungsrech-
ten)

Bei der Ermittlung der CapEx werden generell
nur die Zugange der relevanten Positionen
innerhalb des betrachteten Geschaftsjahres
vor Abschreibungen und Neubewertungen ein-
bezogen. In den beiden Markten mit Opera-
ting-Leasingverhaltnissen, Kroatien und Turkei,
werden die Leasinggegenstande aktiviert und
unter IAS 16 ,Sachanlagen” aufgefihrt, wo-
durch sie in die CapEx Ermittlung im Rahmen
der EU-Taxonomie mit einflieBen. Am 20. Mai
2025 und mit Wirkung zum 1. Juni 2025 wurde
die Intesa Sanpaolo Rent ForYou S. p. A.
erworben und in diesem Zuge in den Konso-
lidierungskreis der grenke AG aufgenommen.
Bei dem Bestandgeschaft der Intesa Sanpaolo
Rent ForYou handelt es sich ebenfalls um Ope-
rating-Leasingverhaltnisse.

Den Hauptteil des Leasinggeschéfts stellt bei
grenke das Finanzierungsleasing dar. Hier wer-
den gemaB IFRS 16 die Leasingforderungen
bilanziert. Nach der oben aufgefuhrten Defi-
nition ist das Finanzierungsleasing somit kein
Bestandteil der CapEx-Ermittlung.

Die Zugange in den Nutzungsrechten geman
IFRS 16 durch Leasingvertrage, bei denen
grenke den Leasingnehmer darstellt, weitere
Zugange in den immateriellen Vermégens-
werten und Sachlagen sowie Zugénge in den
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden bei der Berechnung der CapEx-KPI
berlcksichtigt.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Die Ermittlung der taxonomieféhigen und
-konformen Investitionsausgaben ergibt sich
gemal den im DDA genannten Bestandteilen
fur grenke wie folgt.

// Bestandteil a): Die direkte Zuordnung von
Vermdgenswerten oder Prozessen zu taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten kann
fur grenke nicht angewendet werden. Unser
Geschéftsmodell und unsere Ambition, Part-
ner fur die Investitionsvorhaben der KMU zu
sein, basiert sowohl auf Standort- als auch
auf Landerebene diversifizierten Portfolien.
Eine eindeutige Zuordnung von CapEx zu
taxonomiekonformen Tatigkeiten, wie bei-
spielsweise dem Verleasen von eBikes, ist
als solches nicht moglich.

// Bestandteil b): Ein spezifischer CapEx-Plan
zur Ausweitung oder Umwandlung von
taxonomiefahigen in taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten liegt bei grenke auf-
grund zuvor genannter Erlauterung ebenfalls
nicht vor.

// Bestandteil ¢): Relevant ist jedoch der Er-
werb von Produktion aus taxonomiekonfor-
men Wirtschaftstatigkeiten, wie die Renovie-
rungsarbeiten an bestehenden Gebauden,
die der Wirtschaftsaktivitat ,Renovierung
bestehender Gebaude* entsprechen.

1 Unter den weiteren im DDA genannten Positionen IAS 40 ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien*”, Paragraf 76, Buchstaben (a) und (b) (fiir das Modell des beizulegenden Zeitwerts), und IAS 41 ,Landwirtschaft”,
Paragraf 50, Buchstaben (b) und (e) werden bei grenke keine Investitionsausgaben verbucht.
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Beispiele taxonomiefahiger
Investitionsausgaben

Beschreibung des
taxonomiefahigen
Erwerbs von Produktion

Korrespondierende
Wirtschaftsaktivitat

Ausstattung unserer Mit- Betrieb von Vorrichtun-
arbeitenden und Operating-  gen zur persdnlichen
Leasingverhéltnisse von Mobilitat, Radverkehrs-
eBikes und Fahrrédern logistik

Erwerb diverser Betriebs- Herstellung von

und Geschéftsausstattung Elektro- und Elektronik-
und Operating-Leasingver-  geréaten

héltnisse

Ausstattung der Mitarbei- Beférderung mit Motor-

tenden und Operating-Lea-  radern, Personenkraft-

singverhaltnisse von Pkw wagen und leichten
Nutzfahrzeugen

Renovierungs- und Um-
bauarbeiten im Zuge der
Modernisierung der be-
stehenden Gebaude sowie
New-Work-Konzepte

Renovierung bestehen-
der Gebaude

Der Erwerb von Produktion kann als taxono-
miekonformer CapEx eingestuft werden, wenn
durch das produzierende Unternehmen nach-
gewiesen werden kann, dass das Produkt die
TSC erflllt und daher als taxonomiekonform
einzustufen ist. Als taxonomiekonforme CapEx
wurden die aktivierten eBikes und Fahrrader
sowie die Installation von Ladestationen flir
Elektrofahrzeuge identifiziert. Mit eBikes und
Fahrradern statten wir einerseits unsere Mit-
arbeiter:innen aus, andererseits stammen die
Zugéange auch aus den Operating-Leasingver-
haltnissen.

Fdr den Erwerb von Produktion kann durch
das kleinteilige Geschaftsmodell keine zu-
sammenfassende Bestatigung der Taxonomie-
konformitat der produzierenden Unternehmen
fir das Geschéftsjahr 2025 nachgewiesen
werden.

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

Im Geschéftsjahr 2025 ergeben sich insgesamt
Investitionsausgaben von 264.019 TEUR (Vor-
jahr: 55.503 TEUR), davon sind 0,7 Prozent
(2024: 0,1 Prozent) taxonomiekonformen Tatig-
keiten zuzuordnen und 18,8 Prozent (2024:
51,6 Prozent) taxonomiefahigen Tatigkeiten.
Die deutliche Veranderung zum Vorjahr bei den
taxonomiefahigen Tatigkeiten resultiert im We-
sentlichen aus der Ubernahme der Intesa San-
paolo Rent ForYou. Das gesamte Bestands-
geschéft der Intesa Sanpaolo Rent ForYou
(Operate-Leasingforderungen) wird durch die
Ubernahme im Geschéftsjahr 2025 als Zugang
in den Sachanlagen in Hohe von 171 Mio. EUR
verbucht und damit erstmalig eingewertet. Dies
flhrt zu einem deutlichen Anstieg der Gesamt-
hdhe der Investitionsausgaben gemal EU-Ta-
xonomie von 56 Mio. EUR im Jahr 2024 auf
264 Mio. EUR im Jahr 2025 sowie einer damit
einhergehenden Veranderung der taxonomie-
fahigen Anteile.

Die Zugange in den Investitionsausgaben von
264.019 TEUR setzen sich zum 31. Dezember
2025 wie folgt zusammen.

in Mio. EUR 2025 2024
IFRS 16 - 71 11.2
Nutzungsrechte

Sachanlagen — 210,1 37,3
Operate Leasing

Sonstige Sachanlagen 39,3 7,0
und immaterielle Vermo-

gensgegenstande

Als Finanzinvestition ge- 7,5 -
haltene Immobilien

Summe 264,0 55,5

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Die CapEx-Werte sind auf Basis der Definition
der EU-Taxonomie ermittelt und sind dadurch
nicht deckungsgleich mit den Inhalten der
Kapitalflussrechnung nach IFRS.

Durch unseren Green Bond werden keine Ope-
rate-Leasinggeschafte refinanziert, wodurch
keine bereinigte CapEx-KPI offengelegt wird.
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Investitionen (CapEx)
DNSH-Kriterien
Geschéftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag ('Keine erhebliche Beeintrachtigung')
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J! N! J! N! J’ N! J! Nl J! N! J! N!
TEUR % N/EL N/EL N/EL N/E N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen CCM 6.4. 1.790 0,7% J N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 0,1%
Mobilitat, Radverkehrslogistik
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen CCM 7.4. 97 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 0,0%
Mobilitat, Radverkehrslogistik
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 1887 0,7% 07% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% J J J J J J J 0,1%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% J J J J 0,0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0 00% o00% J J J o 00%

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL, EL, EL, EL, EL, EL,
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Herstellung von Batterien CCM 3.4. 172 0,1% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Stromerzeugung mittels Photovoltaiktechnologie ~ CCM 4.1. 129  0,0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen CCM 6.4. 203 0,1% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Mobilitat, Radverkehrslogistik
Befoérderung mit Motorrédern, Personenkraft- CCM 6.5. 2.867 1,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
wagen und leichten Nutzfahrzeugen
Renovierung bestehender Gebaude CCM 1.368 0,5% EL N/EL N/EL N/EL EL  N/EL
7.2/
CE 3.2.
Erwerb von Eigentum an Gebauden CCM 7.7. 8.810 3,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL
Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten CE 1.2. 34.073 12,9% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL EL  N/EL
CapEx taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhalti- 47.623 18,0% 51% 0,0% 0,0% 0,0% 129% 0,0%
ger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)
A. CapEx taxonomieféhiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 49510 18,8% 58% 0,0% 0,0% 0,0% 129% 0,0%

51,4 %

51,6 %
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Investitionen (CapEx)

DNSH-Kriterien

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (‘Keine erhebliche Beeintrachtigung')
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J,N, I, N, I, N, JN, J,N, U,N,
TEUR % N/EL N/E N/EL  N/EL N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 214.509 81,2%
GESAMT (A+B) 264.019 100 %
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Nachfolgend werden die taxonomiekonformen
bzw. taxonomiefahigen Anteile je Umweltziel
am Gesamt-CapEx dargestellt.

CapEx-Anteil/
Gesamt-CapEx

Taxonomie-
konform je Taxonomie-
Ziel fahig je Ziel

CCM 0,7% 5,8%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 0,0% 13,4 %
PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0%

Anteil der taxonomiekonformen
Betriebskosten — OpEx

Die Berechnung der OpEx-KPI erfolgt als Anteil
der taxonomiekonformen Betriebsausgaben ins
Verhaltnis gesetzt zu den gesamten Betriebs-
ausgaben der einzubeziehenden Konzernge-
sellschaften. Entsprechend den Vorgaben der
EU-Taxonomie in Zusammenhang mit An-

hang | Nr. 1.1.3. DDA umfassen die relevanten
Kostenpositionen der Betriebsausgaben die
folgenden Positionen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Kosten Gesamtkos-
(in TEUR) ten (%)

Forschung und - -
Entwicklung

Gebaudesanierungs- - -
maBnahmen

Kurzfristiges Leasing 32 0,01 %

Wartung und Reparatur 5.823 1,63 %

Samtliche andere
direkte Ausgaben im
Zusammenhang mit der
téglichen Wartung von
Vermdgenswerten des
Sachanlagevermdgens
durch das Unterneh-
men oder Dritte, an die
Tatigkeiten ausgelagert
werden, die notwendig
sind, um die kontinu-
ierliche und effektive
Funktionsfahigkeit dieser
Vermdgenswerte sicher-
zustellen

Summe 5.855 1,64 %

In Ubereinstimmung mit Anhang | Nr. 1.1.3.
des DDA erlaubt die EU-Taxonomie eine ver-
einfachte Berichterstattung der Betriebsaus-
gaben, wenn diese fUr das Geschaftsmodell
des berichtenden Unternehmens nicht von
erheblicher Bedeutung sind. Das Geschafts-
modell von grenke ist stark von Vertriebs- und
IT-Fahigkeiten sowie Know-how abhéangig. Die
geman EU-Taxonomie relevanten Betriebsaus-
gaben stellen daher lediglich einen geringen
Anteil der gesamten direkten, nicht kapitalisier-
ten Kosten dar.

Jahresabschluss Finanzkalender &
grenke AG Kontakt

Von den gesamten Betriebsausgaben in Hohe
von 356.623 TEUR (Vorjahr: 340.935 TEUR)
entfielen im Jahr 2025 lediglich 5.855 TEUR
(2024: 5.066 TEUR) auf die fur die EU-Taxono-
mieberichterstattung relevanten Kostenpositio-
nen. Dies entspricht einem Anteil von 1,64 Pro-
zent (2024: 1,5 Prozent). Die betreffenden
Kosten werden als nicht wesentlich fur das
Geschaftsmodell von grenke eingeschétzt.

Entsprechend dieser Einschéatzung sieht
grenke die Bedingungen fur die Freistellung
von der detaillierten Berechnung der OpEx-
KPI erfullt. Im Berichtstemplate werden die
taxonomiefahigen und -konformen Tatigkeiten
daher mit O ausgewiesen. Im Template wird
ausschlieBlich die Gesamthdhe der relevanten
Betriebsausgaben mit 5.855 TEUR offengelegt.
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Betriebsausgaben (OpEXx)

DNSH-Kriterien

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

Geschaftsjahr 2025 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (‘Keine erhebliche Beeintrachtigung')
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J,N, I, N, I, N, JN, J,N, U,N,
TEUR % N/EL N/E N/EL N/E N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEXx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten 0 0,0% -
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 0,0% - E
Davon Ubergangstatigkeiten 0 0,0% - T

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL, EL, EL, EL, EL, EL,
N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

OpEx taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch nachhalti- 0 0,0% -
ger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2)

A. OpEx taxonomieféahiger Tatigkeiten (A.1 + A.2) 0 0,0% -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEXx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 0 0,0%

GESAMT (A+B) 5.855 100 %
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Kernenergie und fossiles Gas Hinsichtlich der Einwertung der grenke
Bei der Uberprufung der Wirtschaftsaktivitaten Bank AG wird geprift, ob die genannten Tatig-
wurden keine Tatigkeiten des grenke Konzerns  keiten der Abschnitte 4.26 bis 4.31 der Anhan-
aus den im Complementary Climate Delegated  ge | und Il des CCDA in Bezug zu Kernenergie
Act (EU) 2022/1214 (CCDA) definierten Atom- und fossilem Gas finanziert werden. Als Basis
und Gasaktivitaten festgestellt (vgl. ,Meldebo- der Uberprifung dient der Wirtschaftszweig
gen 1 — Tatigkeiten in den Bereichen Kernener-  der Gegenparteien der grenke Bank. Bei der
gie und fossiles Gas"). Analyse wurden keine Gegenparteien mit einer
Zuordnung zu einem relevanten Wirtschafts-
zweig im Sektor Kernenergie und fossiles Gas
identifiziert.
Meldebogen 1 — Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas
Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie
1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall NEIN
aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten.
2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch flr die Fernwar- NEIN
meversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verflig-
baren Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme — auch fUr die Fernwarme- NEIN
versorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatig-
keiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas
4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten NEIN
oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen NEIN
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
0. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen NEIN

Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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3.11 Anhang

Wir geben in den angeflgten Tabellen die
genauen Kapitelangaben innerhalb des zu-
sammengefassten Lageberichts 2025 und
zusatzliche Informationen zur jeweiligen Daten-
anforderung an.

Angefligte Tabellen im folgenden Verlauf
// Relevante Scope-3-Kategorien
// Datenpunkte aus anderen EU-Rechtsvor-
schriften (ESRS 2 Appendix B)
// Ubergreifende Standards
(ESRS 2 ,Allgemeine Angaben®)
//" Environmental Standards
(ESRS E1 und ESRS E5)
// Social Standards (ESRS S1 und ESRS S4)
// Governance-Standards (ESRS G1)
// Phase-in-Tabelle
// Group-Sustainability-Parameter (Nachhaltig-
keitsparameter)

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

Scope-3-Kategorien
Im Folgenden erlautern wir die flr uns relevan-
ten Kategorien in Scope 3:

Vorgelagerte Emissionen

// 1. Erworbene Waren und
Dienstleistungen
Wir erfassen unsere Materialien, die wir fur
unser Geschéft bendtigen. Uber eine Auf-
stellung aus Cost Controlling Uber die nicht
aktivierten Aufwéande des Konzerns fur Bu-
romaterialien, Postausgaben, und Magazine
und Bucher sowie durch eine Abfrage aus
der Buchhaltung Gber den Anlagenbestand
der grenke AG Deutschland, Frankreich,
UK und Schweiz mit Geschaftsmobiliar,
Datenverarbeitungsanlagen, EDV-Hard- und
Software sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattung erhalten wir die wesentlichen
Daten zu diesen eingekauften Materialien
flr unser Geschéaft. Wir bedienen uns bei
der Emissionsermittlung der ,Spend-ba-
sed Method" (ausgabenbasierte Methode).
Bei der Methode werden die Emissionen
fur Waren und Dienstleistungen durch die
Erhebung von Daten Uber den Preis der
gekauften Waren und Dienstleistungen und
deren Multiplikation mit relevanten sekunda-
ren Emissionsfaktoren (z. B. Branchendurch-
schnitt) ermittelt.

//" 2. Investitionsgiiter
Wir erfassen die Emissionen aus der Herstel-
lung unserer verleasten Objekte unter dieser
Kategorie wie in der Tabelle ,THG- Emissio-
nen“ unter E1-6 kenntlich gemacht. Damit
folgen wir der Empfehlung des BDL sowie
den Best Practices der Leasingbranche.

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

// 3. Tatigkeiten im Zusammenhang mit
Brennstoffen und Energie (nicht in
Scope 1 oder 2 enthalten)

Durch die Gewinnung, Herstellung und
Transport von Brennstoffen, die fur die Er-
zeugung von Strom, Dampf, Warme und
Kalte verbraucht werden, entstehen vor-
gelagerte Emissionen. Diese Informationen
stammen aus Scope 1 und 2 aufgrund der
Arten und Mengen der verwendeten Brenn-
und Kraftstoffe. Diese Werte ergeben sich
aus den Daten aus Scope 1 und 2.

// 4. Vorgelagerter Transport und Vertrieb
Da wir keine Rohstoffe beziehen und diese
zu uns liefern lassen, fallt diese Kategorie fur
uns nicht ins Gewicht. Die von uns veran-
lassten Transporte der Leasingrtcklaufer im
Rahmen unseres Asset-Managements sind
im Punkt 9 beschrieben.

// 5. Abfallaufkommen in Betrieben
Hierunter fallen Abfallmanagement-Dienst-
leistungen, die von uns eingekauft werden
wie beispielsweise Verbrennung, Kompos-
tierung, Verwertung fur Recycling, Beseiti-
gung auf einer Deponie. Typischerweise ha-
ben wir aufgrund unseres Geschaftsmodells
keine signifikanten Abfallmengen und -arten
zu verzeichnen. Wir sind bestrebt, unsere
anfallenden Abfalle in den jeweiligen grenke
Niederlassungen nach Abfallart und Menge
sowie Entsorgungsart zu bilanzieren. Da die
Abfallentsorgung meist auf Gebaudeebene
und nicht auf Ebene des Einzelmieters ge-
regelt wird, sind die Daten nicht vollstandig
verfugbar. Wo mdéglich, setzen wir ent-
sprechende Hochrechnungen auf Basis der
FlachengréBen an. Zudem ist die Handha-
bung in den Landern stark unterschiedlich.
Insgesamt produzieren wir als Finanzdienst-
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leister mit Gberschaubaren Blroflachen kei-
ne hohen Abfallwerte, und diese Kennzahl
steht bei uns nicht im Fokus.

6. Geschiftsreisen

Diese Emissionen stammen von Geschéafts-
reisen mittels Autos (sofern Mietwagen oder
Taxi, ansonsten in Scope 1 berlcksichtigt),
Bus, Zug oder Flugzeug. Auch Hotelaufent-
halte werden erfasst. Die Emissionen ermit-
teln wir sowohl nach der ,Distance-based
Method“ (entfernungsbasierte Methode), als
auch nach der ,Spend-based Method*” (aus-
gabenbasierte Methode). Je nach verflgbaren
Daten kénnen wir so die Emissionen je nach
gereisten Kilometern, Transportmittel oder
Reiseausgaben ermitteln. Quelle fur diese
Informationen bieten einerseits das HR-Tool
SAP Concur (Deutschland) sowie Reisekos-
tenabrechnungen und Aufstellungen, welche
in den jeweiligen grenke Landern vorliegen.

7. Pendelnde Mitarbeiter

Unter dieser Kategorie sollen die durch die
Fahrten der grenke Belegschaft entstande-
nen Emissionen zwischen Buro und zuhause
erfasst werden. Um Daten zu erhalten, haben
wir entsprechende Fragen in der jahrlichen
globalen Mitarbeiterumfrage integriert. Diese
Umfrage lauft jahrlich zwischen September
und September. Das HR-Team im Head-
quarter liefert diese Angaben zentralisiert flr
die Gruppe ans Team ESG. Die Antwortrate
ist traditionell sehr hoch (rund 70 Prozent).
Aus den Antworten erlangen wir die Daten
Uber die Art des Transportmittels und Brenn-
stoff sowie die durchschnittlichen Kilometer
und Pendelhaufigkeit. Gemeinsam mit der
Antwortquote kann somit eine Hochrechnung
Uber die Emissionen in dieser Kategorie auf
Gruppenebene erfolgen.

Konzern-
abschluss

Zusammengefasster
Lagebericht

// 8. Vorgelagerte geleaste

Wirtschaftsgiiter

Wir bilanzieren unsere geleasten Geschafts-
fahrzeuge bereits in Scope 1, da wir die
volle Kontrolle Gber diese haben und die
Verwendung und damit die Entstehung der
Emissionen beeinflussen. Da keine weiteren
wesentlichen geleasten Anlagen bestehen,
bilanzieren wir keine in dieser Kategorie.

Nachgelagerte Emissionen

// 9. Nachgelagerter Transport

In unserem Geschaftsmodell schliet grenke
den Vertrag zur Finanzierung, und die Fach-
handelspartner der finanzierten Objekte re-
geln mit dem Kunden die Lieferung. grenke
hat darauf keinen Einfluss. Erst am Leasing-
vertragsende kommt es zu beauftragten
Transporten, im Fall der Rickgabe der
Objekte an grenke (Asset-Broker). In den
meisten Fallen werden die Objekte jedoch
entweder vom Kunden weiter genutzt oder
vom Fachhandelspartner dbernommen.

In diesem Fall werden keine Transporte
bilanziert. Die Transporte der grenke Asset-
Broker werden fur unseren CCF erfasst. Als
Quelle fUr diese Position dienen uns die Be-
richte der Transportdienstleister, wobei wir
hierbei auf die Transparenz Uber die flr die
Berechnung relevanten Parameter (Trans-
portstecke und Gewicht der Sendung) an-
gewiesen sind. Wir erfassen die Transporte
unserer Asset-Broker in Deutschland, Italien
und Frankreich. Bei Datenlicken rechnen
wir auf Basis der Verteilung der entgegen-
genommenen Objekte die Transportaktivitat
entsprechend hoch.

//

//

/!

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

10. Verarbeitung verkaufter Produkte
Da wir keine physischen Produkte bearbei-
ten und verkaufen ist diese Kategorie auf
unser Geschaftsmodell nicht anwendbar,
und die Emissionen daraus sind fur uns
nicht relevant.

11. Verwendung verkaufter Produkte
Wir haben keine Daten Uber die Weiterver-
wendung der Objekte nach Leasingvertrags-
ende und Ubernahme durch den Kunden.
Da der signifikante Teil der Emissionen
durch die Nutzung unserer verleasten Ob-
jekte innerhalb der Vertragslaufzeit bereits in
Kategorie 13 bilanziert wird, nehmen wir mit
Blick auf die Wesentlichkeit und Fokus auf
unsere Wertschopfungskette keine Bertick-
sichtigung dartber hinaus in dieser Kate-
gorie vor.

12. Behandlung von Produkten am
Ende der Lebensdauer

Bei grenke werden die Leasingobjekte am
Ende des Leasingvertrags entweder vom
Kunden Ubernommen und weiterverwen-
det oder sie gehen zurlck an den Handler,
der diese weiterverkauft oder entsorgt (in
welcher Form, ist uns nicht bekannt). Im Fall
der Objekte, die an grenke zurtickgehen,
obliegt die Wiederverwertung bzw. fachge-
rechte Entsorgung den grenke Asset-Bro-
kern (Deutschland, Frankreich und Italien)
oder den Tochtergesellschaften in den
Landern. Die Objekte werden, sofern mag-
lich, weiterverkauft. Sollte dies nicht mog-
lich sein, werden die Objekte fachgerecht
recycelt/entsorgt. Dieser Anteil ist jedoch so
gering, dass er keinen wesentlichen Punkt
fUr unsere Emissionen darstellt.
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13. Nachgelagerte geleaste
Wirtschaftsgiiter

Wir bilanzieren gemaB den Empfehlungen
des Wirtschaftsverbands Deutscher Lea-
singunternehmen (BDL) und dem GHG-Pro-
tokoll die Emissionen, die durch die Nutzung
unserer verleasten Objekte entstehen,

unter dieser Kategorie. Um Daten fur unser
Small-Ticket-Lease-Geschaft mit Gber 400
Gegenstandstypen und Uber Tausenden
Herstellern in 31 Landern (mit ggf. unter-
schiedlichem Strommix) mittels Gber 34.500
Fachhandelspartnern und mit einem Fokus
auf mittelstandische Kunden zu erheben, ist
eine Verflugbarkeit von Daten sowohl zu den
Emissionsfaktoren der einzelnen Objekt-
kategorien als auch zu den Verbrauchen
wahrend der Nutzungsdauer, den verwen-
deten durchschnittlichen Strommixen als
auch Emissionsdaten Uber die Herstellung
des Leasingobjekts in konsistenter, digital
verarbeitbarer Weise und angemessener
Qualitat vorausgesetzt.

Die Ermittlung des Schéatzwertes findet
unter Verwendung von branchen- und
landerspezifischen Durchschnittsdaten aus
der Exiobase-Datenbank statt. Es werden
unterjahrige Zu- und Abgéange an Objekten
berlcksichtigt, und der gesamte Bestand
an verleasten Objekten im Berichtsjahr be-
trachtet.

14. Franchises

Unsere Franchisegesellschaften sind bereits
konsolidiert und werden wie Tochtergesell-
schaften behandelt.

15. Investitionen
Es fallen fUr uns keine Unternehmensbetei-
ligungen ins Gewicht, somit bewerten wir

Zusammengefasster Konzern-
Lagebericht abschluss

die Emissionen in dieser Kategorie als nicht
wesentlich und berlUcksichtigen sie nicht in
unserem Corporate Carbon Footprint.

Jahresabschluss
grenke AG

Finanzkalender &
Kontakt
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ESRS 2 Anhang B
Benchmark- EU-Klima-
SFDR- Pillar-3- Regulation- gesetz-
Angabepflicht Datenpunkt Referenz Referenz Referenz Referenz  Kapitel/Textabschnitt
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-,

Leitungs- und Aufsichtsorgane

ESRS 2 GOV-1 21 (e) Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder GOV-1: Die Rolle der Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane
ESRS 2 GOV-4 30 Erklarung zur Sorgdfaltspflicht GOV-4: Erklarung zur Sorgfaltspflicht
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen nicht materiell
Brennstoffen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von nicht materiell
Chemikalien
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen nicht materiell
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau und der nicht materiell
Produktion von Tabak
ESRS E1-1 14 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050 E1-1: Unser Klimaaktionsplan
ESRS E1-1 16 (9) Unternehmen, die von den in Paris abgestimmten Referenzwerten nicht materiell
ausgenommen sind
ESRS E1-4 34 THG-Emissionsreduktionsziele E1-4: Unsere Ziele im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz
ESRS E1-5 38 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschllsselt nach nicht materiell
Quellen
ESRS E1-5 37 Energieverbrauch und Energiemix E1-5: Unser Energieverbrauch und
Energiemix
ESRS E1-5 40-43 Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven nicht materiell
Sektoren
ESRS E1-6 44 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie E1-6: Unsere Treibhausgasemissionen
THG-Gesamtemissionen in Scope 1,2 und 3
ESRS E1-6 53-55 Intensitat der THG-Bruttoemissionen E1-6: Unsere Treibhausgasemissionen
in Scope 1, 2 und 3
ESRS E1-7 56 Abbau von Treibhausgasen und CO,-Gutschriften E1-7/E1-8: Stellungnahme zu
Emissionszertifikaten und interner
CO,-Bepreisung
ESRS E1-9 66 Aufschltsselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem s. Phase-in-Tabelle
physischem Risiko
ESRS E1-9 66 (a), 66 (c) Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegentiber s. Phase-in-Tabelle
klimabezogenen physischen Risiken
ESRS E1-9 67 (c) Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach s. Phase-in-Tabelle
Energieeffizienzklassen
ESRS E1-9 69 Grad der Exposition des Portfolios gegentiber klimabezogenen s. Phase-in-Tabelle
Chancen
ESRS E2-4 28 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europaisches nicht materiell

Schadstofffreisetzungs- und verbringungsregister) aufgeflihrten
Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird
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ESRS 2 Anhang B
Benchmark- EU-Klima-
SFDR- Pillar-3- Regulation- gesetz-
Angabepflicht Datenpunkt Referenz Referenz Referenz Referenz  Kapitel/Textabschnitt
ESRS E3-1 9 Wasser- und Meeresressourcen X nicht materiell
ESRS E3-1 13 Spezielle Strategie X nicht materiell
ESRS ES3-1 14 Nachhaltige Ozeane und Meere X nicht materiell
ESRS E3-4 28 (c) Gesamtmenge des zurlickgewonnenen und X nicht materiell
wiederverwendeten Wassers
ESRS E3-4 29 Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoeinnahme aus X nicht materiell
eigenen Tatigkeiten
ESRS 2,SBM3-E4 16(a)i X nicht materiell
ESRS 2,SBM3-E4 16 (b) X nicht materiell
ESRS 2,SBM3-E4 16 () X nicht materiell
ESRS E4-2 24 (b) Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich X nicht materiell
Landnutzung und Landwirtschaft
ESRS E4-2 24 (c Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere X nicht materiell
ESRS E4-2 24 (d) Strategien zur Bekédmpfung der Entwaldung X nicht materiell
ESRS E5-5 37 (d) Nicht recycelte Abfélle X E5-5: Unsere Ressourcenabflliisse
ESRS E5-5 39 Gefahrliche und radioaktive Abfélle X E5-5: Unsere Ressourcenabfliisse
ESRS 2, SBM3-S1 14 (f) Risiko von Zwangsarbeit X SBM-8: Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit unserer eigenen Belegschaft
ESRS 2, SBM3-S1 14 (g) Risiko von Kinderarbeit X SBM-8: Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit unserer eigenen Belegschaft
ESRS S1-1 20 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X S1-1: Unsere Richtlinien im Zusam-
menhang mit der eigenen Belegschaft
ESRS S1-1 21 Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Kon- X S1-1: Unsere Richtlinien im Zusam-
ventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt menhang mit der eigenen Belegschaft
werden
ESRS S1-1 22 Verfahren und MaBnahmen zur Bek&mpfung des Menschenhandels X S1-1: Unsere Richtlinien im Zusam-
menhang mit der eigenen Belegschaft
ESRS S1-1 23 Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die Verhitung X S1-1: Unsere Richtlinien im Zusam-
von Arbeitsunféllen menhang mit der eigenen Belegschaft
ESRS S1-3 32 (c) Bearbeitung von Beschwerden X S1-3: Unsere Beschwerde- und
Abhilfemechanismen flir negative
Auswirkungen
ESRS S1-14 88 (b) und (c) Zahl der Todesfélle sowie Zahl und Quote der Arbeitsunfalle X X S1-14: Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit
ESRS S1-14 88 (e) Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle, Todesfalle oder Krankheiten X S1-14: Gesundheitsschutz und
bedingten Ausfalltage Arbeitssicherheit
ESRS S1-16 97 (a) Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle X X S1-16: VergUtungskennzahlen

(Gender-Pay-Gap)
inklusive Verdienstunterschiede
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ESRS 2 Anhang B
Benchmark- EU-Klima-
SFDR- Pillar-3- Regulation- gesetz-
Angabepflicht Datenpunkt Referenz Referenz Referenz Referenz  Kapitel/Textabschnitt
ESRS S1-16 97 (b) Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane X S1-16: VergUtungskennzahlen
(Gender-Pay-Gap)
inklusive Verdienstunterschiede
ESRS S1-17 108 (a) Falle von Diskriminierung X S1-17: Vorfélle, Beschwerden und
schwerwiegende Auswirkungen im Zu-
sammenhang mit Menschenrechten
ESRS S1-17 104 (a) Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir X X S1-17: Vorfalle, Beschwerden und
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien schwerwiegende Auswirkungen im Zu-
sammenhang mit Menschenrechten
ESRS 2-SBM 3-52 11 (b) Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der X nicht materiell
Wertschépfungskette
ESRS S2-1 17 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik X nicht materiell
ESRS S2-1 18 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der nicht materiell
Wertschépfungskette
ESRS S2-1 19 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir X X nicht materiell
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
ESRS S2-1 19 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den X nicht materiell
grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorga-
nisation behandelt werden
ESRS S2-4 36 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X nicht materiell
innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette
ESRS S3-1 16 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte nicht materiell
ESRS S3-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir X nicht materiell
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
ESRS S3-4 36 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten nicht materiell
ESRS S4-1 16 Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern S4-1: Unsere Richtlinien im Zu-
sammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern
ESRS S4-1 17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir X X S4-1: Unsere Richtlinien im Zu-
Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien sammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern
ESRS S4-4 35 Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten X S4-4: Unsere MaBnahmen zur
Steuerung materieller Auswirkungen,
Risiken und Chancen und die
Bewertung ihrer Wirksamkeit
ESRS G1-1 § 10 (b) Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption X G1-1: Unsere Richtlinien in Bezug auf
unsere Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur
ESRS G1-1 §10(c) Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) X G1-1: Unsere Richtlinien in Bezug auf
unsere Unternehmensflihrung und
Unternehmenskultur
ESRS G1-4 § 24 (a) Geldstrafen flr VerstdBe gegen Korruptions- und X X G1-4: Korruptions- oder
Bestechungsvorschriften Bestechungsfalle
ESRS G1-4 §24 (b) Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung X G1-4: Korruptions- oder

Bestechungsfalle
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025
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Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht
Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensflihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Lagebericht fir die grenke AG

Bericht des Aktie & Zusammengefasster Konzern- Jahresabschluss Finanzkalender &
Aufsichtsrats Investor Relations Lagebericht abschluss grenke AG Kontakt
Ubergreifende Standards
ESRS 2 Allgemeine Angaben
Angabepflicht Kapitel Zusatzinformation

BP-1 Allgemeine Grundlagen flir die Erstellung

ESRS 2: Allgemeine Informationen

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umsténden

ESRS 2: Allgemeine Informationen

Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Anhang

GOV-1  Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

ESRS 2: Unsere Unternehmenspolitik

s. auch Kapitel ESRS G1

GOV-2  Informationen, die den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen zur
Verfugung gestellt werden

ESRS 2: Unsere Unternehmenspolitik

GOV-3  Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

ESRS 2: Unsere Unternehmenspolitik

s. auch Kapitel ESRS E1

GOV-4  Erklarung zur Sorgfaltspflicht

ESRS 2: Unsere Unternehmenspolitik

GOV-5  Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2: Unsere Unternehmenspolitik

SBM-1  Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

ESRS 2: Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette (Anzahl der Mitarbeiter
nach Land)

ESRS S1: Eigene Belegschaft

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette (Aufschlisselung der
Einnahmen)

Finanzbericht

SBM-2  Interessen und Standpunkte unserer Stakeholder

ESRS 2: Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

s. auch Kapitel ESRS S1, S4

SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

ESRS 2: Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

s. auch Kapitel ESRS E1, S1, S4

IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2: Unser Verfahren zur Beurteilung der Wesentlichkeit

IRO-2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Offenlegungspflichten

ESRS 2: Unser Verfahren zur Beurteilung der Wesentlichkeit
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Environmental Standards

ESRS E1 Klimawandel
Angabepflicht Kapitel

ESRS 2, Integration nachhaltigkeitsbezogener Leistungen in Anreizsysteme ESRS E1: Klimawandel

GOV-3

ESRS 2, Unsere Klimaresilienzanalyse ESRS E1: Klimawandel
SBM-3/

IRO-1

E1-1 Unser Klimaaktionsplan ESRS E1: Klimawandel

E1-2 Unsere Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimawandel ESRS E1: Klimawandel

E1-3 Unsere MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien ESRS E1: Klimawandel

E1-4 Unsere Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel ESRS E1: Klimawandel

E1-5 Unser Energieverbrauch und Energiemix ESRS E1: Klimawandel
E1-6 Unsere Treibhausgasemissionen in Scope 1, 2 und 3 ESRS E1: Klimawandel
E1-7/ Stellungnahme zu Emissionszertifikaten und interner CO,-Bepreisung ESRS E1: Klimawandel
E1-8

ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Angabepflicht Kapitel
ESRS 2, Unser Prozess zur Bewertung wesentlicher IROs im Zusammenhang ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

IRO-1 mit Kreislaufwirtschaft

E5-1 Unsere Richtlinien im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft

ESRS E5:

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-2 Unsere MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft

ESRS E5:

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-3 Unsere Ziele im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft

ESRS ES5:

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-4 Unsere Ressourcenzufliisse

ESRS E5:

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-5 Unsere Ressourcenabfllisse

ESRS E5:

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
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Bericht des Aktie & Zusammengefasster Konzern- Jahresabschluss Finanzkalender &
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Social Standards
ESRS S1 - Eigene Belegschaft
Angabepflicht Kapitel
ESRS 2, Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit ESRS S1: Eigene Belegschaft

SBM-3  unserer eigenen Belegschaft

S1-1 Unsere Richtlinien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-2 Unsere Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-3 Unsere Beschwerde- und Abhilfemechanismen flr negative Auswirkungen

ESRS S1

: Eigene Belegschaft

S1-4 MaBnahmen zur Minderung wesentlicher Risiken und Nutzung von Chancen im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-5 Unsere Ziele zur Bewaltigung wesentlicher negativer und Férderung positiver
Auswirkungen

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-6 Merkmale unserer angestellten Beschaftigten

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-7/ Stellungnahme zu Merkmalen nicht angestellter Beschaftigter und
S1-8 tarifvertragliche Abdeckung sowie sozialer Dialog

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-9 Diversitatskennzahlen

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-10  Faire Entlohnung

ESRS S1

: Eigene Belegschaft

S1-11 Sozialschutz

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-12  Anteil der Beschéftigten mit Behinderungen

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-13  Schulungen und Kompetenzentwicklung

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-14  Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-15  Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-16  VergUtungskennzahlen (Gender-Pay-Gap) inklusive Verdienstunterschiede

ESRS S1:

Eigene Belegschaft

S1-17  Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang
mit Menschenrechten

ESRS S1:

Eigene Belegschaft
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ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer
Angabepflicht Kapitel

ESRS 2, Unser Prozess zur Bewertung wesentlicher IROs im Zusammenhang mit
IRO-1/  Verbrauchern und Endnutzern
SBM-3

ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

S4-1 Unsere Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

S4-2 Unsere Verfahren zur Einbindung von Verbrauchern und Endnutzern

ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

S4-3 Unsere Prozesse zur Behebung negativer Auswirkungen

ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

S4-4 Unsere MaBnahmen zur Steuerung materieller Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie die Bewertung ihrer Wirksamkeit

ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

S4-5 Unsere Ziele im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

ESRS S4: Verbraucher und Endnutzer

Finanzkalender &
Kontakt
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ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

Angabepflicht Kapitel

ESRS 2, Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane ESRS G1: Unternehmensfiihrung

GOV-1

ESRS 2, Unser Prozess zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, ESRS G1: Unternehmensfihrung

IRO-1 Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmensfiihrung

G1-1 Unsere Richtlinien in Bezug auf unsere Unternehmensfihrung und ESRS G1: Unternehmensfihrung
Unternehmenskultur

G1-2 Unser Management der Beziehungen zu Lieferanten ESRS G1: Unternehmensfiihrung

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung ESRS G1: Unternehmensfihrung

G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle ESRS G1: Unternehmensfihrung

G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten ESRS G1: Unternehmensfiihrung

G1-6 Zahlungspraktiken ESRS G1: Unternehmensfiihrung
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Ablauf und MaBnahmen

Anforderungsumfang

Begriindung der verspéteten
Lieferung der Anforderungen

Geplante Erganzungen

Kapitel im Bericht

ESRS 2 Strategie, Geschaftsmodell und nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS 2 — Unsere Nachhaltig-
SBM-1 Wertschdpfungskette keitsstrategie
ESRS2  Wesentliche Auswirkungen, Risiken nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS 2 - Unsere Nachhaltig-
SBM-3 und Chancen im Zusammenspiel mit keitsstrategie
Strategie und Geschéftsmodell
ESRS THG-Gesamtemissionen nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS 2 - Unsere Nachhaltigkeits-
E1-6 strategie, ESRS E1 — Klimawan-
del, ESRS S1 - Eigene Beleg-
schaft, ESRS S4 - Verbraucher
und Endnutzer
ESRS Erwartete finanzielle Auswirkungen ja 3 Jahre Wir berichten anhand einer ~ Das Unternehmen muss Laut ESRS: Das Unternehmen Wir entwickeln unser Risiko- k. A.
E1-9 wesentlicher physischer Risiken und Aufstellung Uiber unsere phy- finanzielle Auswirkungen von kann in Ubereinstimmung mit dem management stetig weiter
Ubergangsrisiken sowie potenzieller sischen Risiken und unsere  Klimarisiken und -chancen ESRS E1 - 9 in den ersten drei Jahren  und passen dies auch an
klimabezogener Chancen Ubergangsrisiken. offenlegen: der Erstellung seiner Nachhaltigkeits-  klimabedingte Risiken und
erklarung nur qualitative Angaben Chancen an.
Physische Risiken: Vermo- Ubermitteln, wenn die Erstellung Die Erstellung quantitativer
genswerte und Einnahmen  quantitativer Angaben nicht durch- Daten ist aufgrund der
mit akutem/chronischem fUhrbar ist. Datenqualitat noch nicht
Risiko, Standorte und An- maoglich.
passungsmaBnahmen.
Ubergangstisiken: Ver-
mogenswerte, Verbindlich-
keiten, Einnahmen, Energie-
effizienz der Immobilien und
KlimaschutzmaBnahmen.
Abgleich: Betrége aus Risi-
ken mit den Finanzberichten
abgleichen.
Chancen: Kosteneinsparun-
gen und Marktpotenzial aus
klimafreundlichen Produkten
und Lésungen.
ESRS E2  Voraussichtliche finanzielle Auswir- nein Kein relevanter Berichtsinhalt k. A.
kungen umweltbedingter Risiken und
Chancen
ESRS E3  Voraussichtliche finanzielle Aus- nein Kein relevanter Berichtsinhalt k. A
wirkungen von Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen
ESRS E4  Voraussichtliche finanzielle Auswir- nein Kein relevanter Berichtsinhalt k. A.

kungen von Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit der biologischen
Vielfalt und dem Okosystem
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Brief des Vorstands-
vorsitzenden

Konzern-
abschluss

Finanzkalender &
Kontakt

Jahresabschluss
grenke AG

Zusammengefasster
Lagebericht

Phase-in
Geschafts- Begriindung der verspéteten

Ablauf und MaBnahmen Lieferung der Anforderungen

jahr 2025

Zeitplan Anforderungsumfang Geplante Erganzungen Kapitel im Bericht

Wir berichten von der Be-
teiligung an Miete24, die
es grenke ermdglicht, mit
vorhandenen Mitteln den

In den néchsten zwei
bis drei Jahren wollen
wir systematisch die
Datenqualitat zu den

ESRS Erwartete finanzielle Auswirkungen ja

E5-6 durch Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislauf-

Folgende Angaben unterlie- Das Thema Kreislaufwirtschaft

gen einer Einflhrungsphase  befasst sich insbesondere mit der
und kénnen erst mit voran- ~ Wiederverwendung und Verwertung
schreitender Projektarbeit der Leasingobjekte nach Ablauf der

Wir bauen durch Beteiligung k. A.
bspw. an Miete24 momen-

tan wichtige Erfahrungs-

werte auf, um weitere

wirtschaft

Leasingobjekten ver-
bessern, um die Aus-
sagekraft zu steigern.

Zweitmarkt zu testen und
wichtige Erfahrungswerte fur
zukunftige Entscheidungen
zu sammeln. Der Zweitmarkt
bei [T-Produkten wie Smart-
phones und Laptops erzielt
durchschnittlich zweistellige
Margen. Dies macht diesen
Bereich sowohl flr uns als
auch fur Unternehmen und
Verbraucher interessant.

erfasst werden:

a) eine Quantifizierung der
erwarteten finanziellen Aus-
wirkungen in monetarer Hin-
sicht, bevor MaBnahmen im
Zusammenhang mit Res-
sourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft berticksichtigt
werden,

b) eine Beschreibung der
berlcksichtigten finanziellen
Auswirkungen, der damit
zusammenhangenden
Auswirkungen und Ab-
hangigkeiten sowie der Zeit-
horizonte, innerhalb derer
sie wahrscheinlich eintreten
werden,

c) die kritischen Annahmen,
die zur Quantifizierung der
erwarteten finanziellen Aus-
wirkungen herangezogen
werden, sowie die Quellen
und der Grad der Unsicher-
heit dieser Annahmen.

Vertragslaufzeit zur Unterstltzung
einer Kreislaufwirtschaft und wurde im
Rahmen unserer Wesentlichkeitsanaly-
se als wesentlich flr grenke eingestuft.
2024 haben wir folglich einen eigenen
Fachbereich fur Circular Economy ge-
griindet, der sich diesen Themen nun
in den Folgejahren annehmen wird,
jedoch sich in diesem Zuge auch erst
im Aufbau befindet.

strategische Entscheidungen
fUr die Zukuntft treffen und
Ziele setzen zu kénnen. Da-
neben sammeln wir weitere
Erkenntnisse durch Analysen
zum Verleasen gebrauchter
Leasingobjekte an gewerb-
liche Kunden.

ESRS Nicht angestellte Belegschaft nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS S1 - Eigene Belegschaft
S1-7

ESRS Tarifvertrag nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS S1 - Eigene Belegschaft
S$1-8

ESRS Sozialschutz nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS S1 - Eigene Belegschaft
S1-11

ESRS Beschaftigte mit Behinderung ja In den nachsten beiden  Wir méchten flr alle Mitar-  Unter der Einfihrungsphase  Die Fahigkeit von grenke, die Aus den rechtlichen k. A.

S1-12 Berichtsjahren wollen beiter:innen ein integratives  liegen die gesamten KPI des Anzahl der Mitarbeiter:innen mit Grlnden zum Schutz der

wir unsere generellen
Angebote und Projekt-
arbeiten zum Thema
,Diversitat* weiter aus-
weiten. Die rechtliche
Situation zum Thema
,Menschen mit Be-
hinderung* beobachten
wir zudem weiter.

Umfeld schaffen, einschlieB-
lich Menschen mit sicht-
baren und unsichtbaren
Behinderungen sowie neuro-
diverse Menschen. Um den
Bedurfnissen aller Mitarbei-
ter:innen gerecht zu werden,
stellen wir zugangliche
Arbeitsplatze sicher. Dies
beinhaltet sowohl barriere-
freie Eingénge, Aufziige,
Toiletten und Parkplatze.

Standards S1-12, namlich
die Angabe des Prozentsat-
zes der Menschen mit Be-
hinderungen unter grenkes
Beschaftigten, flr die
rechtliche Einschréankungen
bei der Erhebung von Daten
gelten.

Zu prifen ist in dieser Ein-
fUhrungsphase weiterhin,
ob in Deutschland rechtlich
diese Daten erhoben werden
darfen.

Behinderungen und neurologischen
Unterschieden zu messen, hangt von
freiwilligen Selbstauskinften ab und ist
durch Datenschutzgesetze, z. B. die
Européische Datenschutz-Grundver-
ordnung (EU-DSGVO), eingeschrankt.
DarUber hinaus entscheiden sich viele
Personen aufgrund der anhaltenden
sozialen Stigmatisierung dafir, diese
Informationen nicht an Orten zu teilen,
an denen es fUr grenke zuléssig ist,
danach zu fragen.

Aus den beschriebenen Griinden kén-
nen wir zum jetzigen Zeitpunkt noch
keine gesicherten und reprasentativen
Datenangaben zu diesem Thema
machen.

Privatsphare der betroffenen
Personen kénnen wir zum
jetzigen Zeitpunkt noch
keine gesicherten und repré-
sentativen Datenangaben zu
diesem Thema machen.

Wir beobachten diese recht-
liche Situation weiter und
treiben unsere Projektarbei-
ten zum Thema ,Diversitat*
weiter voran.
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grenke AG

Geplante Erganzungen

Finanzkalender &
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Kapitel im Bericht

ESRS Schulungen und nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS S1 - Eigene Belegschaft
S1-13 Kompetenzentwicklung
ESRS Gesundheitsschutz und Sicherheit nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS S1 - Eigene Belegschaft
S1-14
ESRS Vereinbarkeit Beruf und Privatleben nein Relevanter Berichtsinhalt ESRS S1 - Eigene Belegschaft
S1-15
ESRS S2  Arbeitskréfte in der nein Kein relevanter Berichtsinhalt k. A.

Wertschopfungskette
ESRS S3  Betroffene Gemeinschaften nein Kein relevanter Berichtsinhalt k. A.
ESRS S4  Verbraucher und Endnutzer nein Relevanter Berichtsinhalt

ESRS S4 — Verbraucher und
Endnutzer
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Group-Sustainability-Parameter
Nr. Nachhaltigkeitsparameter Scope Entitat Einheit 2025 2024 2023 2022 Abschnitt
Klima und Umwelt
1 TOP- Anzahl Lander mit verfligbaren eSignature-L&sungen gesamt Gruppe Anzahl 24 27 27 27 E1-3: Unsere MaBnahmen
KPI und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
2 TOP- Anzahl Lander mit verfligbaren elnvoice-Losungen gesamt Gruppe Anzahl 26 26 26 26 E1-3: Unsere MaBnahmen
KPI und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
3 TOP- eContract-Quote, gemessen am Anteil mit eSignature abgeschlos- ~ gesamt Gruppe in Prozent 40,1 40,5 40,1 40,5 E1-3: Unsere MaBnahmen
KPI senen Leasingvertradgen im Vergleich zur Gesamtzahl neuer Vertrags- und Mittel im Zusammen-
abschlUsse im Geschaftsjahr hang mit den Klimastra-
tegien
4 Anteil an digitalen Meetings gesamt Gruppe in Prozent 27 27 27 27 E1-3: Unsere MaBnahmen
und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
5 Anzahl der Vertrage, die mit elektronischer Signatur abgeschlossen  gesamt Gruppe Anzahl 129.951 128.095 116.910 108.841 E1-3: Unsere MaBnahmen
wurden und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
6 Anzahl Fahrzeuge (gesamt mit PHEV, BEV, ICE) gesamt Gruppe Anzahl 619 637 558 615 E1-3: Unsere MaBBnahmen
und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
7 Anteil elektrischer Fahrzeuge an der gesamten Fahrzeugflotte im gesamt Gruppe in Prozent 47 35 27 12 E1-3: Unsere MaBnahmen
Geschaftsjahr und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
8 Anzahl Bahnreisen gesamt D Anzahl 7 511 359 190 E1-3: Unsere MaBnahmen
und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
9 Anzahl Flugreisen gesamt D Anzahl 170 110 118 95 E1-3: Unsere MaBnahmen
und Mittel im Zusammen-
hang mit den Klimastra-
tegien
10 Stromverbrauch gesamt Gruppe in MWh 2.781 3.086 3.448 3.018 E1-5: Unser Energiever-
brauch und Energiemix
11 Durch die Photovoltaikanlage erzeugter Strom im Jahr gesamt Gruppe in MWh 121 136 163 9 E1-5: Unser Energiever-
brauch und Energiemix
12 TOP- CO,-Emissionen (Scope 1, 2 und 3) gesamt Gruppe intCO, e 2.613.766 7.833 7.962 7.903 E1-6: Unsere Treibhaus-
KPI gasemissionen in Scope 1,
2und 3
13 Scope 1 Scope 1 Gruppe intCoO, e 2.326 2.690 3.184 3.407 E1-6: Unsere Treibhaus-

gasemissionen in Scope 1,
2und 3

grenke Konzern // Geschaftsbericht 2025

204



In Kirze

Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Konzernnachhaltigkeitserklarung 2025

Veranderung in den Organen der
Gesellschaft

Risikobericht
Chancen- und Prognosebericht
Ubernahmerelevante Angaben

Erklarung zur Unternehmensflihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Lagebericht fir die grenke AG

Brief des Vorstands-
vorsitzenden

Bericht des Aktie & Zusammengefasster Konzern- Jahresabschluss Finanzkalender &
Aufsichtsrats Investor Relations Lagebericht abschluss grenke AG Kontakt
Nr. Nachhaltigkeitsparameter Scope Entitat Einheit 2025 2024 2023 2022 Abschnitt
14 Scope 2 — Standortbezogen Scope 2 Gruppe intCO, e 634 960 1.197 1.498 E1-6: Unsere Treibhaus-
gasemissionen in Scope 1,
2und 3
15 Scope 2 — Marktbasiert Scope 2 Gruppe intCO, e 914 1.440 1.778 2.089 E1-6: Unsere Treibhaus-
gasemissionen in Scope 1,
2und 3
16 Scope 3 Scope 3 Gruppe intCO, e 2.610.756 4.183 3.581 4.632 E1-6: Unsere Treibhaus-
gasemissionen in Scope 1,
2und 3
17 TOP- Anteil Green-Economy-Objekte gemessen am NAW gesamt Gruppe in Prozent 8,1 7,8 7,7 57 E1: Ergdnzende
KPI MaBnahmen
18 Anteil Green-Economy-Objekte am Leasingneugeschaft in NAW gesamt Gruppe in Mio. EUR 262 238 200 130 E1: Erganzende
MaBnahmen
19 Anzahl verkaufter Artikel (Asset-Broker), Deutschland Lander D Anzahl 9.393 10.693 11.001 7.665 E5-5: Unsere
Ressourcenabflisse
20 Anzahl verkaufter Artikel (Asset-Broker), Frankreich Lander F Anzahl 7.277 6.802 6.655 7.386 E5-5: Unsere
Ressourcenabfliisse
21 Anzahl verkaufter Artikel (Asset-Broker), Italien Lander ITA Anzahl 2.316 2.878 3.105 1.851 E5-5: Unsere
Ressourcenabfliisse
Sozialer Beitrag
22 TOP- grenke Engagement-Score gesamt Group Score 2,2 2,1 2,1 2 S1-2: Unsere Verfahren zur
KPI Einbeziehung der eigenen
Belegschaft
23 TOP- Fluktuationsquote gesamt Group in Prozent 7,8 8,9 9,7 1,4 S1-5: Unsere Ziele zur
KPI Bewaltigung wesentlicher
negativer und Foérderung
positiver Auswirkungen
24 Weiterbildungstage pro Mitarbeiter, mannlich Manner Gruppe in Stunden 3,1 3,2 S1-5: Unsere Ziele zur
Bewaltigung wesentlicher
negativer und Férderung
positiver Auswirkungen
25 Weiterbildungstage pro Mitarbeiterin, weiblich Frauen Gruppe in Stunden 2,7 2,8 S1-5: Unsere Ziele zur

Bewaltigung wesentlicher
negativer und Férderung
positiver Auswirkungen
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Nr. Nachhaltigkeitsparameter Scope Entitat Einheit 2025 2024 2023 2022 Abschnitt
26 Schulungsquote grenke Konzern gesamt Gruppe in Prozent 98,36 98,82 99,08 99 S1-5: Unsere Ziele zur
Bewaltigung wesentlicher
negativer und Férderung
positiver Auswirkungen
27 Anzahl der Beschaftigten bei grenke gesamt Gruppe nach Kopfen 2.439 2.295 2.157 1.954 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschaftigten
28 Mitarbeiterstruktur, mannliche Beschéaftigte Manner Gruppe Anzahl 1.104 1.056 1.008 887 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschéftigten
29 Mitarbeiterstruktur, weibliche Beschaftigte Frauen Gruppe Anzahl 1.334 1.239 1.154 1.067 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschaftigten
30 Mitarbeiterstruktur, Alter unter 30 Jahre Alter <30 Gruppe in Prozent 20 22 22 23 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschaftigten
31 Mitarbeiterstruktur, Alter zwischen 30 und 50 Jahre Alter 30-50  Gruppe in Prozent 65 64 64 64 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschéftigten
32 Mitarbeiterstruktur, Alter Uber 50 Jahre Alter >50 Gruppe in Prozent 15 14 14 13 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschaftigten
33 Mitarbeiterstruktur, Vollzeit Vollzeit Gruppe Anzahl 2119 2.012 1.910 1.739 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschaftigten
34 Mitarbeiterstruktur, Teilzeit Teilzeit Gruppe Anzahl 321 282 248 215 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschaftigten
35 Mitarbeiter:innen Eintritte gesamt Gruppe Anzahl 414 497 524 459 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschéftigten
36 Mitarbeiter:innen Austritte gesamt Gruppe Anzahl 190 204 210 222 S1-6: Merkmale unserer
angestellten Beschaftigten
37 Frauen in Vorstand gesamt Gruppe in Prozent 25 25 33 33 S1-9: Diversitatskennzahlen
38 Frauen in Aufsichtsrat gesamt Gruppe in Prozent 17 17 17 17 S1-9: Diversitatskennzahlen
39 Frauen im Top-Management gesamt AG in Prozent 33,8 32,4 33,9 421 S1-9: Diversitatskennzahlen
40 Frauen im Top-Management gesamt Gruppe in Prozent 28,7 27,2 28 26,1 S1-9: Diversitatskennzahlen
41 Menschen mit Behinderung gesamt Gruppe Anzahl Phase-in Phase-in S1-12: Anteil der Beschaftig-
ten mit Behinderungen
42 Weiterbildung pro Mitarbeiter:in in durchschnittlichen gesamt Gruppe in Stunden 22,5 23,65 29,39 22,95 S1-13: Schulungen und
Schulungsstunden Kompetenzentwicklung
43 RegelmaBige Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen, Manner Méanner Gruppe in Prozent 47,7 48,5 S1-13: Schulungen und
Kompetenzentwicklung
44 RegelmaBige Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen, Frauen Frauen Gruppe in Prozent 52,3 51,5 S$1-13: Schulungen und
Kompetenzentwicklung
45 Anzahl arbeitsbedingter Unfélle gesamt Gruppe Anzahl 5 13 6 9 S1-14: Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit
46 Anzahl der Personen, die gesetzlich vom Gesundheitsmanagement  gesamt Gruppe in Prozent 100 100 S1-14: Gesundheitsschutz
bei grenke abgedeckt werden und Arbeitssicherheit
47 Krankheitstage gesamt Gruppe Anzahl 9 9 7 8 S1-14: Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit
48 Remote-Arbeit gesamt Gruppe Tage pro 3 3 3 2,9 S1-15: Vereinbarkeit von
Woche Beruf und Privatleben
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Nr. Nachhaltigkeitsparameter Scope Entitat Einheit 2025 2024 2023 2022 Abschnitt
49 Nutzung von Arbeitszeitmodellen — Elternzeit gesamt Gruppe Anzahl 76 79 76 86 S1-15: Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben
50 Nutzung von Arbeitszeitmodellen — Special Life Situations gesamt Gruppe Anzahl 35 26 14 15 S1-15: Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben
51 Gender-Pay-Gap (bereinigt, berechnet auf Jahresgesamteinkommen  gesamt D in Prozent 2,98 S1-16: Vergltungskenn-
flr deutsche Gesellschaften) zahlen (Gender-Pay-Gap)
inklusive Verdienstunter-
schiede
52 Gender-Pay-Gap (unbereinigt, berechnet basierend auf gesamt D in Prozent 17,52 S1-16: Vergltungskenn-
Jahresgrundgehalt und Jahresgesamteinkommen inkl. variabler zahlen (Gender-Pay-Gap)
Vergutungskomponenten sowie sonstiger Bezlige) inklusive Verdienstunter-
schiede
53 Verhéltnis hdchstbezahlte Einzelperson zum Median der jahrlichen gesamt Gruppe Faktor 6,45 S1-16: VergUtungskenn-
Gesamtvergitung zahlen (Gender-Pay-Gap)
inklusive Verdienstunter-
schiede
54 Anzahl Meetingkontakt mit Kunden und Partnern gesamt Gruppe Anzahl 42.302 58.479 67.114 56.650 S4-2: Unsere Verfahren zur
Einbindung von Verbrau-
chern und Endnutzern
55 Anzahl Geschéaftsgirokonten und Darlehenskonten (grenke Bank) gesamt Gruppe Anzahl 11.620 12.220 12.635 11.755 S4-2: Unsere Verfahren zur
Einbindung von Verbrau-
chern und Endnutzern
56 Anzahl neu vergebener Mikrokredite in Zusammenarbeit mit BMAS gesamt Gruppe Anzahl 2.1568 2.034 2.393 2.751 S4-2: Unsere Verfahren zur
(grenke Bank) Einbindung von Verbrau-
chern und Endnutzern
57 Anzahl Ad-hoc-Risikomeldungen gesamt Gruppe Anzahl 23 21 15 13 S4-3: Unsere Prozesse
zur Behebung negativer
Auswirkungen
58 TOP- Anzahl der Vertrage pro aktivem Fachhandelspartner gesamt Gruppe Anzahl 9,3 8,9 8,4 7,8 S4-5: Unsere Ziele im Zu-
KPI sammenhang mit Verbrau-
chern und Endnutzern
59 Anzahl KMU-Kunden gesamt Gruppe Anzahl 546.750 523.502 517.146 517.5623 S4-5: Unsere Ziele im Zu-
sammenhang mit Verbrau-
chern und Endnutzern
60 Anteil indirekter Marktangang Uber Fachhandelspartner gesamt Gruppe in Prozent 82,1 83,2 83 82,1 S4-5: Unsere Ziele im Zu-
sammenhang mit Verbrau-
chern und Endnutzern
61 Dauer unserer Geschaftsbeziehungen gemessen am Anteil aktiver gesamt Gruppe in Prozent 59,3 59,8 62 62 S4-5: Unsere Ziele im Zu-

Fachhandelspartner (langer als drei Jahre)

sammenhang mit Verbrau-
chern und Endnutzern
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Nr. Nachhaltigkeitsparameter Scope Entitat Einheit 2025 2024 2023 2022 Abschnitt
62 Anteil direkter Marktangang, Anteil am gesamten gesamt Gruppe in Prozent 17,9 16,8 17 18 S4-5: Unsere Ziele im Zu-
Neugeschéftsvolumen sammenhang mit Verbrau-
chern und Endnutzern
63 Anteil Folgevertrage im Vergleich zur Gesamtzahl aller Vertrage im gesamt Gruppe Anzahl 4.947 4.994 4.384 4.310 S4-5: Unsere Ziele im Zu-
Direktvertrieb sammenhang mit Verbrau-

chern und Endnutzern

Verantwortung und Vertrauen

64 TOP- Overall Strategy Awareness Score gesamt Gruppe Score 2,7 2,6 2,6 2,5 G1-1: Unsere Richt-
KPI linien in Bezug auf unsere
Unternehmensfuhrung und
Unternehmenskultur
65 TOP- Anteil der Top-Managementpositionen mit gesamt Gruppe in Prozent 12,6 1,7 1,8 1,6 G1-1: Unsere Richt-
KPI Nachhaltigkeitskomponente in der variablen Vergttung linien in Bezug auf unsere
Unternehmensfiihrung und
Unternehmenskultur
66 TOP- Abschlussquote interner Revisionsprifungen gesamt Gruppe in Prozent 70 65 81 58 G1-3: Verhinderung und
KPI Aufdeckung von Korruption
und Bestechung
67 Anzahl der Personen, die mit Schulungen zu Korruption und Aufteilung Gruppe Anzahl 2.427 2.289 G1-3: Verhinderung und
Bestechung abgedeckt sind nach Posi- Aufdeckung von Korruption
tionen und Bestechung
68 Schulungsquote Pflichtschulungen zu Governance-Themen gesamt Gruppe in Prozent 96,2 97,2 96,8 83,2 G1-8: Verhinderung und

Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

69 Anzahl Meldungen Uber Hinweisgeberplattform grenke Integrity Line  gesamt Gruppe Anzahl 14 17 20 14 G1-8: Verhinderung und
Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

70 Anzahl Anti-Financial-Crime-Reviews zur Umsetzung der gesamt Gruppe Anzahl 7 15 14 15 G1-3: Verhinderung und
Geldwaschepravention Aufdeckung von Korruption
und Bestechung
71 Sponsoringsumme gesamt/untersttzte Projekte gesamt Gruppe in Mio. EUR 2,4 2,2 1,8 1,5 G1: Ergénzende
MaBnahmen
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